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Abstract: The current study aims to identify: The requirements for developing training and 

professional programs from the perspective of faculty members in community colleges in 

the Republic of Yemen. And to know the statistically significant differences between the 

responses of faculty members in community colleges in the Republic of Yemen that are 

attributed to the variables (gender, years of experience). The descriptive survey approach 

was used to investigate the views on the reality of training and professional programs in 

Yemeni community colleges. The questionnaire tool was used as a tool for field application 

on a sample of (833) male and female members. The study reached a set of results, the 

most important of which are: The three highest arithmetic averages in the responses of the 

study community members to the statements of the first field: political and legislative 

requirements for developing training and professional programs in government community 

colleges, were for statements No. (4, 5, 14, 6) in order, with arithmetic averages of (3.44, 

3.44, 3.41, (3.40). The three highest arithmetic averages in the responses of the study 

community members to the statements of the second field: material and administrative 

requirements for developing training and professional programs in government community 

colleges, were for statements No. (2, 17, 3, 1) in order, with arithmetic averages of (3.37, 

3.37, 3.34, (3.28). The three highest arithmetic averages Arithmetic in the responses of the 

study community members to the phrases of the third field: human and technical 

requirements for developing training and professional programs in government community 

colleges, and it became clear from the results that there were statistically significant 

differences at the level (0.05) for the averages of the responses of the study sample 

members regarding the requirements for developing training and professional programs in 

government community colleges in the Republic of Yemen in the three fields (the field of 

political and legislative requirements, the field of material and administrative requirements, 

and human and technical requirements) according to the variable (gender), and the variable 

(years of scientific experience). 
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متطلبات تطوير البرامج التدريبية والمهنية بكليات المجتمع الحكومية في الجمهورية 
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 82/18/8382تاريخ النشر:  - 03/11/2024تاريخ القبول:  - 30/30/2024تاريخ الاستلام: 

تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على: متطلبات تطوير البرامج التدريبية والمهنية من وجهة نظر أعضاء الهيئة  :لخصم
التعليمية في كليات المجتمع بالجمهورية اليمنية. ومعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين استجابات أعضاء الهيئة 

ليمنية التي تُعزى لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة(. واستخدمت المنهج الوصفي التعليمية في كليات المجتمع بالجمهورية ا
المسحي لتقصي وجهات النظر حول واقع البرامج التدريبية والمهنية بكليات المجتمع اليمنية، واستخدمت أداة الاستبانة 

إلى مجموعة من النتائج من أهما: أن ( عضواً وعضوةً، وتوصلت الدراسة 388كأداة للتطبيق الميداني على عينة قوامها )
أعلى ثلاثة متوسطات حسابية في استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات المجال الأول: المتطلبات السياسية 

( بالترتيب 6، 44، 5، 4لتطوير البرامج التدريبية والمهنية بكليات المجتمع الحكومية، كانت للعبارات رقم ) والتشريعية
، وكانت أعلى ثلاثة متوسطات حسابية في 8.43، )8.44، 8.44، 8.44على التوالي، وبمتوسطات حسابية بلغت )

طلبات المادية والإدارية لتطوير البرامج التدريبية والمهنية استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات المجال الثاني: المت
( بالترتيب على التوالي، وبمتوسطات حسابية بلغت 4، 8، 41، 2بكليات المجتمع الحكومية، كانت للعبارات رقم )

( 3.35، وأتضح من خلال النتائج  وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )8.23، )8.84، 8.81، 8.81)
وسطات إجابات أفراد عينة الدراسة حول متطلبات تطوير البرامج التدريبية والمهنية بكليات المجتمع الحكومية لمت

بالجمهورية اليمنية في المجالات الثلاثة )مجال المتطلبات السياسية والتشريعية، ومجال المتطلبات المادية والإدارية، 
 .لجنس(، ومتغير )سنوات الخبرة العلمية(.والمتطلبات البشرية والفنية( باختلاف متغير )ا

  .لحكومية، أعضاء الهيئة التعليميةمتطلبات، تطوير، البرامج التدريبية، البرامج المهنية، كليات المجتمع االكلمات المفتاحية: 
 المؤلف المرسل*
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 مقدمة: 
يُعددُ  تعلعمددلع تععددخعل  مسلمددت ، ددلسسخته  ل،كي ددخته تعة لدداء تليخيددلك عنهددخو تعًددة  لت سسهدده ت سسهددخ    

،خالددخ   لت لمخ لددخ  عمدد  تعهدددس تعددية ي ددخع  عمدد  تهملددك تل ددةت   ددل  خ ددك  عمملددخ   ل،عةالددخ   ل،ًهلددخ   لً
سة لتعلد يث  ل تعمجلمعخت تعلسصصخت تعلل يدلخ ًخ تعسطن ليسق تععمل  لبمخ يك ة إع  تعلطس 

كخ ك.  خععخعع تعلسم  ل خُط  ُ،ل خرعك  ل تععمل لتع عل ندس تعلملا لتعلًسق بلن ،سلمت قطخعدخت 
تعلعمدددلع   ،ددد   عبدددم تعع يددد  ،دددن تعمكي دددخت تعلعململدددك عمددد  تطدددسسة ع،ددد ت ًخ لت للدددة تيدددلةتتلجلختًخ  

خ تعلهخ  ددلك علنددسث عقدددة قدد رء عمدد  لتد ددلن بةت،جًددخ عة ددى ، ددلسلأ  ددس ء تل تو بًددخ  لتد ددلن قدد رتً
تمنلددك تيللخ ددخت تعم ددلًل ين لنلددل رتددخ،ع  علددلمان ،ددن ت يددلمةتر لتعهمددس  ددل ،ددي  تعنل ددك تعملدة ددك 

(. إِثّ ُ دد   ،ددن  تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك تُ ددحل عيخيددخ  عمدة دددك 9102لشدد ي ء تعلهددخ ا ح،ددخع   
معخ،ددة ،ددن تهملددك ،ددستر   تعا ددةسك  مددخ يلًدد  ،ددى تعلةبسسددك تعمعخ،ددةء   مددن خ عدده يددلمحن تعمجلمددى تع

(   دخعلعملع تعمًهدل 9102،طخعاه ليخ خته عم  ،ل ك بدةت،ر ،حدًدك علسطدلل تع،دسلأ تععخ،مدك حتعددخ   
عه  لر  س،ةة  ل إع ت  قسء عمدل ،ك،مدك عملعخ،دل ،دى تعل،خندك تعد يددك قدخ رء عمد  ،ست ًدك تعل لدةتت 

 خت يسق تععمدل ،دن تعمًددن لتعمًدخرتت تعمل لدةء  ،مدخ   دى تعمل خرعك لتنعحخيختًخ عم  طنلعك تيللخ
تع لل  خخ،ك تعمل، ،ك ،هًخ  إع  إ خخل ت، يخت  يرسك  ل ،يت تع،طخع ،ن خ ل ت خ،ل بدةت،ر 
تعلعمددلع تعدددخنسة تعمًهددل تعًهددل لتج ددلة،خ  ددخعلعملع تععددخعل لربطًمدددخ  خيللخ ددخت يددسق تععمددل لتدد ،لن 

لتعد،خ لدددددك لتعلددددددس ت ت  لمخعلددددك لتللتددددخع ت قلصددددخ يك تعم ددددلج ء تجخلبددده ،ددددى تعل لددددةتت تععمملدددك 
(  لعًدددديت تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك تددددةلرء 9102حتعمهظمددددك تععةبلددددك عملةبلددددك لتعد،خ ددددك لتععمددددسم  

ت لمخ لددك ليرددخرسك خدد ل تععصدددة تعددد يث عمدد  تعددةلع ،ددن عث ،دديت تعهددسع ،ددن تعلعمددلع ية ددى إعلدده 
(.  لتً ف تعنةت،ر تعل رسنلدك 9102ن تعدرخرتت ت ن خنلك تععةس،ك حرتخ  تعًرل  ل إقخ،ك  دلة ،

لتعمًهلك إع  بهخو خنةتت ،ًهلك ،لهسعك ت له  إع  عيا لنظةسدخت عمملدك تعحدا تعلس ًدخت تعلةبسسدك 
تعمعخ،ةء؛   دة  تمنلدك تيللخ دخت تعملعممدلن  لدعد ت ،ع ل لتر ةلخ يدك إب ت لدك  دل شدل  تعمجدخ ت 

ت ًدددك ، دددل،نل يدددةسى تعل لدددة  لتعم دددخ،مك  دددل يدددل ، دددخكمه  لتطدددسسة  عمددد  تعم دددلسلأ تعمسلمًدددك؛ عمس 
تعقلمل لتععممل لت قلصدخ ة  لتسلمدت تعسندةتت تعم، ،دك  دل إطدخر تعلد رسل لتعلعمدلع تعمًهدل  د دل 
ت يللخ ددخت تعلددل تلطمنًددخ؛ ل عددب لث تعسنددةتت تعلعململددك  ددل بددةت،ر تعلدد رسل لتعلعمددلع تعمًهددل تعلمدد  

بل ك تعلعمع  صسرء تمحدن تعمدلعمع ،دن عث يدلعمع ،ًدخرتت ،لهسعدك تاسد  ،دن خنةتتده تععمملدك   عم  تًل ك
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،د،،دددخ  بددديعب ع،ددد ت خ  ،،صدددس ء تردددى تعمعدددخرف تعلسصصدددلك  دددل بدددكرء ت ،لمدددخم  ًدددع تعمًدددخرتت لتعقدددلع 
تعم عمددك عددلعمع تمددب تعمعددخرف  لبهددخو عمدد   عددب ت ددله  تعسنددةء  ددل ،جددخل تعلدد رسل لتعلطددسسة تعمًهددل 

لٍ  نلةٍ عم  ته لل تعملعمع  لدًخرء تع ت علك ع يه  لر ى  ر ك إي خيه  خعدخ ك عملعمع؛ ،ن ع ل   ا
تطسسة ،ًخرتته تعمعةالك لخنةتته تعمًهلك تع،خئمك  ل  ،هه بلن ،خ يعة ه ،ن قنل  لبدلن ،دخ يها دل عث 

لنة ليلمك ،ن تعسيدخئل (.    مخ عث تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك تُع9102يعة ه لسًعمه  ي،خ  حطخرق  
تعلددل تجعددل تل ددةت  عكدددة ت،ددن   عمل للددة لتعلطددسسة  تخددل تعمكي ددخت تعلددل يعممددسث  لًددخ  عدديت  دد ث عة 
ت للة   يمحن عث تد ث عه آًخر إيجخبلك ،خ عع يحن ،هخك  ًخوتت   ةسك تعمل لت دخ،ع  خقلهدخع  دل 

(.  دددخعنةت،ر تعل رسنلدددك 9102تعمسيددد   تًعلدددل عمملدددك تعل للدددة لتعلطدددسسة عمندددةت،ر تعم، ،دددك عمملددد ربلن ح
لتعمًهلدك تطددسر ع تو تعمملد،دلن بًددخ  لتددال ،ع  خعمعمس،دخت تععمملددك  لتعمًددخرتت تل تئلدك  لتُعددُ  ليددلمك 

  يدد ء  ل،عة ددك عليددى لعشددمل  ددل  عمددلعمع ،دد لأ تعدلددخء  الح ددل تعملدد ربلن ،ًددخرتت لقدد رتت لع  ددخر
عخعلدك  لتعلعخ،دل ،دى م، ئًدع  دل تععمدل  دل ع تو ،جخل عممًع  لتمحهًع ،دن إنجدخم ،ًدخ،ًع  حًدخوء 

 ,Desimone and Werner)تعمًدخم  ًخعملدك عخعلدك تدمن ع،د تف تعمهظمدك  ي دلمسث ل لةندة 
. لقدد  عشددخرت تعع يدد  ،ددن تع رتيددخت لتل دددخث إعدد  ع،ملددك تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك  هجددد  (2011

تعمًهدل  سندهُ  داوت    يلجداع ،دن تعلعمدلع تندلن ع،ملدك تعلد رسل  (Oviawe, 2018) رتيدك علالدخلة  
تععخم؛  مخ عنه ليلمك لإع ت  تلي ة تععخ،مك تعمك،مك  مخ يه جع ،دى يخ دخت تعمجلمدى  لبخعلدخعل  ًدس 
 ع تء علعاسددا تعلهملددك تعم ددل ت،ك  ،ددن خدد ل تطددسسة حتعمًددخرتت تععخ،ددك  لتعمًددخرتت تعمًهلددك(  ل رتيددك

( تعلدل بلهدم عث تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك تُعلندة Detsimas at all, 2016ح  يل دلمخ  لآخدةلث 
تعمدًددا تعلددل يدلخ ًددخ تععهصددة تعا ددةة علد ددلن ع تئدده لق رتتدده  لبخعلددخعل تددك ة إعدد  مسددخ ء تلإنلخ لددك 
 ل تعمهظمك؛ عيعب يجل عث يلع تصملع تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك عمد  عيدخ  تيللخ دخت  لع،د تف 

خبلك   ل رتيك ،سنسر  ( تعلل علتددم عث ،دي  تعندةت،ر تًد ف إعد  Honorati, 2015تتل ح،د  ء لً
،عخعجدددك تععجدددا ،دددن تعمًدددخرتت  تت تعصدددمك حتعمًهلدددك  تعمعةالدددك  لللدددة تعمعةالدددك(  لتعددد   تعندددةت،ر 
تعل رسنلك لتعمًهلك لتطسسة،خ يك ة إع  ت يًخم  ل تطسسة تع، رتت لتعمًخرتت ع يًع  ل ل تعجمًسرسدك 

عل رسنلدك لتعمًهلدك تطدسرتت ،ًمدك عندة تعع،دس  تع دخ ،ك تمدمدم  مقخ،دك تعمعخ،د  تعلمهلك شدً ت تعندةت،ر ت
تعمًهلددك  ل ملددخت تعمجلمددى  ل،ةتكددا تعلدد رسل تعمًهددل  لتهسعددم تسصصددختًخ يلدد  تستكددل تطددسرتت 
تع،طخعدددخت تلإنلخ لدددك لتعل هسعس لدددك  دددل تعمجلمدددى تعلمهدددل   ،ددد  بمدددو عددد   تعمةتكدددا تعل رسنلدددك لتعمعخ،ددد  
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،عًدد ت    22م  9102عددسمترء تعلعمددلع تعًهددل لتعلدد رسل تعمًهددل ل ،ددخ  لإيصددخئلخت عددخم  تعمًهلددك تعلخ عددك
طخعادددك   5222طخعادددخ   ل 026222لبمدددو عددد   تعطددد ي تعمملد،دددلن بندددةت،ر تعمعخ،ددد  تعمًهلدددك لتعل،هلدددك 

كملددك 02 ملددك  ،هًددخ  02(  لبمددو  ملددخت تعمجلمددى تعدحس،لددك  ددل تعددلمن 9102حتلإيصددخو تع ددهسة  
لخت ،لسقًك عدن تععمدل   دنل عد م تدس ة تلإ،حخنلدخت لتعلجًلداتت لتع دخ ر   لبمدو عد    م 5 عملك  ل

( 2521( طخعاخ   ل،ن تلإنخث ح02221م  ،ن تعي سر ح9102تعمملد،لن بًخ ل ،خ  لإيصخئلخت عخم 
(  لبمدددو عددد   9102طخعاددك   دددل ،سلمدددت تعلسصصددخت تعًهلدددك  لتعمًهلدددك  لتعل،هلدددك حتعل،ةسددة تع دددهسة  

 رسنلددك تعطسسمددك تل ددل تعلددل تُ،دد ،ًخ  ملددخت تعمجلمددى تعدحس،لددك ل ،ددخ  عل،ددخرسة تعددسمترء ععددخم تعنددةت،ر تعل
بةنخ،جددخ  ،ًهلددخ   لتعنددةت،ر تعل رسنلددك قصددلةء تل ددل ندددس  022بةنخ،جددخ  تدد رسنلخ   ل 22( ندددس 9102ح

  ل،ًهلدددك   لرء ت رسنلدددك بدددلن ت ،لملدددك 091بةنخ،جدددخ  تددد رسنلخ  ل،ًهلدددخ   لتعددد لرتت تعل رسنلدددك نددددس  022
( إعدد  عث عدد   تعمكي ددخت تعل رسنلددك 9105(  لس ددلة حقدددستث  9102لتطسسةسددك حتعل،ةسددة تع ددهسة  

،كي دك  22  إعد  9110،كي دك عدخم  55م  ل0221،كي دخت عدخم  2تععخ،مك يخعلخ  ترتًعم ،دن 
م  تسمعددم عمدد  ،عخ،دد  ،ًهلددك  لت،هلددك  ل،ددهخ لك  لمرت لددك  ليددلخيلك  9101ت رسنلددك خدد ل تععددخم 

 20تسصصدددخ   دددل ،سلمدددت تعمجدددخ ت ،،خرندددك بدددددددد  012لمدددخ ترتًعدددم تعلسصصدددخت إعددد  عكددددة ،دددن ا
م. لتُعددُ   ملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك ،ددن تعمكي ددخت تعلددل تهًددي تعنددةت،ر تعل رسنلددك 9110تسصصددخ  عددخم 

لتعمًهلددك   لعمددل عمدد  ت،دد يع بددةت،ر ت رسنلددك ل،ًهلددك شددخ،مك  لتلاددى يلخيددك تعاددخي تعمًلددس   ددل قنددسل 
 ي  لت،دد م  ة،ددخ  تعململددك ع ددل ،ددن يملددد  بًددخ ،ًمددخ  ددخث ، ددلست   ل،ًخرتتدده  عل تسصصدده  عل تعطدد

خنةته  عل   خئه عل عمة  ل ه ه عل لتعه ت  لمدخعل  عل ت قلصدخ ة  لتلجده عيردخ   دل بةت،جًدخ 
رق  ندددس خ ،ددك تعمجلمددى   مددخ تُعدد د ت مًددك تع رتيددك  لًددخ عقددل ن ددنلخ  ،ددن ت مًددك تع رتيددك تعجخ،علددك حطددخ

(.   ،دد  عكدد ت لمترء تعلعمددلع تعًهددل لتعلدد رسل تعمًهددل عمدد  ، ددكلعلك  ملددخت تعمجلمددى لتعمعخ،دد  9102
تعمًهلك لتعل،هلك لتعلجخرسك عم  تدس لة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  لتعل ،لملدك عمستكادك تيللخ دخت يدسق 

تعدددسمترء إعددد  لتدددى تععمدددل  لتنهدددم تع ملدددخت لتعمعخ،ددد  ،دددي  تعم دددكلعلك  لعلد،لددد  ،ددديت تعًددد ف يدددعم 
تعسطل لت يلةتتلجلخت تعلعململدك  لتعلهمسسدك ،دن ع دل ت،د يع بدةت،ر ت رسنلدك ل،ًهلدك  لت ،لملدك ،لهسعدك 
ل،سلمًددك  مددخ ع،دد رت ،هظس،ددك ،ل خ،مددك ،ددن تع لخيددخت لتعل ددةسعخت  لتع،ددستنلن  لتعرددست ل تعلهًلييددك 

،ددن  واِنطلاقاا   (.  9102تعمًهددل  بًدد ف تهظددلع ع تو  ملددخت تعمجلمددى حلمترء تعلعمددلع تعًهددل لتعلدد رسل 
ع،ملك تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك   ي  عنستع تعلعمدلع تعم دلمة ،د لأ تعدلدخء  لتِيدلهخ ت  إعد  ،دخ ندخ ت  ده 



Requirements for developing training and professional programs in government community colleges in the Republic of Yemen 

from the perspective of faculty members 

MOHAMMED NASSER ALI AL- REYASHI 
 

237 

 

تعمهظمددخت تععخعملددك  دددحتعلسن حس  لتلع ددحس(  لتعمددكتمةتت تععمملددك  ددل ،جددخل تعلعمددلع تعًهددل لتعلدد رسل 
مددددلع لتعددددلعمع تعم ددددلمة عمجملددددى  ددددل  ملددددخت تعمجلمددددى تعمًهددددل  لية،ددددخ  عمدددد  عث تلد،دددد   ددددة  تعلع

ت ددع  إعدد  عددة  ع،ددع ،لطماددخت تطددسسة تعنددةت،ر  فاا ه هاالد اسد ا ااةتعدحس،لددك  خعجمًسرسددك تعلمهلددك  
تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك  ددددل  ملددددخت تعمجلمددددى تعلمهلددددك علستكددددل بدددديعب ،ل لددددةتت تععصددددة تعدددددخعل  لتُمنددددلّ 

 ،ى يسق تععمل.،لطماخت تعًة  لتعمجلمى  لتل وم ُ،سة ختًخ 
ت دددلدمة  خ دددك تعمكي دددخت لتعجًدددخت تعدحس،لدددك  ل،هًدددخ  ملدددخت تعمجلمدددى  دددل  مشااا اة اسد ا اااة:  

تععُهصدددة تعا دددةة لب دددحلٍ  نلدددةٍ؛ ل عدددب عمدددخ عددده ،دددن ع،ملدددك لتددد ًلة عمددد  لتقعًدددخ ل، دددل،نمًخ    ،دددا  
ت يدددلدمخر  دددل تععهصدددة تعا دددةة ليدددلمك عمس،دددسل إعددد  ع،ددد تف للخيدددخت  خ دددك تعمهظمدددخت تعسخ،دددك 
لتععخ،دددك  ل،دددن ليدددخئل ت يدددلدمخر  دددل تععهصدددة تعا دددةة  دددل تععصدددة تعدختدددة ،دددس تعلعمدددلع تعمًهدددل 
لتعلدد رسل لتعددية ع،ددا  عًمددخ ،حخنددك تعصدد ترء  ددل علعسسددخت عدد    نلددة ،ددن  لل تععددخعع تعمل، ،ددك ،هًددخ 

(   ددخعلعملع تعمًهددل لتعلدد رسل يًدد  خث إعدد  تالسدد  تعمًهلددلن 9102لتعهخ،لددك عمدد  يددٍ  يددستو ح،سيدد   
عملدد ربلن  خعمعمس،ددخت لتعمًددخرتت  لتليددخعلل تعمسلمًددك تعملجدد  ء عددن طنلعددك ععمددخعًع تعمس مددك عًددع  لت

لتععمل عم  تد لن لتطسسة ،ًخرتتًع لق رتتًع  ل،دخلعك ت للة يدمس ًع لتتجخ،دختًع   دحل إيجدخبل  
،دن   (9102  لبخعلخعل ر ى ، لسلأ تل تو لتع ًخوء تلإنلخ لك  لتمنلك ت يللخ خت تعمجلمعلك حطخرق 

،هخ مت  ت،لمخم تعمكي خت تعمجلمعلك بلهملدك تعمدستر  تعا دةسك  لمت   خعلدخعل تععهخيدك  معد ت ،خ لتد رسنًخ 
تددد رساخ  ، دددلمةت  ،دددن ع دددل ر دددى  ًخيلًدددخ لتجسسددد  ،دددة  ل ،دددخ لمسدددخ ء إنلخ ًدددخ ،دددن ع دددل تيدددل  ل ،دددي  

خت تعمجلمدى   يد  تعمكي دخت تع ًخيخت ع  ى عجمك تعل، م  لتد،ل  ع،د تف خطدك تعلهملدك  لتد ت   ملد
تعمجلمعلك تعلل ت ًع  ل تد،ل  تمب تعلهملك  عمخ عًخ ،ن  لر  ل تسةسر  ست ر قخ رء عم  تلإبد تع  
لتهًلددي خطددل تعلهملددك تعمللخعلددك  لعدديعب يمدددل تعلعمددلع تعمًهددل تعاددخي تعدقل،ددل عملهملددك  ددل  خ ددك تعدد لل 

يدخت لتل ددخث إعد  ع،ملدك تعندةت،ر تعل رسنلدك لق  عشخرت تعع ي  ،ن تع رت(. 9102حيسيت  تعمل، ،ك 
تنلن ع،ملك تعل رسل تعمًهل  سنهُ  اوت    يلجاع  (Oviawe, 2018)لتعمًهلك  هج   رتيك علالخلة  

،ن تعلعمدلع تععدخم؛  مدخ عنده ليدلمك لإعد ت  تليد ة تععخ،مدك تعمك،مدك  مدخ يه دجع ،دى يخ دخت تعمجلمدى  
عم ددددل ت،ك  ،ددددن خدددد ل تطددددسسة حتعمًددددخرتت تععخ،ددددك  لتعمًددددخرتت لبخعلددددخعل  ًددددس ع تء علعاسددددا تعلهملددددك ت

( تعلددل بلهددم عث تعنددةت،ر Detsimas at all, 2016ح  يل ددلمخ  لآخددةلث  تعمًهلددك(  ل رتيددك
تعل رسنلددك لتعمًهلددك تُعلنددة تعمدًددا تعلددل يدلخ ًدددخ تععهصددة تعا ددةة علد ددلن ع تئدده لق رتتدده  لبخعلدددخعل 
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؛ عديعب يجدل عث يدلع تصدملع تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك عمد  تك ة إع  مسدخ ء تلإنلخ لدك  دل تعمهظمدك
خبلدك   ل رتيدك ،سندسرتتل ح ( تعلدل علتددم Honorati, 2015عيخ  تيللخ خت  لع، تف ،د  ء لً

عث ،ددي  تعندددةت،ر تًددد ف إعدد  ،عخعجدددك تععجدددا ،ددن تعمًدددخرتت  تت تعصدددمك حتعمًهلددك  تعمعةالدددك  لللدددة 
تعمًهلددددك لتطسسة،دددخ يدددك ة إعدددد  ت يدددًخم  ددددل تطدددسسة تع،دددد رتت تعمعةالدددك(  لتعددد   تعنددددةت،ر تعل رسنلدددك ل 

ث تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك تدظدد  عسهاالا ىاالب اس   اا    لتعمًددخرتت عدد يًع
ب ر ددك عخعلددك ،ددن تل،ملددك  ددل تعمكي ددخت تعدحس،لددك لللددة تعدحس،لددك  عهصددة عيخيددل  ددل تطددسسة 

مًخرتت  لتعمعخرف  لت تجخ،دخت تعمطمسبدك علد،لد  تعلهملدك  دل تعمستر  تعا ةسك  ،ن خ ل تك خبًع تع
تعمجلمى  ليلث عث تععخعع يعدل  تعلدسم نًردك شدخ،مك  دل  ملدى تعمجدخ ت  لع،مًدخ ،جدخعل تعلد رسل 
لتعل،هلددك  مسلمددت عشددحخعًخ    ،ددا  ت ،لمددخم  خععمملددك تعل رسنلددك ،ددن عكدددة عست،ددل نجددخ  تعمكي ددخت 

 مدخ عث تعلطدسسة تعمًهدل تعم دلمة ي دًع   دحلٍ  نلدة   ،لد  ع،د ت ًختعدحس،لك لللدة تعدحس،لدك  دل تد
   خ علدددخق (Shohel & others ,2012)  ددل تهملددك تعمعددخرف لتعمًددخرتت شددس،لل لآخددةلث 

 خعدد لرتت تعسخ،ددك  خعلهملددك تعمًهلددك عدده  خعملددك عمدد  تطددسسة ع تو تل ددةت   لعث تعنددةت،ر  بدد  عًددخ ،ددن 
 ,Grohmann & Kauffeld) خت تل ةت   ةل،مدخث ل س لمد  تطسسة لتد يث يل  تلستوم لتيللخ 

 ددخعلمن  جملددى قطخعختدده تعمسلمًددك يعددسل عمدد   ملددخت تعمجلمددى  ددهمل ،ددن عنمددخ  تعلعمددلع   .(2013
تععدددددخعل  مةت دددددا عيخيدددددل عمهًدددددس   دددددخعمستر  تعا دددددةسك لتهمللًدددددخ  ل،عخعجدددددك تعًجدددددسء تعدخ،دددددمك بدددددلن 

يةت دد   عدب ،دن ع اددخو ت لمخ لدك لتقلصدخ يك  لقدد   تعمسة دخت تعلعململدك ل،لطمادخت يددسق تععمدل  ل،دخ
علتدم تعع ي  ،ن تع رتيدخت ل دس  قُصدسر  دل عمملدخت تطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك تعمُ، ،دك 

( تعلل بلهم نلخئجًخ ل س  تدعت  دل تع دةتكك 9102 ل  ملخت تعمجلمى تعلمهلك   رتيك حتععا ل  
خ يسددت تدد رسل تعطدد ي لععرددخو ،ل ددك تعلدد رسا  بددلن  ملددخت تعمجلمددى ل،كي ددخت يددسق تععمددل المدد

للتددددى ،هددددخ،ر تع ملددددخت   مددددخ عث  ملددددخت تعمجلمددددى   تدددددة  عمدددد  ،لخ عددددك خةسجلًددددخ  لتددددد يث 
بةت،جًددددخ  ل،هددددخك تددددعت ،ستكاددددك ،هخ،جًددددخ عملطماددددخت يددددسق تععمددددل  ل رتيددددك حتع ددددع ؛ لتعدددد  لا  

لدك يدلدخ  إعد  تطدسسة ،دن ( تعلل لتدم نلخئجًدخ عث نظدخم تعلعمدلع  دل  ملدخت تعمجلمدى تعلمه9102
ع دددددل تعس،دددددسل إعددددد  تد،لددددد  ع، ت ددددده تع ملدددددك  خعم دددددلسلأ تعمطمدددددسي  ل رتيدددددك حتعددددد يلخنل؛ لنخ،دددددة؛ 

(  تعلددل بلهددم نلخئجًدددخ عث ،هخعددب يخ ددك إعدد  تطدددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلدددك  9191لتعصددهسة  
ت تع دسق تعمدملدك  لعمدخ لتعًهلك  لتطسر  ًخوتت  ملخت تعمجلمى علكتم ُ،سة ختًخ تععمملك ،ى تيللخ خ
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( عث ،هخك ،جمسعدك ،دن ت خدل  ت تعلدل تعدخنل ،هًدخ  ملدخت تعمجلمدى تعلمهلدك 9102  ة  حتعًقله  
تلمدددددل  ددددلت تددددعت ، ددددلسسخت تعلسطددددلل لتلإ ترء  ل لددددخي تع لخيددددخت لتعسطددددل ت يددددلةتتلجلك تعلددددل 

ملدك ل،لطمادخت يدسق ترمن بةت،ر ت رسنلك ل،ًهلك تلهخيل لتيللخ دخت تعملد ربلن ي دل يخ دخت تعله
 تععمل تعمدملك. 

عمملك تطسسة تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك تع  ن خطخ  رئل لخ  ل،خ،خ  عاسدخ ء  خعملدك تعندةت،ر  لث ونظلا   
تعلدددل ت،ددد ،ًخ  ملدددخت تعمجلمدددى تعلمهلدددك تدددمخنخ  علد،لددد  ،لطمادددخت لتيللخ دددخت تعًدددة  لتعمجلمدددى   دددمث 

رسنلك لتعمًهلك  دل  ملدخت تعمجلمدى تعلمهلدك يدك ة إعد  عث تعت ت ،لمخم  مةيمك تطسسة تعنةت،ر تعل 
يً،  تعل رسل ع،ع ع، ت ه  ل،س ر ى  ًخوء ع تو تعمل ربلن  لتعلدل  بد  عث تدهعحا عمد  ع تو تعمكي دك 
تعلل يهلمل إعلًخ تعملد ري عل تعمل ربدك  لبخيدل،ةتو لتقدى تعندةت،ر تعم، ،دك عممملد،دلن  دخعنةت،ر تعل رسنلدك 

لخت تعمجلمى تعلمهلك  يظ تعاخيث  سنه عمل ُ، ربخ  ُ،لعخقد ت  لكددة ،دن يدم يدهستت لتعمًهلك  ل  م
 حملددك ،جلمددى تعدد ري بددي،خر  ل ملددك تعمجلمددى بلددةسع عث تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك   تمنددل تيللخ ددخت 
يدددسق تععمدددل تعلمهدددل  لعث تعلسطدددلل عًدددخ يدلدددخ  إعددد  تهظدددلع  ل ددديعب تعندددةت،ر تدلدددخ  إعددد  تطدددسسة 

يلددد  تستكدددل تعل لدددةتت تعمل دددخرعك  دددل عصدددةنخ تعددددخعل  لتمندددل تيللخ دددخت يدددسق تععمدددل  لتدددد يث
تعلمهددل  لعدلملددك ت ،لمددخم  ددخعلعملع لتعلدد رسل  حملددخت تعمجلمددى تعددية ع،ددادم ،دددل عنظددخر لتً لددة 
تع دلددددة ،ددددن تعم ددددكلعلن  لتعملسصصددددلن  لتعسنددددةتو  ددددل تعمجددددخل تعلعملمددددل  لتعلةبددددسة  لتعلدددد رسنل  

تطددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلددك  ،لطماددختعهدد رء تع رتيددخت تعلددل تهخلعددم تعادددث عددن ع،ددع  لتعمًهددل  لنللجددك  
لتعمًهلك  حملخت تعمجلمى تعلمهلك  لبهخو  عم  ،خ يدن  لل ،دخ  عمكشدةتت نلدخئر ،دي  تع رتيدخت؛ لنللجدك  
 عسنددةء تعاخيددث تععمملددك  ددل ،لدد تث تععمملددك تعل رسنلددك  عرددس  ددل تععمملددك تعل رسنلددك بدداعٍ  ،ددن  ملددخت
تعمجلمى تعدحس،لك  لعمخ  يظه ،ن عث تعت تعددست ا تعمخ يدك لتعمعهسسدك عممد ربلن لععردخو تعًل دك 
تعلعململك تععخ،مك  حملخت تعمجلمى عًهخو عمملخت تعل رسل يستو  تع لرتت تعل رسنلك تع،صلةء  عل تعنةت،ر 

خت تعمجلمدى تعدحس،لدك تعل رسنلك تعطسسمك؛  مث تعدخ ك إع  تطسسة يلخيخت تعل رسل تعم لمة  دل  ملد
 خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك ع،دددادم تدددةلرء ُ،مددددك  دددل تعسقدددم تعددددخعل عمددد  ، دددلسلأ تعهظدددخم  لتعندددةت،ر  
لتعلهظدلع تعًلحمدل لتعا دةة لتعمكي دل  تل،دة تعدية يلطمددل تعاددث عدن ع،دع تعصدعسبخت تعلدل تست دده 

فااا ه مشااا اة اسد ا اااة  تععمملدددك تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك  حملدددخت تعمجلمدددى تعدحس،لدددك  خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك 
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تلمددددل المدددخ ،لطمادددخت تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك  دددل  ملدددخت تعمجلمدددى  خعجمًسرسدددك  اسح سياااة
 تعلمهلك ،ن ل ًك نظة ععرخو تعًل ك تعلعململك.

 أ ئاة اسد ا ة: تتمثل أ ئاة اسد ا ة اسح سية فيم  يأتي:
ك نظة ععرخو تعًل ك تعلعململك  ل  ملدخت تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك ،ن ل ً تطسسة ،خ ،لطماخت-

 تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلك؟
،ل تس    ةلق  تت   عك إيصخئلك بلن تيلجخ خت ععرخو تعًل دك تعلعململدك  دل  ملدخت تعمجلمدى -

  خعجمًسرسك تعلمهلك تُعالأ عمل لةتت حتعجها  يهستت تعسنةء(؟
  أهداف اسد ا ة:

 ستعلف عاى:اتلمدل ع، تف تع رتيك تعدخعلك  ل 
تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك ،دن ل ًدك نظدة ععردخو تعًل دك تعلعململدك  دل  ملدخت  تطدسسة ،لطمادخت-

 تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلك.
تعًدددةلق  تت تع  عدددك تلإيصدددخئلك بدددلن تيدددلجخ خت ععردددخو تعًل دددك تعلعململدددك  دددل  ملدددخت تعمجلمدددى -

 عةتاك تععمملك  يهستت تعسنةء(. خعجمًسرسك تعلمهلك تعلل تُعالأ عمل لةتت حتعجها  ت
 تهطم  ع،ملك تع رتيك تعدخعلك ،ن  خننلن  ،مخت :أهمية اسد ا ة

 :أولا : الأهمية اسنظلية
قدد  تُ ددًع ،ددي  تع رتيددك  ددل إًددةتو تعلهظلددة تعسددخ   حملددخت تعمجلمددى  ددل تعجمًسرسددك تعلمهلددك    .0

تعمًهلدددك تعلدددل ت،ددد ،ًخ  ملدددخت لخخ،دددك  ،دددى نددد رء تع رتيدددخت تعلدددل تهخلعدددم تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك ل 
 تعمجلمى تعدحس،لك  خعجمًسرسك تعلمهلك.

تدد تل ع،ملددك ،ددي  تع رتيددك تيددلجخ ك  ع ،لمددخم تعدد لعل  خعلدد رسل لتعلعمددلع تعمًهددل خخ،ددك ،هظمددك  .9
تل،ع تعملد ء عملةبلك لتععمع لتعد،خ ك حتعلسن حس(  لتعمهظمك تععةبلك عملةبلك لتعد،خ دك لتععمدسم حتلع دحس( 

ي  تع رتيددددك علًددددلع بلطددددسسة تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك  ددددل  ملددددخت تعمجلمددددى تعدحس،لددددك  جددددخوت ،دددد
  خعجمًسرسك تعلمهلك.

 :ث ني  : الأهمية استطبيقية
قدد  ت دددخع  نلدددخئر ،دددي  تع رتيددك  دددل تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلددك تعلدددل ت،ددد م  دددل  ملدددخت   .0

تيللخ دددخت تع تريدددلن لتع تريدددخت ،دددن ع دددل  تعمجلمدددى تعدحس،لدددك  خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك  مدددخ يدددل وم ،دددى
 تد،ل  ع تو ع رل  ل ،سلمت نستيل تعدلخء.
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قد  ي دلًل  ،ددن نلدخئر ،دي  تع رتيددك ،دخنعل تع لخيددخت تعلعململدك بدسمترء تعلعمددلع تعًهدل لتعلدد رسل   .9
تعمًهل  لعمد تو  ملدخت تعمجلمدى تعدحس،لدك ،دن ت يدلةتتلجلك تعم،لةيدك  دل ،دي  تع رتيدك  دل تدد يث 

تعندددةت،ر تعل رسنلدددك  لتعلسصصدددخت تعمًهلدددك  لتعندددةت،ر تعلهمسسدددك  لتعجستندددل تلخدددةلأ عمعمملدددك لتطدددسسة 
 تعلعململك لتعل رسنلك  حملخت تعمجلمى علستكل ،ل لةتت تععصة. 

 مصطاح ت اسد ا ة:
تُعةف   نًخ  اخرء عنت " ن خ  ،سطل يً ف إع  تالسد  تل دةت   مجمسعدك ،دن  اسبلامج استد يبية:

  9105عمًددخرتت تعلددل تددك ة إعدد  مسددخ ء ،عدد  ت ع تو تل ددةت   ددل عممًددع." حنصددةة  تعمعمس،ددخت لت
عمملدك   نًخ  اخرء عنت ،جمسعدك ،دن تعندةت،ر تعل رسنلدك تع وتُعلف إجلائي   في هلد اسد ا ة (.25  

لتعلعململددك تعلددل ت،دد ،ًخ  ملددخت تعمجلمددى تعدحددس،ل عن ددةت  ت ددع  ،ددن خ عًددخ إعدد  تد ددلن لتطددسسة 
ل ًخوتًع  ل،ًخرتتًع  لق رتتًع  لت ،لمًع عمست ًك ،خ ي لج  ،ن تطسرتت عمملدك  لعمملدك  ،عخر ًع  

 .لت،هلك  ل ،جخ ت تسصصختًع  ،ن خ ل تعلسطلل تععممل  لتعلهًلي تع لًل  لتعل،سسع تعم لمة
(   نًدددخت تعلعمدددلع تعهظدددخ،ل تعدددية يلردددمن تلإعددد ت  9191تعة ًدددخ حتعدمدددخ ين   اسبااالامج اسمهنياااة:

سة لتعلس له تع مس ل  خلإتخ ك إع  تكل خي تعمًخرتت لتع، رتت تعمًهلك تعلل ت،دسم  ده ،كي دخت تعلةب
نظخ،لدددك  م دددلسلأ تع رتيدددك تعدخنسسددك ع ددة  إعدد ت  عمددخل ،ًددةء ،ددن ،سلمددت تعمجددخ ت لتعلسصصددخت 

 ة تعمًهلددك ،مدددخ يجعمًدددع قددخ رسن عمدد  تهًلددي تعمًددخم تعلددل تس ددل إعددلًع   خعم ددخ،مك  ددل تلإنلددخ  تعًددة 
  نًدددخ  ادددخرء عدددنت  دددل تعندددةت،ر  وتُعااالف اسبااالامج اسمهنياااة إجلائيااا   فاااي هااالد اسد ا اااة لتعجمدددخعل.

تعمسططك طسسمك تل ل  لقصلةء تل ل  لتعسنةتت لتلن طك تعلل تهطمد  ،دن بدةت،ر إعد ت  لتد رسل 
مًع تعمملد،دددلن  حملدددخت تعمجلمدددى تعدحس،لدددك  خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك  لتًددد ف إعددد  ر دددى  ًخيدددختًع  لتددد ،ل

عمست ًدددك ،ددددخ ي ددددلج  ،ددددن تطددددسرتت عمملددددك لعمملدددك لت،هلددددك  ددددل ،جددددخ ت تسصصددددختًع  ،ددددن خدددد ل 
 .تعلسطلل تععممل  لتعلهًلي تع لًل  لتعل،سسع تعم لمة

  دود اسد ا ة: تُحدد اسد ا ة ب سحدود الآتية:
عمًهلدك ،لطماخت تطسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتتَقلصةت تع تريك تعدخعلك عم ت ح اسحدود اسموضوعية:

 (. حملخت تعمجلمى تعدحس،لك  ل تعجمًسرسك تعلمهلك ،ن ل ًك نظة ععرخو تعًل ك تعلعململك
 م(.9195 – 9195ت تع تطنل  تع رتيك تعدخعلك خ ل تععخم تعجخ،عل حاسحدود اسزم نية
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تقلصةت تع رتيك عم   ملى ععرخو تعًل ك تعلعململك  ل  ملخت تعمجلمى تعلمهلك اسحدود اس شلية: 
ن يدممددسث ،ددك،   عمملددخ  ب ر ددك حعيددلخ   عيددلخ  ، ددخرك  عيددلخ  ، ددخع   ُ،دختددة  ُ،علدد (   ددسرت  ،مدد

 لدنخًخ .
ت تَقلصددةت تع رتيددك تعدخعلددك عمدد   ملددخت تعمجلمددى تعدحس،لددك  خعجمًسرسددك تعلمهلددك  اسحاادود اسم  نيااة

خ  عًهدددخو عمملدددك لتد يددد ت  حكملدددك تعمجلمدددى  صدددهعخو   ملدددك تعمجلمدددى   دددهدخث(؛ نظدددةت  لنًدددخ عكددددة ع،خنددد
 تعلطنل  تعمل تنل  لًخ.

 أولا : الإط   اسنظلي، ويتضمن اسموضوع ت الآتية
 : اسم ح  الأول: اسبلامج استد يبية

ع،  ترتال ظًسر تعندةت،ر تعل رسنلدك لع،مللًدخ بندةلم تعلهملدك تلإ ترسدك  :تعليف اسبلامج استد يبيةأولا : 
تعع يددد  ،دددن تعمكي دددخت بلهظدددلع بدددةت،ر ت رسنلدددك  كظدددخ،ةء يردددخرسك ليدددمس لك لتقلصدددخ يك  لقددد  قخ،دددم

كه خ  إن خنل  ل ع،ملك  نلةء عمدخ عده ،دن عًَدةٍ لَتتدٍ   دل ر دى لتهملدك تع ًدخوء تعا دةسك  تل،دة تعدية 
ي لمام ،لخلك قستع  علطسسة لتال لت،للع لتهظلع ،ي  تعنةت،ر ل،ي  تعه خطخت يل  يلع تعل ك  ،ن 

تعصددددل  لتعًعدددخل  ،دددن ،هدددخ نجددد  عث تعمًدددخ لع لتعلعةسًدددخت  تعس،دددسل إعددد  تل،ددد تف تعمة دددسء  خع دددحل
تعمةتاطك  خعنةت،ر تعل رسنلك ق  تع  ت لتهسعم ي ل ت يللخ خت تعلل ي ع  تعًة  إع  تدقل،ًخ  ل 

تُعدةف تعندةت،ر تعل رسنلدك   نًدخ  ادخرء عدنت  ومن هلد استعليف ت ما  ياأتي:   تعمهظمخت ليسق تععمل
للخ دخت تعل رسنلدك لبدلن تل،د تف تعمطمدسي تدقل،ًدخ ،دن تعلد رسل  لتعمدخ ء "تل تء تعلل تدةبل بدلن ت ي

تععمملدك  لتعسيدخئل  لتليدخعلل؛ بًد ف تهملدك تعمدستر  تعا دةسك؛ ل دل تد،لد  ع،د تف تعًدة  لتعمهظمدك" 
(.     مخ يُ خر عمنةت،ر تعل رسنلدك   نًدخ  ادخرء عدنت "عمملدك ُ،سططدك ت،دسم 52ت 9102حعن  تعًلخ   

عيددخعلل  لع لتت؛ بًدد ف خمدد  لتد ددلن  ل،دد،ل تعمًددخرتت  لتع،دد رتت عدد لأ تعًددة  لتسيددلى  خيددلس تم 
نطددخق ،عة لددده عدددنَ تو تعُ ددتو ،دددن خددد ل تعلعمدددلع؛ عة ددى ، دددلسلأ  ًخوتددده  ل،ددن ًدددع  ًدددخوء تعمكي دددك" 

 (.22ت 9105حل،ًل  
( تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك   نًددددخ  اددددخرء عددددنت "،جمسعددددك ،ددددن تعسندددددةتت  22ت 9102لسُعددددةف يسيددددت ح

دددلهخ ت  إعددد  نظةسدددخت تعدددلعمع لت عه دددخطخت  لتعًعخعلدددخت تعمُسططدددك لتعمنة،جدددك  لتعلدددل يدددلع تصددددلدًخ تِيت
لتعلعمددلع تعلددل يلعددة  عًددخ تعملدد ري  لسمخريددًخ علمحهددهُ ،ددن تكل ددخي تعمعددخرف  لتعمًددخرتت  لعنمددخ  

 ًددس  "( تعنددةت،ر تعل رسنلددك   نًددخ  اددخرء عددنت 02ت 9100تع ددمسك  لت تجخ،ددخت". لسُعددةف تع ددحخرنك ح
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إ ترسددك لتهظلملددك ُ،ةتاطددك  دخعددك ت يددلمةترسك ت ددلً ف إ ددةتو ت للددة ،ًددخرة  ل،عة ددل  ليددمس ل  ددل 
خصخئت تعًة  تعدخعلك  عل تعم ل،نملك؛ ع دل يدلمحن ،دن تلإيًدخو  ملطمادخت عممده عل عث يطدسر ع تو  

ل،س دده إعدد   تععممددل لتع ددمس ل   ددحلٍ ع رددلٍ".  مددخ عث تعنددةت،ر تعل رسنلددك  اددخرء عددنت "ن ددخ  ُ،سطددل
تطسسة تعمًخرتت عً ختٍ ُ،علهكٍ ،ن تععخ،ملن؛ بً ف تِكت خبًع تع، رتت  لتعمًخرتت  لتعمعدخرف تععمملدك  
لتعسندددةتت تعمًهلدددك؛ علطدددسسة عممًدددع  لتد دددلن ع تئًدددع  لتمحلدددهًع ،دددن إ دددةتو عَ توٍ  عدددخل ل ل ، دددالأ 

ل،ًهلدددددددك   وءي،ددددددس ،ع إعددددددد  تد،لدددددد  ع،ددددددد ت ًع تع سصددددددلك  لسد،ددددددد  ع،دددددد تف تعمهظمدددددددك  دددددد عم   ًدددددددخ
(Waqanimaravu & Arasanmi,2020)  تهملدك تيدلع ت تتًع عمهًدس   تُعدةف   نًدخت   لعيردخ"

 خعمًخم تعلل يَلُع  إعدلًع   ًدس يعلندة إيدلةتتلجلك علطدسسة تل دةت   تخدل تعمهظمدك  يلدث يردمن  ،دخو 
 ,Wescott)  لقدد رء تعمهظمددك عمدد  تد،لدد  ع،دد ت ًخ  ددل بل ددخت تععمددل تعمل لددةء  لعل ددم تعدخبلددك

كمدخ عنًدخ ،جمسعدك ،ددن تعل لدةتت تعمطمدسي إيدد تًًخ  دل تعًدة   لتعملعم،ددك  دل يدمس ه  لع تئدده  (2011
(  9191ل،عمس،ختددده  لخنةتتددده  لتتجخ،ختددده؛ عجعمددده ُ،هخيددداخ  ل تو لظلًدددك ،علهدددك حتليدددهخلة  لتع دددل   

ةت،ر تعمسططدك ،جمسعدك تعند ومن خلال استعليفا ت اساا بقة يااتنتج اس   ا  أه اسبالامج استد يبياة:
لتعمهظع عًخ  لتعلل تمحّن تعمل ري تعم خرك  لًخ ،دن تعهمدس لتعةقل  ل ع تئه  تخدل تعدسرا تعل رسنلدك  
لتعدصددسل عمدد  خنددةتت ً،خالددك  ل،عةالددك  ل،ًخرسددك  لت رسنلددك  ل،ًهلددك؛ ،ددن ع ددل تد ددلن تعجستنددل 

ه تعمًهدددل  لتد،لددد  تل تئلدددك عددده  ل عدددب بًددد ف تعس،دددسل  خعملددد ري إعددد  عقصددد   ر ددددخت إت،دددخث ع تئددد
 ع، ت ه  لع، تف تعمكي ك تعلل يهلمل إعلًخ.

ك  ،هًدخ ،دخ   دة  ح،د ل  ل،لهسعد ،لعد  ء ع،د تف عمنةت،ر تعل رسنلدك اسبلامج استد يبية: : أهدافث ني   
 -9 ر ددى ، دددلسلأ تل تو لتع ًددخوء تلإنلخ لدددك عدد لأ تل دددةت  تععدددخ،ملن. -0( المددخ يددد تلت 001ت 9102

تهملدددك تعمًدددخرتت لتعمعدددخرف   -5 ت  لتععدددخ،ملن لر دددى تعدددةل  تعمعهسسدددك بلدددهًع.تد دددلن تتجخ،دددخت تل دددة 
تنسًددخ  ،عدد ل  لرتث تععمددل لتعيلددخي بددلن ع ددةت    -5تعًة يددك عدد لأ تل ددةت  تععددخ،ملن ل تو تععمددل. 

ت يددلًخ ء ،دددن تع،ددسلأ تعا دددةسك   -2  ًددع لتطنلددد  يلخيددخت تعمهظمددك  طةس،دددك ع رددل. -2 تععددخ،ملن.
إع ت  تل ةت  عمقلخم   عمخل  تت طنلعك ل،ست،ًخت تسلمت عن   -2 ي  ،محن.تععخ،مك إع  عقص  

تمحددلن تل ددةت  تععددخ،ملن ،ددن ،مخريددك تليددخعلل تعملطددسرء   -2 تععمددل تعدددخعل تعددية ي،ددسم  دده تل ددةت .
إعددد ت    -2  خعًخعملدددك تعمطمسبدددك عمددد  عيدددخ  تجةسندددل قندددل تنل،دددخعًع إعددد  ،ةيمدددك تعلطنلددد  تععممدددل.

تد دلن تعع قدخت تلإن دخنلك   -01   لتًل دلًع عمقلدخم  عممًدع تعج يد  عمد  عكمدل ل ده.تعمعلهلن تعجد 
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ت،سسددددك تعم دددد سعلك  -001 عددددن طةسدددد  تًًددددع تعًددددة  عست اختدددده ل، دددد سعلخته  ددددل عممدددده لندددددس م، ئدددده.
 ت  لمخ لك ع لأ تل ةت  ندس تعمجلمى تعية يعل سث اله.

تعل رسل تعمًهل ،ن خ ل  لر  تعمدسرة  ل  تنةم ع،ملكاسم ح  اسث ني: بلامج استد يب اسمهني: 
تعدلخء ت  لمخ لك لت قلصخ يك   خعلاخر  عي  تل لتت تليخيلك لتعةئل لك  ل تًل دك لت ،لدل تع دست ر 
تعا ةسك  ل،س ،ن ع،ع تلآعلخت تعملاعك علد،ل  تعلهملك تعم ل ت،ك ل،حخ دك تعً،ة  لسلهخيل ،ديت تعهدسع 

مل تعلل تسع ،خ تع،طخعخت ت قلصخ يك تعمسلمًدك  لتعلدل تل لدع ،دى ،ن تعل رسل ،ى طنلعك  ة  تعع
ددسرء تعمعمس،ددخت  تِنتط قددخ  ،ددن يقل،ددك تعدد لر تعددية يمعاددهُ تعلدد رسل  طنلعددك تعلدددس ت تع ددةسعك عمل،هلددك لً
تعمًهددل عمم ددخ،مك  ددل ت يددلدمخر  خعا ددة  ل،ددس لخيددك لليددلمك ععمملددك تعهًددس  تعدرددخرة  مسلمددت 

 (.2ت 9102ع م ل   ستننًخ تعمُسلمًك حت
،ددس تعمدددةك تعةئل ددل عدد لرتث عجمددك تعلهملددك ت قلصددخ يك  ددل وياالب اس   اا  أه استااد يب اسمهنااي 

 ملى  لل تععخعع  ل،س عي  ع،ع تععهخ،ة تعلل ت دًع  دل عمملدك إعد ت  لت ،لدل تلإن دخث عمد خسل  دل 
ة   حلٍ ُ،اخشدةٍ  دل بهدخو تعمجلمعدخت   لسُ دخ،ع  دل تطسر،دخ يسق تععمل   مخ عث تعل رسل تعمًهل يُكً

المدددخ ي، ،ددده ،دددن بدددةت،ر ت رسنلدددك ل،ًهلدددك علهملدددك تعمدددستر  تعا دددةسك  مدددخ يلًددد  ،دددى ،لطمادددخت ليخ دددخت 
تعمجلمى ليٍ  عخ،مك ،خ،ةء لع ًخوتت عخعلك ت،س  تععمملخت تلإنلخ لك يستو  عَكخنم ،هخ لك عل مرت لك 

 قلصخ يك   حلٍ  نلةٍ.عل تعمًن تلخةلأ تعمسلمًك تعلل تعمل عم  مسخ ء تعلهملك ت 
ع،دد  تعددد  ت تعدددخرسع بددةت،ر تعلددد رسل تعمًهددل  ل دددل ،هًدددخ  :أولا : مفهااوب باالامج استااد يب اسمهنااي

يلهدددخلل تععمملدددك تعل رسنلدددك ،دددن متلسدددك تسلمدددت عددن تلخددةلأ إ  نجدد  ،هًددخ تاددخين  ددل إيرددخ  تعمًًددسم؛ 
سًدددختت عة ددهُ ُ ددد   ،دددن تعطدددخئل لتع ددنل رةسدددك لُ،هطمددد   لنظةسددك ،دددخيل تعلعةسدددع  ل،ددن ،دددي  تعلعة 

(    نددددهُ  اددددخرء عددددنت "تمددددددب تعجًددددددس  تعًخ  ددددددك إعدددددد  تالسدددددد  تعًددددددة  تععخ،ددددددل 020ت 9102لتعًرددددل ح
 خعمعمس،ددددخت لتعمعددددخرف تعلددددل ت  دددداه ،ًددددخرء  ددددل ع تو تععمددددل  عل تهملددددك ،ًددددخرتت ل،عددددخرف لخنددددةتت 

( العة ًدخ   نًدخ 021ت 9102ك". ع،دخ تعصدلة ل حتععخ،ل تعدخعلدك لتعم دل،نمل ختجددخ  مسددخ ء  ًددخوء تعًة  
عمملدددك ، دددخع ء تل دددةت   كل دددخي تعًعخعلدددك  دددل عممًدددع تعددددخعل لتعم دددل،نمل ،دددن خددد ل  اددخرء عددنت "

( يعةف 020ت 9102".  ل يلن نج  حتعسعل   تهملك لتطسسة عخ تتًع ل،ًخرتتًع ل،عة لًع ليمس ًع
ن ددددددخ  ، ددددددلمة علالسدددددد  تعًددددددة  بددددددخعسنةتت لتعمًددددددخرتت لدددد رسل تعمًهددددل   نًددددخ  اددددخرء عددددنت "بددددةت،ر تع

عندده يعلنددة ت للددة  نااتخاص مان هالا استعلياف". لت تجخ،ددخت تعلددل تجعمدده ،ددخعدخ عماتلعك عمل ،خ
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عل لتل تو عمد  تعم دلسلأ يدمسك تعًددة  ع دد  تعًجددستت تعمعة لددك لتعمًخرسدك لت تجخ لدك بدلن تل تو تعددخ
( العة خث بةت،ر تعل رسل تعمًهل   نًخ  ادخرء 092ت 9102. ع،خ     ،ن يمس ؛ لتعسةشك حتعمطمسي
تععمملددك تعمهظمددك تعم ددلمةء تعلددل يح ددل تعًدددة  ،دددن خ عًدددخ تعمعدددخرف لتعمًدددخرتت عل تع،د رتت  عنت "

 بناااا    عااااى هااالا استعليااااف". ،عددلن عل بمدسد ،د ف ،دد  لتل  دخر لتلآرتو تعلدل ي،لردلًخ ع تو عمدل 
 ددمث بةت،ر تعلدد رسل تعمًهل عمملدددك ، دددلمةء علجًلدددا تعًدددة  لتعجمخعدددخت  معدددخرف ل،ًدددخرتت لقددد رتت 
ي ددددددلطلعسث ،ددددددن خ عًددددددخ تد،لدددد  تل،دددد تف تعمددددد  ء  لتد ددددلن تل تو  ددددل تعمهظمددددك عل تعمكي ددددك 

   خيلمةتر.
تسلمدت ع،د تف تعلد رسل تعمًهدل لع هًدخ  دل ،جممًدخ ت دخ،ع  :: أهداف بلامج استاد يب اسمهناي   ث ني

أولا : الأهااداف  ددل  عددع ت قلصددخ  لتهمللدده  لت، ددع إعدد  ع،دد تف عخ،ددك لع،دد تف خخ،ددك  مددخ يدد تلت  
ي دخ،ع تعلد رسل تعمًهدل  دل خ ،دك تعًدة  لتعمجلمدى  لع سنده عمملددك اسع ماة سبالامج استاد يب اسمهناي: 

مسسك  َ نّهُ ي ع  إع  تد،ل  تعلهسسى  ل تعسلخرتت تعملخيك عمًة   ل ،ًن تعدلخء  ل،يت ي دخع  عمد  ته
ت خللددخر تل،دددل عممًهددك تعمهخيدداك عمدد  عحددا تعدديين ت نددةلت عمدد  تع،نددسل  دد ة ،ًهددك  ل دديعب ت ييددك 

سل لتعلعمدددلع تعمجلمدددى  خععمدددخل تعمدددَ ربلن تعمًدددةء  لتمنلدددك يخ ختددده ع سنددده تعًددد ف تللل عندددةت،ر تعلددد ر 
لسرلع   ث ،هخك ع، ت خ   ة لدك ت دخ،ع  دل تد،لد  تعًد ف تععدخم  ( 99ت 9102 تعمًهل حتعسطلل 

تكل ددخي تعًددة  عننمددخ  لت تجخ،ددخت تع ددمس لك تعلددل تد،دد   -0ل،ددي  تل،دد تف تددلمست المددخ يدد تلت 
 -5 .تكل ددخي ،ًددخرتت ل،عددخرف لخنددةتت  ت ددخع   ددل تطددسسة عممدده -9ع،دد تف ل،صددمدك تععمددل. 

تد،لدد  ًاددخت ل ددس  تعمهظمددك  ددل ظددل  -5 .عمدد  تد ددلن ،ًددخرتت لقدد رتت تل ددةت  تععددخ،ملن ععمددلت
،ددس  وب لاعتماا د عاااى ماا   اابب ىاالب اس   اا  أه اسهاادف اسعاا ب ساتااد يب اسمهنااي .تعمهخ  ددك تع دد ي ء

تع عل إعد  تدمخث يخ دك تعمجلمدى ،دن تععمدخل تعمد ربلن  ة تعمًدخرء  لتعد   خلدخرتت تعًدة   خللدخر 
 تعمهخياك يل  ي لطلى عث ين ع بًخ. تعمًهك

( عث ،ددن تل،دد تف 92ت 9102يددي ة ينلددل حث نياا  : الأهااداف اسخ بااة سباالامج ستااد يب اسمهنااي  
تالسد  تل دةت   خعمعدخرف لتعمًدخرتت تعلددل  -0 :تعسخ،دك عمد  ، دلس  تعًدة  ت دسث ،دن خدد ل ،دخ يد تل

عددك  ددل يددسق تععمددل  لبمددخ يد،،دده يدلخ سنًددخ  ددل تسصصددختًع تعمًهلددك ل دد  تعمعددخيلة لتليددا تعم،نس 
إعد ت  لت ،لدل تعًدة  عملعخ،دل ،دى تل ًداء لتعمعد تت  -9 .،ن ،ةلنك لت لة  تئدع يلطماده يدسق تععمدل

إعد ت  تعًدة  علعدل لتقدى يدسق تععمدل  -5تعم دلمة.  تعل،هلك تعد يدك  لتهملك  ًسمسلًع عملعمع لتعلطدسر
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،دع تل،د تف تعسخ،دك عملد رسل تعمًهدل تلمددل عث ع  وب لاعتم د عاى م   بب ىلب اس   ا  .ل،ل لةتته
 ل تالس  تعًة  لتهملك ،ًخرتته ل،عخر ه تعلل تًلد    دل عممده ليلختده   مدخ يردمن ت يدلمةتر لتطدسر  

  مخ تممله عمله تعل لةتت  ل يسق تععمل.
ك ع ددةلأ تعاددخيدسث تعع يدد  ،ددن تع رتيددخت تعلددل تهخلعددم تعنددةت،ر تعل رسنلددث نياا  : اسد ا اا ت اسااا بقة:  

 لتعمًهلك  حملخت تعمجلمى  ليظل ،ي  تعمستسع  خ،لمخم  دلة ،ن تعلةبسسلن  لالمخ يمل عةتخ  عًخت
واقع اس ح  اسعامي في كاي ت اسمجتمع "(   دث  عهستثت 9195تهخلعم  رتيك حتعسر ؛ لتلآن ل  

ل  ل   ،  م إع  ،عة ك لتقى تعادث تععممب سجمهو ية اسيمنية ودو د في استنمية اسماتدامة"
كملخت تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلك ل لر   ل تعلهملك تعم ل ت،ك  لعلد،ل  ع، تف تعادث تيلس م 

( عرست  ،ن 091تعاخيث تعمهًر تعس،ًل تعم دل  لطا،م ع تء ت يلاخنك عم  علهك ،حسنك ،ن ح
ةم،ك ععرخو ،ل ك تعل رسا  ل  ملخت تعمجلمى  تع تخللخر،خ  طةس،ك قص يك  لتيلس م تعاخيث تع

تعنلخنخت  لعظًةت نلخئر تعادثت عث لتقى تعادث  علدملل (spss) تلإيصخئلك عمعمسم ت  لمخ لك
 تععممل ل لر   ل تعلهملك تعم ل ت،ك  خو ب ر ك ، لةء عم  تعم لسلأ تع مل عن تء   ملسيل ي خبل

تعلهملك تعهلخئر ع م ل س   ةلق  تعك إيصخئلك  ل  لر تعادث تععممل  ل (   مخ عظًةت 9.25ح
ع،خ  .تعم ل ت،ك ،ن ل ًك نظة ععرخو ،ل ك تعل رسا  ل  ملخت تعمجلمى  خخل ف تعةتاك تععمملك

اسقد ة اسمؤ اية وعلاقته  ب ستوجه الا تلاتيجي سدب (   عهستثت "9195 رتيك تععن ة لتعمهج ة ح
 رء "  ،  يعم  يل  خف طنلعك تعع قك بلن تع،اسيمن -كاي ت اسمجتمع بمح فظة عملاه

تعلمن  لتتاعم تع رتيك  -تعمكي لك لتعلس ه ت يلةتتلجل ع لأ  ملخت تعمجلمى  مدخ ظك عمةتث
تعمهًر تعس،ًل تعم دل تعلدململ  لتيلس ،م ت يلاخنك    تء عم رتيك  طُا،م عم  ،جلمى تعادث 

ى (  ملخت شممًخ ،جلم2،ًة ء( ،ن تع خ ر تلإ ترة لتعل رس ل  ل ح21شخ،ل( ،حسنك ،ن ح حيصة
تعم لسلأ تععخم عم، رء تعمكي لك  حملخت تعمجلمى تعم لً  ك  تع رتيك  لق  عظًةت نلخئر تع رتيك عث

بلمب تع ملخت ب ر ك   خع رتيك  خث ب ر ك حعخعلك (  ل يلن  خث ، لسلأ تعلس ه ت يلةتتلجل
تع، رء  ح،لسيطك (  مخ تنلن ع م ل س   ةلق  تعك إيصخئلخ  ل ت، ية ع ةت  علهك تع رتيك عم لسلأ 

كملخت تعمجلمى  م يهك عمةتث تاعخ عمل لةة حتعسظلًك6 لتع ملك(  لعخلةت  عيًةت تعهلخئر  تعمكي لك  ل
تع، رء تعمكي لك لتعلس ه ت يلةتتلجل  حملخت  عن ل س  ع قك ،عهسسك ،لسيطك لطة يك بلن

بلعاسا  تعلمهلك تعمجلمى  لعل،م تع رتيك  رةلرء ت،لمخم لمترء تعلعملع تعًهل لتعل رسل تعمًهل
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تعلس ه ت يلةتتلجل ع لأ  ملخت تعمجلمى تعدحس،لك لتل،ملك  مخ ي خع ،خ عم  تهملك ق رتًخ 
تعمكي لك لتطسسة،خ  ل عب تج ل ت  ل،ملك تع لر تعمهس  بًي  تعمكي خت  ل إع ت  لت ،لل شةسدك 

(   رتيك  عهستثت 9199كنلةء ،ن ع ةت  تعمجلمى .  ل يلن ع ةلأ تع ة نل؛ لتع ًخي؛ لتعمطةة ح
"متطا  ت تطويل نظ ب استعايم اسفني واستد يب اسمهني في اسجمهو ية اسيمنية ب لا تف دة من 

  لتعلل ،  م إع  تعلعةف عم  ،لطماخت تطسسة نظخم  ويالا فناندا("-اسنما -تج  ب )اسم ني 
تع لل تععخعملك  ي عكدةتعلعملع تعًهل لتعل رسل تعمًهل  ل تعجمًسرسك تعلمهلك؛  خ يلًخ ء ،ن تجخر 

 همه ت(   –يسس ةت  -تعهم خ  –تعةتئ ء  ل ،جخل تعلعملع تعًهل لتعل رسل تعمًهل  ل،لت حععمخنلخ 
خئ   لتيلس م تعاخيدسث تعمهًر تعس،ًل تعلدململ تعم،خرث  لتمدمم تععلهك  ل ،جمسعك ،ن تعسً

 ستنل قصسر  لخئر تع رتيك ل س تعسرةلك لتلإع لةلنلك لتع رتيخت خ ل تلعستم تلخلةء  لبلهم ن
ل، ح ت تست ه نظخم تعلعملع تعًهل لتعمًهل  ل تعجمًسرسك تعلمهلك  ،ن ع،مًخت تم لت لك لتع  يك 

لت علمخ  شاك تع مل عم  تعلمسسل تعدحس،ل  تعت تعنهلك  ،صخ ر تعل ةسى  تعت تعلمسسل
ع يلخنل؛ لنخ،ة؛ لتعصهسة  حتلع ةلأ  تعلدللك  لت،مل يك تعمهخ،ر لعيخعلل لطةتئ  تعل رسا.

 نح ه في  -)أ   ب ضعف اسكف  ة اسداخاية اسكمية في كاية اسمجتمع (  رتيك  عهستثت 9191
،  م إع  ،عة ك عياخي تعت  اسجمهو ية اسيمنية من وجهة نظل الأك ديميين والإدا يين(

ل ًك نظة تلكخ يمللن  تع ًخوء تع تخملك تع ملك  ل  ملك تعمجلمى   هدخث  ل تعجمًسرسك تعلمهلك ،ن
لتلإ ترسلن  لعلد،ل  ، ف تعادث تعلم  تعاخيدسث عم  تعمهًر تعس،ًل تعلدململ  لقخ،ست بنهخو 

 ة ت   لق  عظًةت نلخئجًخ ،خ ي تلت عث عياخي  22تيلاخنك  تع تسمسعًخ عم  علهك ،حسنك ،ن 
تعلمهلك ،ن ل ًك نظة تعت تع ًخوء تع تخملك تع ملك  ل  ملك تعمجلمى   هدخث  ل تعجمًسرسك 

(  لع م ل س  ت ًلةتت 5.22تلكخ يمللن لتلإ ترسلن عخعلك عممجخ ت لعن تء  حل  لبه اك ق ر،خ ح
ع ل ،ل لةتت تعادث تعم لممك عم ت حتعجها  تعم م  تعسظلًل  تعمك،ل تععممل  يهستت تعسنةء 

ع ةلأ حتعدسشخث    لق  خ ،ك خععمل (  ل  تس    ةلق  تت    ت إيصخئلك تُعالأ عممل لةتت تع 
"واقع اسفع سية استنظيمية في كاي ت اسمجتمع في ضو  نموذج ب وند : (  رتيك  عهستثت 9195

،  م تع رتيك إع  ،عة ك لتقى   ه"3441د ا ة ميدانية في اسمماكة اسعلبية اساعودية ساع ب 
( Pounder.1999لن ر حتعًعخعلك تعلهظلملك ع ملخت تعمجلمى تع عس يك  ل تسو ع عخ  نمس    خ

،ن ل ًك نظة ععرخو ،ل ك تعل رسا  ل  ملخت تعمجلمى  ل تعجخ،عخت تع عس يك. لعلد،ل  ع، تف 
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تع رتيك تع تيلس تم تعمهًر تعس،ًل تعم دل  لت يلاخنك ع تء عجمى تعنلخنخت  لق  تع تطنل،ًخ عم  
ل  ملى ععرخو ،ل ك عرست  ،ن ،جلمى تع رتيك تعية شم992علهك ع ستئلك   لطك ،حسنك ،ن 
عرست  لتس،مم تع رتيك  522 خ،عخت يحس،لك  لتعاخعو ع  ،ع 5تعل رسا  ل  ملخت تعمجلمى  ل 

إع  عث عبةم نلخئر لتقى تعًعخعلك تعلهظلملكُ  ع ملخت تعمجلمى  ل تعجخ،عخت تع عس يك تمدمم  ل  ع  
،خت لت تصخل  ملسيل يملًخ  ع  إ ترء تعمعمس  2،ن  5.22تعلسطلل لتد ي  تل، تف  ملسيل 

(   عهستثت 9199 رتيك ح،دم    . لع ةلأ 5.52يملًخ  ع  تلإنلخ لك لتع ًخوء  ملسيل  5.25
"تد يس مقل  أخلاقي ت اسمهنة وأثلد عاى الاستح ق باوق اسعمل و فع ماتوب أدا  اسعمل 

 م إع    لتعلل ، ب سمنظم ت د ا ة تطبيقية عاى طلاب كاي ت اسمجتمع بج معة اسماك خ سد"
تستل  تعع قك بلن  رتيك لتطنل  ،،ةر عخ ةلخت تعمًهك لبلن ر ى ، لسلأ ع تو تععخ،ملن  ل 
،هظمخت تععمل  لعلد،ل  ، ف تع رتيك تع تيلس تم تعمهًر تعس،ًل تعلدململ عجملى ،ًة تت 

خ  ،ًة ء  لتس،مم تع رتيك إع  ع ء نلخئر ،ن ع،مًخت ل س  ع قك ترتا019تعمجلمى تعاخعو ع  ،ع
بلن  رتيك ،،ةر عخ ةلخت  1.12عه  ، لسلأ ،عهسسك 25.5،عهسسك  تت   عك إيصخئلك به اك  %

تعمًهك لبلن ت علدخق   سق تععمل لر ى ، لسلأ ع تو تععمل  خعمهظمخت ،ن ل ًك نظة تعسةسجخت 
تع تل تعلد،ن   سق تععمل  عن ل س  ع قك ترتاخ  طة يك  تت   عك إيصخئلك به اك  

بلن  رتيك ،،ةر عخ ةلخت تعمًهك لبلن تعاسا ةلع تععمل 1.12  ، لسلأ ،عهسسك  عه%20.2
عه   %22.9 خعمهظمخت  كمخ تس،مم إع  ل س  ع قك ترتاخ   تت   عك إيصخئلك به اك  

بلن تعمعخيلة لتعرست ل تلخ ةلك لع تو تعمسظت  مهظمخت تععمخل.  ع،خ  1.12، لسلأ ،عهسسك 
"واقع استعايم اسفني واسمهني في ( ااددست   ل  رتيك  عهستثت 9199،اترق؛ لتعع لتنل. ح
لتعلل ،  م إع  تعلعةف عم  لتقى تعلعملع تعًهل لتعمًهل  ل تعجمًسرسك  اسجمهو ية اسيمنية"،

تعلمهلك  لتيلس م تعمهًر تعس،ًل تعلدململ علدملل تعل،خرسة لتعسًخئ  لتع،ةترتت تعةيملك لتع رتيخت 
تعلعملع تعًهل   خعلعملع تعًهل لتعمًهل  ل تعلمن عمسقسف عم  ن  ء لتطسر تع خ ،ك تعلل ت،لمم

لتعمًهل للتقعه  ل تعل ةسعخت تعلمهلك  إتخ ك إع  تد ي  ، لسسخت لعنمخ  تعلعملع تعًهل لتعمًهل  
لت ،لمخم بلًعلل تعل ةسعخت لتعمستئ  تعمهظمك عملعملع تعًهل لتعمًهل  لتًعلل تعمكي خت تعلعململك 

(  9199يمنل تيللخ خت تعلهملك تعم ل ت،ك عممجلمى تعلمهل. ع،خ  رتيك حتعهممك؛ لبسخرة    مخ
لتعلل "واقع موا مة اسبلامج استد يبية في اسكاي ت استقنية سابن ت سمتطا  ت  وق اسعمل"،  عهستثت 
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اخت يسق ،  م إع  تعلعةف عم   ر ك ،ستو،ك تعنةت،ر تعل رسنلك  ل تع ملخت تعل،هلك عمنهخت عملطم
تععمل ل ًك نظة حتعم ربخت  تعمل ربخت(  لتع  ت عن ،لطماخت ،ستو،ك تعنةت،ر تعل رسنلك  ل 
تع ملخت تعل،هلك عمنهخت عملطماخت يسق تععمل ،ن ل ًك نظة حتعم ربخت  تعمل ربخت(  لتيلس م 

رتيك عم  تعاخيث عم  تعمهًر تعس،ًل تعم دل  لتعلم ت عم  ت يلاخنك    تء عم رتيك  لطا،م تع 
( ،ن تعم ربخت  ل تع ملك تعل،هلك عمنهخت  خعسة   59( ،ن تعمل ربخت  لح502،جلمى ،حسث ،ن ح

لق  تع تعلس،ل إع  تعع ي  ،ن تعهلخئر ،هًخت عث تعملسيل تععخم  يلجخ خت ع ةت  تعمجلمى يسل 
 ر ك ل ًك نظة ،دسر ،ستو،ك تعنةت،ر تعل رسنلك  ل تع ملخت تعل،هلك عمنهخت عملطماخت يسق تععمل 

حتعم ربخت  تعمل ربخت(  تةيلخ ةلع تععمل  لت ،لل تعم ك تلإنجملاسك ب ر ك ،ست     يعب تس ة 
تل ًاء تعل رسنلك تعد يدك تعم ئمك ع سق تععمل  لعث تعملسيل تععخم  يلجخ خت ع ةت  تعمجلمى يسل 

ت عملطماخت يسق تععمل  ر ك ،دسر ،لطماخت ،ستو،ك تعنةت،ر تعل رسنلك  ل تع ملخت تعل،هلك عمنهخ
ل ًك نظة حتعم ربخت  تعمل ربخت(  ت لة إع  خلخر ،ست    ل،ن ع،ع تمب تعملطماخت تس لة 
تعلجًلاتت تعل رسنلك  لتععمل عم  تيلد تث تسصصخت   ي ء تستوم ،لطماخت يسق تععمل. ل ق م 

  , Lucero ,  Gallegoح 9190ك   ،ن عسيلةل  ل خعلجس  ل،ل  نلث  ليخن رم  
Hedgepeth &  Sanders, 2021هي ل وخص ئص اسنت ئج اسن جحة: (   رتيك  عهستثت ح

( تد ي  ، لأ تسظلع  ملخت تعمجلمى 0(  ،  م إع  ملاجعة سبلامج استد يب في كاية اسمجتمع
( تيل  خف تعسصخئت تعًةس ء 9لتع،نملك عسصخئت تعل رسل تعةئل لك لت،للع نلخئر تعل رسل   

(  ًع نلخئر تعل رسل تعمًمك عممجلمى ل 5ل تع تخمل عم ملك تعمجلمعلك لتع،نملك  ل ل لحل تعل رس
تع ملخت تع،نملك  لتيلس ،م تع رتيك تعمهًر تعس،ًل تعلدململ لتعم دل  لت يلاخنك لتعم،خبمك 
ك  لتت عجمى تعمعمس،خت  ل  ًم نلخئر ،ةت عك تل بلخت عن تتًخق ت لل يسل عة ،ن نلخئر 

تلكدة ع،ملك ع لأ تعط ي   خلإتخ ك إع   عب   خث ،هخك تع،ملل ،ن تلإ صخ  تعل رسل ،ل 
تعملعم  عن  لحل بةنخ،ر تعل رسل ،مخ ع لأ إع  ن،ت  ل تعه،خا يسل ت خ،ل خصخئت تعل رسل  
ل لحل بةنخ،ر تعل رسل تع تخمل عم  تعهلخئر  ع لء عم   عب تع تس لة ،عمس،خت ،د ل ء عن 

،ر تعل رسل تع تخمل تعلل ت خ،ع  ل ت يل ت،ك  لت عع نلخئر ،ي  تعمةت عك تععهخ،ة تليخيلك عنةت
تعدخ ك إع  إ ةتو ت،للع ،لعم  عنةت،ر تعل رسل ،ن ع ل تطسسة إطخر ع رل عمممخريخت تعمًهلك 
لتعل رسنلك  ل تع ملخت تعمجلمعلك لتع،نملك  لتك   تعهلخئر عث  ملخت تعمجلمى تعمل عم  تد ي  
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ي  خلإتخ ك إع  يلخقخت تععمل تعمدملك؛ لث يسق تععمل تع يهخ،لحل لتعهخشئ تيللخ خت تعط 
يمدل تد يخ  عملعملع لدع ت  تعط ي تعيين ي عسث عمدصسل عم   ر خت عمملك ت،مل يك.   ل يلن 

  & Strickland-Davis , Kosloskiح 9191 يفلا؛ ل سيمسيحل؛ لرس   -ق م يلةسح ن 
Reed, 2020أثل استطويل اسمهني اسمتجل  في استعام الاجتم عي عاى فع سية ت (   رتيك  عهستث(
  تع ة  ،ن ،ي  تع رتيك ،س تد ي  عًة تعلطسسة تعمًهل تعمهمي  عم  نظةسك كاية اسمجتمع(

تعلعمع ت  لمخعل عم   ًخوء ،عمع  ملك تعمجلمى  لتع تيلس تم تعمهًر تعلجةسنل بلصملع  دث قنل 
قنل لبع  ت خلاخر  خيلس تم ،قلخ  إي خ  تعمعمع  خعًعخعلك عقلخ  تجةسنل عم  ،جمسعك لتي ء 

 عخعلك ع   تطسسة ععرخو ،ل ك تعل رسا عم  ،عل، تت  ًخوء تعمعمع  ل بهلخت إ ترء تعًصل 
تع رتيل  ل، خر ك تعط ي  لتعلعملع  لت يلةتتلجلخت  لعشخرت تعهلخئر إع  ع م ل س   ةلق  تت 

ت خلاخر قنل لبع  ت خلاخر ،ن ع ل  ًخوء ل عخعلك تعمعمع   حلٍ عخم   عك إيصخئلك  ل  ر خت 
 ل بهلخت إ ترء تعًصل تع رتيل  ل، خر ك تعط ي  لت يلةتتلجلخت تعلعململك  ل،ى  عب  خث ،هخك 
تخل ف  نلة  ل  ر خت  ًخوء تعمعمع تلإ مخعلك  ع  تعم خر ك  ل ع   تطسسة ععرخو ،ل ك 

 ك تعل رسا تعج   ل لة تعسنةء  ،ن ،ي  تعهلخئر تع ريع ً ًك ،دخلر ت، م تعل رسا بلن ععرخو ،ل
تس،لخت ،د  ء علصملع بةنخ،ر تطسسة ععرخو ،ل ك تعل رسا  خع ملك تعمجلمعلك. ع،خ  رتيك 

 ,Rodriguez Ott ,  Staklis &  Boyetteح 9191رل رس لا علت؛ ليلخكملا؛ لبسسم  
(   ،  ،  م إع  ،عة ك  خعملك لاب في كاي ت اسمجتمعف عاية تد يب اسط(   عهستثت ح2020

تعل رسل عمط ي  حملخت تعمجلمى يلث تعلنة تعع ي  ،ن  ملخت تعمجلمى تع عع للة تلكخ يمل 
ليلمك علد لن تيلا،خو تعط ي لدنجخم،ع  لتع تيلس تم تعمهًر شاك تعلجةسنل عمعة ك ت ًلةتت 

شاه تجةسنل علدملل نلخئر ت خل تعل رسل قصلة تعم لأ تعل رسل تلكخ يمل ،ن خ ل تطنل  تصملع 
 ل  ملللن ،جلمعلللن  ل ،سنلخنخ   خيلس تم ،طخ ،ك   - InsideTrack Coachingبةنخ،ر  -

 ر خت تعملل  لعظًةت تعهلخئر ت ًلةتت إيجخبلك عمل رسل قصلة تعم لأ  خخ،ك  عمل رسل تعمحدت 
،خيلا تيلا،خو تعط ي لدنجخم،ع   خث عًي  حت لمخعخث عل عكدة  ل تعًصل تع رتيل(  عم  ،

تعهلخئر آًخر عم  عنستع بةت،ر  عع تعط ي قصلةء تعم لأ لعخعلك تعل ًلة تعلل ق  تهًي،خ  ملخت 
 تعمجلمى. 
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 استعقيب عاى اسد ا  ت اسا بقة:
(  ل رتيددددك 9195(  ل رتيددددك تععندددد ة لتعمهجدددد ة ح9195 رتيددددك حتعددددسر ؛ لتلآن ددددل   تتفااااب مااااع
 رتيددددك (  ل 9190عددددنًت؛ ل،،نددددل؛ لتعدددددخ  ح(  ل  رتيددددك 9199 ددددًخي؛ لتعمطددددةة حتع ددددة نل؛ لتع

(  9190(  ل رتيدددك حتععدددخ،ةة  9190حتعمجخ،ددد ؛ لتع ددد عل  (  ل رتيدددك 9190تعددددخ ؛ لتعًددد تر ح
  ل رتيدددك حتعددد يلخنل؛ (9191(  ل رتيدددك حتعمسشدددحل؛ ل،دلدددل تعددد ين  9190حتعم دددةعل  ل رتيدددك 

(  9195حتعدسشخث  (  ل رتيك 9102ع ع ة؛ لتع يلخنل  (  ل رتيك حت9191لنخ،ة؛ لتعصهسة  
(  ل رتيدددددك عسيدددددلةل  ل دددددخعلجس  9199(  ل رتيدددددك ،ددددداترق؛ لتععددددد لتنل. ح9199ل رتيدددددك ح،دمددددد   

 ,Lucero ,  Gallego ,  Hedgepeth &  Sandersح 9190ل،لد  نلث  ليدخن رم  
 , Strickland-Davisح 9191 يفددلا؛ ل سيمسيددحل؛ لرسددد   -(  ل رتيددك يددلةسح ن 2021

Kosloski &  Reed, 2020 دل تردملن عهخلسهًدخ ،صدطمدخت تلًد  ،دى تع رتيدك تعدخعلدك   )
كمصددددطم  حتعلدددد رسل تعمًهددددل   ملددددك تعمجلمددددى  تطددددسسة  تيددددلةتتلجلك ،،لةيددددك(  ل رتيددددك عسيدددددلةل  

  & Lucero ,  Gallego ,  Hedgepethح 9190ل دخعلجس  ل،لد  نلث  ليدخن رم  
Sanders, 2021يفدلا؛ ل سيمسيدحل؛ -س ت،ًخ ،صدطم  تعلطدسسة  ل رتيدك يدلةسح ن (  دل تيدل 

(  ل تيلس ت،ًخ ،صطم  تعلطدسسة Strickland-Davis , Kosloski &  Reed, 2020لرس   ح
  , Rodriguez Ottح 9191ل ملدخت تعمجلمدى  ل رتيدك رل رس لدا علت؛ ليدلخكملا؛ لبسسدم  

Staklis &  Boyette, 2020  دى  رتيدك  واختافا   ملدخت تعمجلمدى (  دل تيدلس ت،ًخ ،صدطم،
(  ل رتيدددددددك 9102(  ل رتيدددددددك حتع دددددددع ة؛ لتعددددددد يلخنل  9191حتعددددددد يلخنل؛ لنخ،دددددددة؛ لتعصدددددددهسة  

(  ل رتيددددك 9102(  ل رتيددددك حتع دددع ؛ لتعدددد  لا  9102(  ل رتيددددك حتع م دددل  9102حتععا دددل  
ةت،ر تعل رسنلدك (   ل عث تع رتيك تعدخعلك ت ع  إع  تعادث عن ،لطماخت علطدسسة تعند9102ح،دم   

،ددى  رتيددك  ل رتيددك عسيددلةل  ل ددخعلجس   تتفااب اسد ا ااة اسح سيااةو   لتعمًهلددك  ددل تعجمًسرسددك تعلمهلددك
 ,Lucero ,  Gallego ,  Hedgepeth &  Sandersح 9190ل،لد  نلث  ليدخن رم  

(  تعلل تتاعم 9195(  ل تيلس ت،ًخ تعمهًر تعس،ًل تعم دل  ل رتيك تععن ة لتعمهج ة ح2021
عدن  قلدك تع رتيدخت واختافا  رتيك تعمهًر تعس،ًل تعم دل تعلدململ  لعيمسي تعدصة تع خ،ل  تع 

تع ددخ ،ك  ددل عث تع رتيددك تعدخعلددك ت ددلس م تعمددهًر تعس،ددًل تعم دددل  ددل يددلن تيددلس ،م تع رتيددخت 
  تلخةلأ ،هًر تعادث تعس،ًل تعلدململ  لتعمهًر تعلجةسنل  لتعمهًر شاه تعلجةسنل.
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ت يدلًخ ء ،دن تع رتيدخت تع دخ ،ك  دل بهدخو   ا ة اسح سياة مان اسد ا ا ت اساا بقة:أوجه ا تف دة اسد
،دخلر ع تء تع رتيك  تعملمدمك بد حت يلاخنك( تعلل تع إع ت ،خ؛ ،ن ع ل تيدلط ع آرتو علهدك تع رتيدك  

 لتعلس،ل إع  تعهلخئر تعمة سء  لتد،ل  تل، تف تعمةيس،ك.
تلملدا تع رتيدك تعدخعلدك عدن تع رتيدخت  اسد ا ا ت اساا بقة:أهم م  تتميز باه اسد ا اة اسح سياة عان 

،لطمادخت تع خ ،ك  ل عنًخ تُع  ،ن تع رتيخت تعد يددك تعلدل عدع يا د  عث تهخلعًدخ تعادخيدلن  ،د  تهخلعدم 
تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلددددك  دددل  ملدددخت تعمجلمدددى تعدحس،لددددك  خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك  ل،دددس ،ددددن 

ادددث  لًددخ  ل،دديت بدد لر  يُرددلع عًددخ ع،ملددك  ددل ر دد  تعمحلاددخت تعلمهلددك تعمستددسعخت تعلددل عددع ي ددن  تع
 ب رتيك تطسسة تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك.

 منهج اسد ا ة وإجلا اته  
 ل تسو طنلعك تع رتيك  لتل، تف تعلدل ت دع  تع رتيدك علدقل،ًدخ  لتليد مك تعلدل  منهج اسد ا ة:

ةت  تعدصددسل عملًددخ   ددمث ،ددي  تع رتيددك قدد  تيددلس ،م تدددخلل تع رتيددك تلإ خ ددك عملًددخ  لتعنلخنددخت تعمدد
تعمهًر تعس،دًل تعم ددل عل،صدل ل ًدخت تعهظدة يدسل ،لطمادخت تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملدخت 

 تعمجلمى تعلمهلك.
 د ل ،ستدسع تع رتيدك  تعدية يلهدخلل ،لطمادخت تطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك مجتمع وعينة اسد ا ة: 
تعدحس،لددك  خعجمًسرسددك تعلمهلددك  يل ددسث ،جلمددى تع رتيددك ،ددن  ملددى ععرددخو لتعمًهلددك  حملددخت تعمجلمددى 

تعًل ددك تعلعململددك  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك  ل،ددن  ددل يحمًددع  ددل  ددلٍ ،ددنت حكملددك تعمجلمددى  صددهعخو  
كملك تعمجلمى   هدخث   ملك ،جلمى تع ري بي،خر   ملك تعمجلمى بلةسع   ملك تعمجلمى  عمدةتث   ملدك 

(  شددخ،   عمدد تو  ملختًددخ ل،ددن يهددسي عددهًع  لرةيددخو عق ددخ،ًخ  لععرددخو ،ل ددك تعمجلمددى  درددة،ست
تعلدد رسا  لًددخ ،مددن يدممددسث ،ددك،   عمملددخ  ب ر ددك حعيددلخ   عيددلخ  ، ددخرك  عيددلخ  ، ددخع   ُ،دختددة  

 22ل ددل    ل 02عمدد تو  ل 2عرددسء   ل 902عرددست   ل 252ُ،علدد (   ددسرت  لدنخًددخ   لتعاددخعو عدد  ،ع 
ى تعاخيددث عيددمسي تعدصددة تع ددخ،ل   خددي  خ ددك ععرددخو ،جلمددى تعادددث  علهدددك رئددلا ق ددع؛ لقدد  عتادد

عمادث  يلث  خث ع   ع ةت  ،جلمى تع رتيك تعلن تع تعلطنل  عملًع ع تء تع رتيك تللع  حت يدلاخنك( 
( عرددست  لعرددسء   خيددلس تم عيددمسي تعدصددة تع ددخ،ل  تعددية تددع تعلطنلدد  تعملدد تنل عمددلًع ل دد  255ح

لث  عددد  ،ددديت تععدددخم عدددع ي دددلطلى تعاخيدددث  ؛9102عملًدددخ تعاخيدددث عمعدددخم  تلإيصدددخوتت تعلدددل يصدددل
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تعدصسل عم  تعنلخنخت؛ نللجك  عع م ل س  إيصدخئلخت يحس،لدك بديعب عمظدةلف تعلدل تمدة بًدخ تعدلمن 
 ،ن ناتعخت ل،ةتعخت ليةلي  لعم،خت  لللة،خت

خت تعمجلمى تعدحس،لك ( يست  إ مخعل عع ت  ععرخو تعًل ك تعلعململك ل،ن  ل يحمًع  ل  مل0  لل ح
 م(9102 – 9102خ ل تععخم ح

 تع ملك
 تععم تو لتعس  و  لرةيخو تلق خم ععرخو ،ل ك تعل رسا

 إنخث   سر
تعمجمسع 

 تعًةعل
 تعس  و تععم تو

رةيخو 
 تلق خم

تعمجمسع 
 تعًةعل

 02 05 5 0 952 29 025 كملك تعمجلمى ،هعخو
 2 2 5 0 005 52 22 كملك تعمجلمى يهدخث
كملك ،جلمى تع ري 

  ،خر
22 51 012 0 5 09 02 

 01 2 5 0 22 92 21 كملك تعمجلمى عمةتث
 2 5 5 0 22 91 22 كملك تعمجلمى بلةسع
كملك تعمجلمى 

 يرة،ست
20 52 092 0 5 05 02 

 252 تعمجمسع تع مل
90
2 

225 2 02 22 22 

 (9102 – 9102تع رتيل ح تعمص رت لمترء تعلعملع تعًهل لتعل رسل تعمًهل  إيصخئلك تععخم

 خص ئص أفلاد مجتمع اسد ا ة لأداة الا ت  نة:
تلمدل خصخئت ع ةت  ،جلمى تع رتيك ل   ،ل لةتت تع رتيك تعلل تع تعلمخ ،خ  دل ،دي  تع رتيدك    

 عم  تعهدس تلآتلت

( لتع دحل تعنلدخنل رقدع 9يستد  تعجد لل رقدع حأولا : خص ئص عينة اسد ا ة وفب متغيال اسجانس: 
 خصخئت ع ةت  ،جلمى ل   ،ل لة تعجهات (9ح
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 ( خصخئت علهك تع رتيك ل   ،ل لة تعجها9  لل رقع ح
 تعمجمسع عند    ة تعجها

 833 255 578 تعل ةترتت
 100.0 30.6 69.4 تعه اك تعم سسك

( خصخئت علهك تع رتيك ل   ،ل لة 9شحل رقع ح
تعجها

 
( ،دن تعددي سر  222( لبعد   ح% 22.5خ ن دنلهُ ح( لشدحمه تعنلدخنل عث ،د9يلندلن ،دن تعجد لل رقدع ح

( ،دن تلإندخث  922(  لبعد   ح% 51.2ل،ع تعً ك تلكنة  ل ع ةت  ،جلمى تع رتيدك  لعث ،دخ ن دنله ح
 ل،ع تعً ك تلقل ت ةترت   ل ع ةت  ،جلمى تع رتيك.

( لتع ددحل 5يستدد  تعجدد لل رقددع حث نياا  : خصاا ئص عينااة اسد ا ااة وفااب متغياال  اانوات اسخباالة: 
 ( خصخئت علهك تع رتيك ل   ،ل لة يهستت تعسنةءت5نلخنل رقع حتع

 ( خصخئت علهك تع رتيك ل   ،ل لة يهستت تعسنةء5  لل رقع ح
 تعه اك تعم سسك تعل ةترتت يهستت تعسنةء

 36.0 300 يهستت 2عقل ،ن 
(  01إع  عقل ،ن  -يهستت  2،ن 

 (يهستت
169 20.3 

( يهك 02إع  عقل ،ن  -يهستت  01،ن  ) 191 22.9 
 20.8 173 (يهك   كدة 15)

 100.0 833 تعمجمسع
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 ( خصخئت علهك تع رتيك ل   ،ل لة يهستت تعسنةء5شحل رقع ح

 

(  لشحمه تعنلخنل عث ،هخعب تًخلت بلن ع ةت  علهك تع رتيك ،ن يلث 5يلر  عهخ ،ن تعج لل رقع ح
ت( قددد   دددخوت  دددل تعمةتادددك يدددهست 2،ل لدددة يدددهستت تعسندددةء   هجددد  عث   دددك يدددهستت تعسندددةء حعقدددل ،دددن 

(  ع،دخ   دك يدهستت تعسندةء ،دن % 52.1( عردست  لعردسء   لبه داك بم دم ح511تللع   لبع   بمو ح
( عرددست  020يددهك( قدد   ددخوت  ددل تعمةتاددك تعدخنلددك  لبعدد   بمددو ح 02إعدد  عقددل ،ددن  –يددهستت  01ح

 دخوت  دل تعمةتادك يهك  د كدة( قد   02(  ع،خ   ك يهستت تعسنةء ح% 99.2لعرسء   لبه اك بم م ح
(  ع،دخ   دك يدهستت تعسندةء ح،دن % 91.2( عرست  لعرسء   لبه داك بم دم ح025تعدخعدك  لبع   بمو ح

( 022يددهستت( قدد   ددخوت  ددل تعمةتاددك تعةت عددك لتلخلددةء  لبعدد   بمددو ح 01إعدد  عقددل ،ددن  -يدهستت  2
 (.% 91.5عرست  لعرسء   لبه اك بم م ح

ًر تع رتيددددك تعدخعلددددك  لتل،دددد تف تعلددددل ت ددددع  تع رتيددددك  ددددل تددددسو ،دددده أداة اسد ا ااااة وإجلا اتهاااا :
  لالمدخ يمدل عةتدخ  عنهدخو   ل،دلت حت يدلاخنك(علدقل،ًخ  يل لس م تع رتيك نسع ،ن تل لتت تعمهًجلدك

اختًدددخ  ل،ددد لأ ل، و،لًدددخ علد،لددد  ع،ددد تف  لتصدددملع ،دددي  تل تء ،دددى عدددة  تعلد،ددد  ،دددن ،ددد قًخ لً
إع  نلخئر عمملك ،خ قك  لعمملك  ل،دن شد نًخ عث تُ دًع تع رتيك  لتلإ خ ك عم  ت خة تًخ  عمس،سل 

  ل خ ،ك تعًة  لتعمجلمى  لتمنل تيللخ خت تعلهملك  ل تعجمًسرسك تعلمهلكت
تعلم ت تع رتيدك  دل بهدخو ع تء تع رتيدك تللعد  حت يدلاخنك(  مص د  اسحصول عاى بنود الا ت  نة:

،جدخل تطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  عم  ع ء ،صدخ ر  ،هًدخت تعاددسث لتع رتيدخت تع دخ ،ك  دل 
ل،دددخ يلعمددد   دددخعلعملع تعًهدددل لتعل،هدددل  لتعمًهدددل  حملدددخت تعمجلمدددى يدددستو  تعمدملدددك ،هًدددخ عل تععةبلدددك  عل 
تل هنلدددك. ،دلدددسلأ تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك تعلدددل ت،ددد ،ًخ  ملدددخت تعمجلمدددى تعدحس،لدددك  خعجمًسرسدددك 
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تعدخعلك  لخصس،دخ  تل عدك تععمملدك لتععمملدك  ل ديعب تعمدستئ   تعلمهلك. تل بلخت  تت تعصمك  خع رتيك 
لالمدددخ يمدددل عةتدددخ  عمةتيدددل   لتع،دددستنلن تعلدددل تلعمددد   حملدددخت تعمجلمدددى تعدحس،لدددك  خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك

 تصملع ع تء تع رتيك تللع  حت يلاخنك(ت
خر تعهظدةة لتطد ع  ع  ت نلًخو ،دن تلإطد: اسمل اة الأوسى: استصميم الأوسي )اسمبدئي( سلا ت  نة

تعاخيددددث عمدددد  عدددد   ،ددددن تعادددددسث تع ددددخ ،ك  تت تعع قددددك  مستددددسع تع رتيددددك  لت يددددلًخ ء ،ددددن آرتو 
تعمسلصدلن  قددخم تعاخيدث  معدد ت  تل تء  صدسرتًخ تللعلددك لقد  شددممم تل تء  صدسرتًخ تللعلددك تل دداتو 

خت عددن شسصددلختًع يلرددمن خطخ ددخ ،س ًددخ  إعدد  تلعرددخو تعمدحمددلن ل،عمس،دد اسجااز  الأول: تعلخعلددكت
لسلرمن تعنلخنخت تللعلك ل ةت  علهك تع رتيك ح،ل لدةتت  اسجز  اسث ني: لإب تو آرتئًع عم  ت يلاخنك.

 (.5تع رتيك(  ل،ي  تعمل لةتت ترمهم ،خ يستده تعج لل رقع ح
 ( ل،ت ،ل لةتت تع رتيك تعسخ،ك    تء ت يلاخنك 5  لل رقع ح

 توضيحه المُتغير

 )أنثى(  -)ذكر(   الجنس

إلى أقل من  – 01من ) –سنوات(  01إلى أقل من  – 2من ) –سنوات(  2– 0من ) سنوات الخبرة

 سنة فأكثر( 02) –سنة( 02

تعنددةت،ر تعل رسنلددك  تطددسسة ت يسددلت  ملطماددختواسجااز  اسثاا ني: ىتناا ول ع اا  ات اسمحاا و  الآتيااة
ملطماددخت تع لخيددلك لتعل ددةسعلك ،ددن لتعمًهلددك  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك  لسلرددمن  ددل ،جخعدده تللل تع

( 0(  ع،ددخ تعمجددخل تعدددخنل تعملطماددخت تعمخ يددك لتلإ ترسددك ،ددن تعً،ددةء رقددع ح92( إعدد  رقددع ح0تعً،ددةء رقددع ح
( إعد  0(   ل يدلن تردمن تعمجدخل تعدخعدث تعملطمادخت تعًهلدك لتعا دةسك ،دن تعً،دةء رقدع ح92إع  رقع ح

 ع  إ ةتو عمملك تعلدحلع تععممل ل تء ت يلاخنك تع  أم  الا ت  نة في بو ته  اسنه ئية: (.99رقع ح
تععمددل  مس ددل تس لًددخت لآرتو تعسنددةتو لتعمسلصددلن  ددل ،جددخل تععمددسم تعلةبسسددك لتعهً ددلك لتعمًلمددلن 
بلطددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك لعًدديت  ،دد  تيلدددست ت يددلاخنك  ددل ،ددسرتًخ تعهًخئلددك عمدد   ددداعين 

رء عدددن بلخندددخت علعلدددك عدددن علهدددك تع رتيدددك تلمددددل  دددل تعمعمس،دددخت  ادددخ اسجاااز  الأول: رئل دددللن  ،مدددخت
اسجاااز   تع يم ةتالدددك  لتعلدددل تلردددمن تعمل لدددةتت تلآتلدددكت حتعجدددها  تعةُتادددك تععمملدددك  يدددهستت تعسندددةء(.

لتعدددية يلردددمن تعمجدددخ ت تعملعم،دددك  ملطمادددخت تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك  اسثااا ني: واسقاااام اسثااا ني:
 مهلك  لسلرمن ً ًك ،جخ ت ،لت لتعمًهلك  حملخت تعمجلمى تعل
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،دسمعلن  ،جدخعلنلسل سث ،ن اسبلامج استد يبية واسمهنية ب اي ت اسمجتمع اسيمنية  تطويل متطا  ت
 عم  تعهدس تعلخعلت
( إعدد  تععاددخرء رقددع 0لسل ددسث ،ددن تععاددخرء رقددع حاسمتطا اا ت اساي  ااية واستشااليعية، تعمجددخل تلللت 

 (.05ح
 (.02( إع  تععاخرء رقع ح0لسل سث ،ن تععاخرء رقع حسم دية والإدا ية، اسمتطا  ت اتعمجخل تعدخنلت 
( تلآتل يستد  تسمسدى تعمددخلر لبهدس  ع تء ت يدلاخنك  صدسرتًخ تعهًخئلدك  عد  عمملدك 2لتعج لل رقع ح

 تعلدحلع تععممل عًخت
 لع   بهس  ع تء تع رتيك ت يلاخنك  ع  عمملك تعلدحلع تعمجخ ت( تسمسى 2  لل رقع ح

 عدد البنود المحاور م

0 

البرامج التدريبية والمهنية بكليات المجتمع   تطوير متطلبات    

 اليمنية، ويتضمن ثلاثة مجالات هي:

 المجالينموزعة على  عبارة 50

 كما يأتي

 05 المتطلبات السياسية والتشريعية

 02 المتطلبات المادية والإدارية

 50 المجموع

تيدلس م تعاخيدث عيدمسي ت،د ية تعد ر خت ، دلس ،خ  ،قلدخ  علحدةت تعملد ر  لعل ًلل تً لة تعهلدخئر 
(  لتعدددية يلردددمن تعنددد تئل تلآتلدددكت ح،ست ددد    ددد ء  ،ست ددد   0 9 5 5 2 ة تعه،دددخ  تعسمدددا ل،دددلت ح

يلددث تعطددل ت يددلجخ ك تع رتيددك ،ست دد  إعدد  يددٍ  ،ددخ  للددة ،ست دد   للددة ،ست دد    دد ء( علصدددل  ع تء 
(. 2(  ،ست دد    دد ء ح5(  ،ست دد  ح5(  ،ست دد  إعدد  يددٍ  ،ددخ ح9 دد  ح(  للددة ،ست0للددة ،ست دد    دد ء ح

(  ل تععمس  تعية ي ل عم  تع ر ك تعمطمسبك  دلث √يلث يرى تعم لجلل عل تعم لجلاك ع ،ك ح
  تددعلًك 9  تددعلًك 5  ،لسيددطك 5  عخعلددك 2ي خددي ،دديت تعمقلددخ  تللمتث تعلخعلددكت حعخعلددك  دد ت  

ت إعدد  خم ددك ، ددلسسخت ،ل ددخلسك تعمدد لأ ،ددن خدد ل تعمعخ عددك (  ًددع تددع تصددهلع تمددب تلإ خ ددخ0 دد ت  
 08.0ك  5( ÷ 3-5عاادد باادائل الأداة ك )÷ أقاال قيمااة(  -طااول اسفئااة ك )أكباال قيمااة تعلخعلددكت

 ( تلآتلت2عهدصل عم  تعلصهلع تعلخعل  مخ ،س ،ست   ل تعج لل رقع ح
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 اخنك ل ع تء تع رتيك ت يل عممجخعلن( ،قلخ  تً لة تعهلخئر 2  لل ح
 ،لطمل ب ر ك تعم لأ

 عخعلك   ت   2.11 – 5.90
 عخعلك 5.91 – 5.50

 ،لسيطك 5.51 – 9.20

 تعلًك 9.21 – 0.20

 تعلًك   ت   0.21 – 0.11

 بدق وث  ت أداة اسد ا ة )الا ت  نة(
 ع  بهخو تعصسرء تللعلك ل تء تع رتيك حت يلاخنك(  لع ة  تعلد،  ،ن ، قًخ لعنًخ تسد م تد،لد  

،دد تف تع رتيددك  لتجلددل عمدد  ت ددخة ت تع رتيددك  تددع تطنلدد  نددسعلن ،ددن تعصدد ق عملًددخ عملد،دد  ،ددن ع 
 ، يللًخ عملطنل  تعمل تنل  ،مخت

يلدددث قدددخم تعاخيدددث  عدددة  ع تء تع رتيدددك بااادق اسمحتاااوب لأداة اسد ا اااة الأوساااى الا ااات  نة:  .ع
 دل ،جدخل تعندةت،ر تعل رسنلدك ( ُ،دحمدخ  لُ،دحمدك  ،دن تعمًلمدلن 25حت يلاخنك(  صسرتًخ تللعلك عم  ح

لتعمًهلك  لعمملخت تعلطسسة لتعلد يث  لتعسنةتو لتعملسصصلن  ل ،جدخل تعلعمدلع تعم دلمة  لتعلعمدلع 
تعمًهدددل  لتعل،هدددل لخدددي آرتة،دددع يدددسل   عدددك ،ددد ق تل لتت  ،دددن يلدددثت ح،ددد لأ لتدددس  تععادددخرتت  

ت ع  تع تريك علدقل،ًخ  لتع يل لتنلمخو،خ عمجخ تًخ  ل، لأ ،مك  اخرتت ت يلاخنك  خل، تف تعلل 
عل عتددخ ك ،ددخ يةلندده ،هخيدداخ   لعخددي ،،لةيددختًع عملًددخ  ل دديعب ،دد لأ لتددس  عيدد مك تعم،خبمددك لترتاخطًددخ 
بل خة ت تع رتيك(  ل ل تدسو تس لًدختًع لتقلةتيدختًع تدع إ دةتو تعلعد ي ت عمد  ع تء تع رتيدك  دلدث 

 ع،ادم ،خعدك عملطنل  تعمل تنل  صسرتًخ تعهًخئلك.
 عد  تعل كدد  ،دن تعصد ق تعظددخ،ةة  بادق الاتاا ق اسااداخاي لأداة اسد ا اة الأوسااى الا ات  نة:  .ي

ل تء ت يلاخنك  قخم تعاخيث بلطنل  ت يلنلخث ،ل تنلخ  عم  علهك تيلط  لك ،ن للة تععلهك تعاددلك 
لمدى ،دن ( عردسء  ،دن ععردخو تعًل دك تعلعململدك تععدخ،ملن  حملدخت تعمج91( عرست  لح21بمو قست،ًخ ح

للدددة ،جلمدددى تع رتيدددك لعلهلددده ل تء ت يدددلاخنك  ل،دددن خددد ل إ خ دددخت ع دددةت  تععلهدددك ت يدددلط  لك تدددع 
ي خي ،عخ،ل ترتاخ  بلةيسث بلن  ر ك  ل  ،ةء ،دن  ،دةتت ت يدلاخنك لتع ر دك تع ملدك عممددسر تعدية 

خت عيددد مك تهلمدددل إعلددده عمعة دددك ،ددد قًخ تعددد تخمل  لتدددع تتادددخع تليدددخعلل تعلدددل تًردددل لث ت دددسث إ خ ددد
ت يددلاخنك عكدددة ،صدد تةلك. ل،ددن ع ددل تعل كدد  ،ددن ،دد ق ت ت ددخق تعدد تخمل ع يددلاخنك  ،ددن قنددل ع ددةت  
،جلمددى تع رتيددك عملًددخ  ،دد  تددع ي ددخي ،عخ،ددل ت رتاددخ  حبلةيددسث( بددلن  ر ددك  ددل  اددخرء ،ددن  اددخرتت 
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 ددل تعجدد لل تعددية تهلمددل إعلدده تععاددخرء   مددخ يستدد   عددب ،ددخ  ددخو  عممجددخلت يددلاخنك  خع ر ددك تع ملددك 
 تلآتلت

متطا اا ت تطااويل اسباالامج استد يبيااة واسمهنيااة ماان وجهااة نظاال أعضاا   اسهيئااة مع ماال الا ت اا   س
تددع ي ددخي ،دد ق ت ت ددخق بمج لاتااه اسثلاثااة:  استعايميااة فااي كاياا ت اسمجتمااع ب سجمهو يااة اسيمنيااة

تطدسسة تعندةت،ر  ملطمادختتع تخمل  د خي ،عخ، ت ت رتاخ  بلن  ر خت  ل  ادخرء لتع ر دك تع ملدك ع
 تعل رسنلددك لتعمًهلددك ،ددن ل ًددك نظددة ععرددخو تعًل ددك تعلعململددك  ددل  ملددخت تعمجلمددى  خعجمًسرسددك تعلمهلددك

 (ت 2ل تء تع رتيك تعية تهلمل إعله تععاخرء  لسست  نلخئجًخ تعج لل رقع ح ت ًهلن مجخ ته 

   قل  1.10**  تل عه  ، لسلأ تع  عك 

 لك لتعمًهلك( ،عخ،ل ت رتاخ  عمجخعل ،لطماخت تطسسة تعنةت،ر تعل رسن2  لل رقع ح
 تعملطماخت تعمخ يك لتلإ ترسكتعمجخل تعدخنلت  تعملطماخت تع لخيلك لتعل ةسعلكتعمجخل تلللت 

 ،عخ،ل ت رتاخ  بلةيسث  رقع تععاخرء ،عخ،ل ت رتاخ  بلةيسث  رقع تععاخرء
B1 .962** C1 .912** 
B2 .952** C2 .936** 
B3 .951** C3 .921** 
B4 .940** C4 .923** 
B5 .927** C5 .942** 
B6 .937** C6 .945** 
B7 .945** C7 .936** 
B8 .927** C8 .985** 
B9 .918** C9 .953** 
B10 .926** C10 .931** 
B11 .932** C11 .932** 
B12 .984** C12 .967** 
B13 .939** C13 .935** 
B14 .924** C14 .934** 

  
C15 .985** 

  
C16 .993** 

  
C17 .945** 

 ،عخ،ل ت رتاخ  تع مل عممدسر تعدخنل  حل
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ت عممدددددسر تعدددددخنل(ت عث ،عددددخ، ت ترتاددددخ  تععاددددخرتت  خع ر ددددك تع ملددددك 2يلنددددلن ،ددددن تعجدددد لل رقددددع ح
،لطمادددخت تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك ،دددن ل ًدددك نظدددة ععردددخو تعًل دددك تعلعململدددك  دددل  ملدددخت 

ًسرسدك تعلمهلدك تعدية تهلمددل إعلًدخ تععادخرتت  دخوت  ملعًددخ   تعدك إيصدخئلخ  عهد  ، ددلسلأ تعمجلمدى  خعجم
(   مخ عث  ملدى ةدلع ،عدخ، ت ت رتادخ  عممددسر تعددخنل  خندم ةدلع  تعدك يلدث تةتليدم 0.01  عك ح

(  لتةتليددددم  ددددل **984.-**918. ددددل تعمجددددخل تلللت تعملطماددددخت تع لخيددددلك لتعل ددددةسعلك بددددلن ح
(  لتةتليدددم  دددل تعمجدددخل **993.-**912.تعملطمادددخت تعمخ يدددك لتلإ ترسدددك بدددلن ح تعددددخنلت جدددخلتعم

(  ل ددددخو ،عخ،ددددل ت رتاددددخ  تع مددددل **990.-**931.تعدخعددددثت تعملطماددددخت تعًهلددددك لتعا ددددةسك بددددلن ح
(  ،مدددخ يعطلهدددخ   عدددك عمددد  ترتًدددخع ،عدددخ، ت ت ت دددخق **947.عممددددسر تعددددخنل  مجخ تددده تعد ًدددك ح

 مجخ تددده تعد ًدددك   مدددخ ي دددلة إعددد  ،كشدددةتت ،ددد ق ،ةتًعدددك ل خالدددك يمحدددن تعددد تخمل عممددددسر تعددددخنل 
سق بًخ  ل تطنل  ع تء تع رتيك.  تعسً

تدع ي دخي ،عخ،دل تعدادخت  خيدلس تم ،عخ عدك  ةلنادخ  ععًدخ  ث  ت أداة اسد ا ة الأوسى )الا ات  نة(: 
 (ت 2تعج لل رقع ح لسست  نلخئجًخ  ع تء تع رتيك تللع  ت يلاخنك عمجخعلعد خي ،عخ، ت تعداخت 

،لطماخت  ل مجخع( ،عخ، ت تعداخت  ةل ناخ  ععًخ ععاخرتت ع تء تع رتيك ت يلاخنك تعملعم،ك 2  لل رقع ح
 تطسسة بةت،ر تعل رسل لتعلعملع تعمًهل 

(  عث ةددلع تعمعددخ، ت عداددخت  اددخرتت ،لطماددخت تطددسسة تعنددةت،ر 2يلنددلن ،ددن نلددخئر تعجدد لل رقددع ح 
تعل رسنلددك لتعمًهلددك ،ددن ل ًددك نظددة ععرددخو تعًل ددك تعلعململددك  ددل  ملددخت تعمجلمددى  خعجمًسرسددك تعلمهلددك 

-984. دل ت يدلاخنك  دخوت  قدلع عخعلدك؛ يلدث  دخوت ةلمدك ،عخ،دل تعدادخت  دل ت يدلاخنك ،دخ بدلن ح
دسق  دل  ت ًهدلن مجخ تده  طمادخت تعلطدسسة،ل(  ،مخ ي ل عمد  ،د يلك 983. عملطنلد  لد،حخنلدك تعسً

 تعلمهلكتعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك ،ن ل ًك نظة ععرخو تعًل ك تعلعململك  ل  ملخت تعمجلمى  خعجمًسرسك  تطسسة ،لطماخت
 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 رقع تععاخرء

،عخ،ل تعداخت 
 كةل ناخ  ععًخ

0.98
3 

0.98
3 

0.98
4 

0.98
3 

0.98
3 

0.98
4 

0.98
3 

0.98
3 

0.98
4 0.983 

 B11 B12 B13 B14 C1 C2 C3 C4 C5 C6 رقع تععاخرء
،عخ،ل تعداخت 
 كةل ناخ  ععًخ

0.98
3 

0.98
4 

0.98
3 

0.98
3 

0.98
4 

0.98
3 

0.98
3 

0.98
4 

0.98
3 0.984 

 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 رقع تععاخرء
،عخ،ل تعداخت 
 كةل ناخ  ععًخ

0.98
4 

0.98
3 

0.98
3 

0.98
4 

0.98
4 

0.98
4 

0.98
4 

0.98
4 

0.98
3 0.984 

          C17 رقع تععاخرء
،عخ،ل تعداخت 
 كةل ناخ  ععًخ

0.98
3          
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 نلخئجًخ.
قددخم تعاخيددث  عمددل ي ددخي ،عخ،ددل تعداددخت تع مددل ع ددل  أماا  مع ماال اسث اا ت اسكاااي لأداة الا اات  نة:

 حددل عدن طةسدد   ت ًهدلن،ددى تيدلسةت  ،عخ،ددل تعدادخت تع مدل عممجددخ ت  ،جددخ ت تعلطدسسة،دن  ،جدخل
 (ت2(  مخ يست  نلخئجًخ تعج لل رقع حspssح بةنخ،ر تعلدملل تلإيصخئل

 ( ،عخ،ل تعداخت تع مل عمدخلر ع تء تع رتيك حت يلاخنك(2  لل رقع ح

ددسر ( عث ةلمك ،عخ،ل تعداخت تع مدل عجملدى  ادخرتت تعم2يلر  عهخ ،ن خ ل نلخئر تعج لل رقع ح
(  0.984(  اددخرء  ،دد  بمددو ،عخ،ددل ًاختًددخ تع مددل ح52تعدددخنل  مجخ تدده تعد ًددك تعاددخعو عدد    اخرتتًددخ ح

 ل يلن  خنم  ر ك ،عخ،ل تعداخت تع مدل  عث ع تء تع رتيك تلملى بداخت ،،نسل إيصخئلخ  كمخ تنلن عهخ 
عمد  ،د يلك تل تء  (  ،مدخ يد ل0.984(  ادخرء قد  بمدو ح52عممدخلر تلربى تعاخعو ع    اخرتتًخ ح

سق  ل نلخئجًخ تععمملك.   مدخلر،خ تلربعك عملطنل  تعمل تنل لد،حخنلك تعسً

   أ  سيب اسمع سجة الإ ص ئية اسمُاتخدمة في تحايل اسبي ن ت:
( يلدث تدع 92تلإ،د تر رقدع ح (SPSS)تع تدملل بلخنخت تع رتيك ،ن خد ل تعنةندخ،ر تلإيصدخئل 

لبعدد ،خ قددخم تعاخيددث  (SPSS)جلمددى تع رتيددك لتة،لا،دخ  ددل بةنددخ،ر إ خدخل بلخنددخت تيددلجخ خت ع ددةت  ،
دِاب الأ اااا سيب الإ صاااا ئية الآتيااااة: مع ماااال ا ت اااا   بيل ااااوه  خيددددلسةت  تعهلددددخئر   وذسااااك ب  ااااتاخس

(Pearson) .)عملد،دد  ،ددن ،دد ق ت ت ددخق تعدد تخمل ل تتددل تع رتيددك حت يددلاخنك  لعيددمسي  عًددخة  
عمعة دددك ًادددخت ع تء تع رتيدددك ل تتدددل تع رتيدددك  (Alpha Cronbach)مع مااال أسفااا  كااالو ن ااا   

 ،عخ،ل تعداخت تع مل  ةل ناخ  ععًخ ع   تععاخرتت تعمدخلر
تعمجخل تلللت تعملطماخت تع لخيلك 

 0.985 14 لتعل ةسعلك

تعمجخل تعدخنلت تعملطماخت تعمخ يك 
 0.987 17 لتلإ ترسك

تعنةت،ر تعل رسنلك  تطسسة ،لطماخت
لتعمًهلك ،ن ل ًك نظة ععرخو تعًل ك 
تعلعململك  ل  ملخت تعمجلمى  خعجمًسرسك 

 تعلمهلك

31 0.984 

 0.984 31 ،عخ،ل ًاخت تعمجخ ت تعد ًك  حل
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ل عب عس،ت تعملسيل تعد خبل ع يلجخ خت عم   ل  مع دسة اسمدب:حت يلاخنك  لعيمسي  عًخة(. 
 اخرء ،ن  اخرتت ،دخلر ع تتل تع رتيك حت يلاخنك  لعيمسي  عًدخة(  عمد  تعهددس تعلدخعلت تدع تد يد  

(  عخعلدددك 5(  ،لسيددطك ح9(  ،هسًردددك ح0 دد ت  ح  ر ددك ت يدددلجخ ك  دلددث يعطدددل تع ر ددك ،هسًردددك
 (  لسلع تد ي   ر ك تعلد،  ع ل ،دسر بهخو  عم  ،خ يملت2(  عخعلك   ت  ح5ح

 (1.21  ح   طسل تعً ك  

( يستددد  ت،ددد ية  ر دددك ت يدددلجخ ك عمددد   دددل  ادددخرء ،دددن  ادددخرتت ،ددددخلر ع تء 01لتعجددد لل رقدددع ح 
  يلاخنك( عم  تعهدس تعلخعلتتع رتيك تللع  حت

 ( ،قلخ  تً لة تعهلخئر عممجخ ت تعد ًك  ل ع تء ت يلاخنك01  لل ح
 ،لطمل ب ر ك تعم لأ ،لطمل ب ر ك تعم لأ
5.90 – 
2.11 

 – 9.20 عخعلك   ت  
5.51 

 ،لسيطك

5.50 – 
5.91 

 – 0.20 عخعلك
9.21 

 تعلًك

 
 0.11 – 

0.21 
 تعلًك   ت  

ت عس،دت لتد يد  تيدلجخ خت ع دةت  تععلهدك  تجدخ   دل  ادخرء ،دن  اددخرتت ئوياةاستكالا ات واسنااب اسم
علةتلددل لتد يدد  تيددلجخ خت ع ددةت   اسمتو ااط ت اسحااا بية: ع تء تع رتيددك ت يددلاخنك  مجخ تًددخ تعد ًددك.

 الانحاالاف اسمعياا  ي: تععلهدك  تجددخ   ددل  اددخرء ،ددن  اددخرتت ع تء تع رتيددك ت يددلاخنك  مجخ تًددخ تعد ًددك.
،دد لأ تعل ددلم  ددل تيددلجخ خت ع ددةت  علهددك تع رتيددك تجددخ   ددل  اددخرء ،ددن  اددخرتت ع تء تع رتيددك عمعة ددك 

تللع  ت يدلاخنك  مدخلر،دخ تلربعدك  ل ديعب تيدلجخ خت ع دةت  تععلهدك عمد  ع تء عيدمسي  عًدخة  جس تده 
عمعة ك ، لأ ل دس   دةلق  تت   عدك إيصدخئلك  دل تيدلجخ خت ل عب ت (T TESTاخت    ) ت ًهللن.

هك تع رتيك  حملدخت تعمجلمدى تعدحس،لدك تجدخ   دل  ادخرء ،دن  ادخرتت ع تء تع رتيدك تللعد  ت يدلاخنك عل
عمعة دك ،د لأ ؛ ل عدب (ANOVAتحايل است ا ىن الا ا دي)  مدخلر،خ تلربعك تُعالأ عمل لة حتعجها(.

 دل ل س   ةلق  تت   عدك إيصدخئلك  دل تيدلجخ خت علهدك تع رتيدك  حملدخت تعمجلمدى تعدحس،لدك تجدخ  



Requirements for developing training and professional programs in government community colleges in the Republic of Yemen 

from the perspective of faculty members 

MOHAMMED NASSER ALI AL- REYASHI 
 

263 

 

.  اددخرء ،ددن  اددخرتت ع تء تع رتيددك ت يددلاخنك  مجخ تًددخ تعد ًددك تُعددالأ عمل لددة تع رتيددك حيددهستت تعسنددةء(
 ددددل تيددددلجخ خت علهددددك تع رتيددددك  حملددددخت تعمجلمددددى عمعة ددددك تتجددددخ  تعًددددةلق تعاع يددددك  (:LCDاخت اااا   )

  .تعدحس،لك تعالأ عمل لة تع رتيك حيهستت تعسنةء(
 نت ئج اسد ا ة ومن قشته :

اساؤال الأول: ما  متطا ا ت تطاويل اسبالامج استد يبياة واسمهنياة مان وجهاة نظال أعضا    إج بة 
علإ خ ددك عمدد  تع ددكتل تللل عم رتيددك   اسهيئااة استعايميااة فااي كاياا ت اسمجتمااع ب سجمهو يااة اسيمنيااة 

لعملعددددةف عمدددد  ،لطماددددخت تطددددسسة تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك حتعملطماددددخت تع لخيددددلك لتعل ددددةسعلك  
ماخت تعمخ يك لتلإ ترسدك  لتعملطمادخت تعًهلدك لتعا دةسك( ،دن ل ًدك نظدة ععردخو تعًل دك تعلعململدك لتعملط

(؛ 92تلإ،دد تر رقددع ح (SPSS ددل  ملددخت تعمجلمددى  خعجمًسرسددك تعلمهلددك  تيددلس م تعاخيددث بةنددخ،ر ح
 دخبلك  تعل ةترتت  لتعه ل تعم سسك  لت ندةت خت تعمعلخرسك  لتعملسيطخت تعدعلدملل تعنلخنخت لي خي 

ل ر ددك تعمست ،ددك عمدد  تعً،ددةء  لعمدد  تعمدددسر  حددل  لبلددخث تعةُتددل  يددلجخ خت ع ددةت  ،جلمددى تع رتيددك 
ععاخرتت تعمجخ ت تعد ًك تعلل تردمهًخ تعمددسر تعددخنل ،دن ع تء تع رتيدك تللعد   ل،دلت حتعملطمادخت 

عا ددةسك( ،ددن ل ًددك نظددة تع لخيددلك لتعل ددةسعلك  لتعملطماددخت تعمخ يددك لتلإ ترسددك  لتعملطماددخت تعًهلددك لت
  تعًل ك تعلعململك  ل  ملخت تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلكت

لق   خوت تعهلخئر  أولا : علض نت ئج اسمج ل الأول )اسمتطا  ت اساي  ية واستشليعية( 
عدح،لطماخت تطسسة تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك ،ن ل ًك نظة ععرخو تعًل ك تعلعململك  ل  ملخت 

لالمخ يمل تًصل    ( تعلخعلكت09  00ًسرسك تعلمهلك(  مخ تستدًخ تعج تلل رقع حتعمجلمى  خعجم
  لبلخث  ر ك ،ست ،ك ع ةت  ،جلمى تع رتيك عم   ل ت ًهلنلعةتخ  عهلخئر  ل ،جخل ،ن تعمجخ ت 

  ،جخل ي ل تعمقلخ  تعسمخيل عل، يةتت تيلجخ خت ع ةت  ،جلمى تع رتيكت

 خيلك لتعل ةسعلك(تعملطماخت تع ل تعمجخل تللل ح
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1 

تيلد تث قةتر  رع 
تعمةتكا تعل رسنلك  حملخت 
تعمجلمى تعلمهلك تدم 

ت،ر ، م  إ ترء تعنة 
تعل رسنلك لتعمًهلك  ل رةسك 
 ،د  ء لريخعك لتتدك.
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إ، تر عنظمك لعستئ  
تهظلملك ت م  عنق خم 
 حملخت تعمجلمى تعلمهلك 
 ًل  ، خرتت  رتيلك ل   
نظخم تع رتيك  خعلعملع 
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ين ت ةسعخت  من خو 
تعلعملع تعمًلس  تعملع   
تعلسصصخت  حملخت 
تعمجلمى تعلمهلك تلل  

عدممك تع ًخ ء تعدخنسسك  ل 
تعمهخط  تعهخئلك ،ن  
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ت للة ت ةسعخت لعستئ  
تع،نسل تعلل تد  تعملعمملن 
تع اخر تعمه،طعلن ،ن 
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تعنةت،ر تعلعململك لتعل رسنلك 
15 %  حملخت تعمجلمى تعلمهلك
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إقةتر ت ةسعخت تد،  
تعلةتف تعسمترتت 

 خت  خعمك، ت لتعمكي
لتع ر خت تععمملك 
تعممهسيك ل   نظخم 

تعلعملع تعم لمة  حملخت 
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ين ت ةسعخت تد،  
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تيلد تث تعنةت،ر 
تعل رسنلك لتعمًهلك 
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 مخ يلست   ،ى 

تيللخ خت يسق تععمل 
 ل رةسك لريخعك 
 لتتدك ل،د   .
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تععمل عم  تنهل 
تيلةتتلجلخت تهمسسك 

ت خع   ملخت تعمجلمى 
تعلمهلك ،ن تد لن 
ق رتًخ تعلهخ  لك 
لتد لن نظمًخ 

تعل ةسعلك  ل ،جخل 
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10 

تععمل عم  تس لة 
تعسنةتو تعملسصصلن 
 ل ،جخل تع ةتكك 
لإع ت  تعنةت،ر 

تعل رسنلك لتعمًهلك 
لت،للع تعادسث 

لتعم خرسى تعسخ،ك 
 خعلطسسة تعمًهل 

عمعخ،ملن  ل ،سلمت 
قطخعخت تع لعك 
 تعدحس،لك لتل،ملك.
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إيجخ  خطك 
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ل،لخ عك تهًلي،خ  ل 
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 عع تلإ ترء تععملخ 
ع لخيك تطسسة تعنةت،ر 

تعل رسنلك لتعمًهلك 
 حملخت تعمجلمى 
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إيجخ  نظخم تيللخطل 
لخطك ، ا،ك عد لث 
تع سترث لتلم،خت 

لعخ،ل عه  ل لفلك تع
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( ىوضح استكلا ات واسمتو ط اسحا بي والانحلاف اسمعي  ي واسلُت ة ود جة 33جدول  قم )
 (اسموافقة سامج ل الأول )اسمتطا  ت اساي  ية واستشليعية

 ( م  ىاي:33ىتضح من اسجدول  قم )
 اددخرتت تعمجددخل ةددلع تعملسيددطخت لت ندةت ددخت تعمعلخرسددك  يددلجخ خت ع ددةت  تع رتيددك عمدد  عث  أولا : 

عمددد  (  ادددخرء    خندددم  ر دددك تعمست ،دددك 05  لتعادددخعو عددد  ،خ حمادددخت تع لخيدددلك لتعل دددةسعلكتعملطتلللت 
تعملطمادددخت تع لخيدددلك لتعل دددةسعلك علطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك ،دددخ بدددلن ،لسيدددطك لعخعلدددك؛ لث 

  ل،دي  تعملسيدطخت ت،دى بدلن (3.24-3.44،لسيطخت تيلجخ خت ،جلمى تع رتيك تةتليدم ،دخ بدلن ح
خعدددك ح، ددلسلأ تعملطمددل ب ر ددك ،لسيددطك(  لتعً ددك تعةت عددك ح، ددلسلأ تعملطمددل ب ر ددك عخعلدددك( تعً ددك تعد

( تع دخب  تعدية يندلن عهدخ ،قلدخ  تً دلة تعهلدخئر عممددخلر تلربعدك 92جد لل رقدع حي ل ،خ لر   ل تع
 ادددخرتت عمددد    يدددلجخ خت ،جلمدددى تع رتيدددك دددل ع تء ت يدددلاخنك  المدددخ تةتليدددم ت ندةت دددخت تعمعلخرسدددك 

ل،ددي  ت ندةت ددخت ت،ددى بددلن تعً ددك تعدخعدددك ح، ددلسلأ تعملطمددل   (1.40-1.46،ددخ بددلن ح خل تلللتعمجدد
 ب ر ك ،لسيطك(  لتعً ك تعةت عك ح، لسلأ تعملطمل ب ر ك عخعلك( ي ل ةلع ،لسيطختًخ.  

،ن خ ل تعهلخئر تعمستدك عع   يلر  عث تيلجخ ك ع ةت  تع رتيك عمد   ادخرتت تعمجدخل  ث ني  :  
خوت ت دددلة إعددد  عث ح، دددلسلأ تعملطمدددل  دددخث ب ر دددك ،لسيدددطك( عمددد  تعملطمادددخت تع لخيدددلك تللل  ددد

 تعمجلمى تعلمهلك.

14 

لتى نظع لعستئ  
تمام ،ه سبل  ملخت 
تعمجلمى تعلمهلك 

تععخ،ملن  ل ،جخل 
ل  خيلس تم تعل رس

تعسيخئل لتليخعلل 
تعل،هلك  ل تععمملك 

 تعل رسنلك.
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لتعل ددةسعلك علطددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك ،ددن ل ًددك نظددة ععرددخو تعًل ددك تعلعململددك  ددل  ملددخت 
(  لتنددةتف ،علدخرة بمدو 3.36تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلك  ملسيل ي خبل عخم عممدسر  حل بمدو ح

،س ي،ى تمن تعً ك تعدخعدك ،ن ،قلخ  تً لة تعهلدخئر تعدية ي دلة إعد  ح، دلسلأ تعملطمدل (  ل 1.44ح
كخث ب ر ك ،لسيطك(  لسمحن تً دلة ،دي  تعهللجدك بدسعل لد رتك ععردخو تعًل دك تعلعململدك  دل  ملدخت 
تعمجلمددى  خعجمًسرسددك تعلمهلددك   ،ملددك تطددسسة تعملطماددخت تع لخيددلك لتعل ددةسعلك عدد لأ  ملددخت تعمجلمددى 

س،لددك  خعجمًسرسددك تعلمهلددك  لعث عدد يًع تعددسعل تع ددخ ل   ،ملددك ،ددي  تعملطماددخت؛ ،ددن ع ددل تطددسسة تعدح
تعنةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك تعدية يدهعحا بد لر  عمد  تمنلدك تيللخ دخت يدسق تععمدل  مدك، ت لخندةتت 

ك ياسد  عمملك لعمملك  تت  س ء نس لك ،ن نخيلك  ل،ن نخيلك ًخنلدك تطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلد
،ددن ،كشددةتت تل تو تععممددل لتععممددل عسةسجددل  ملددخت تعمجلمددى تعدحس،لددك  خعجمًسرسددك تعلمهلددك يلددث 
ع،دددا  تعلطدددسسة لتعلدددد يث عمندددةت،ر تعدددية تردددمًخ  ملدددخت تعمجلمدددى ،دددن تعردددةلرسخت تعلدددل ت،لردددلًخ 

 تعظةلف تعدخعلك عللستكل ،ى ،لطماخت تععصة.
دك ععدد   يلردد  عث ،هددخك تجددخنا  ددل ،ست ،ددك ع ددةت  يلنددلن عهددخ ،ددن خدد ل تعهلددخئر تعمستدد ث سثاا  :   

تع رتيك عم  ، لسلأ ع،ملك تعمجدخل تللل تعملطمادخت تع لخيدلك لتعل دةسعلك علطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك 
  ل،دددددي  (3.24-3.44لتعمًهلدددددك  يلدددددث تةتليدددددم ،لسيدددددطخت ،دددددست ،لًع عمددددد  تععادددددخرتت ،دددددخ بدددددلن ح

مددل  ددخث ب ر ددك ،لسيددطك(  لتعً ددك تعةت عددك ح، ددلسلأ تعملسيددطخت ت،ددى بددلن تعً ددك تعدخعدددك ح، ددلسلأ تعملط
تعملطمدددل  دددخث ب ر دددك عخعلدددك( ،دددن   دددخت تعمقلدددخ  تعسمخيدددل علً دددلة تعهلدددخئر تعملس،دددل إعلًدددخ عمددد  
،دددخلر ع تء تع رتيددك  ،مددخ يستدد  تعلجددخنا  ددل ،ست ،ددك ع ددةت  تع رتيددك عمدد  ، ددلسلأ ع،ملددك تعملطماددخت 

ك لتعمًهلددك  ددل  ملددخت تعمجلمددى تعدحس،لددك  خعجمًسرسددك تع لخيددلك لتعل ددةسعلك علطددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلدد
 تعلمهلك.

يلر  عهخ ،ن خ ل نلخئر تعج لل تع خب  عث ععم  ً ًك ،لسيطخت ي خبلك  ل تيدلجخ خت  ابع  : 
تعملطماددخت تع لخيدلك لتعل ددةسعلك علطدسسة تعنددةت،ر   اددخرتت تعمجدخل تلللتعمد   ع دةت  ،جلمدى تع رتيددك

(  خعلةتلدل عمدد  6  14  5  4خت تعمجلمدى تعدحس،لددك   خندم عمعادخرتت رقددع حتعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملدد
  ل،ددددددديت يددددددد ل عمددددددد  عث 3.40)  3.41  3.44  3.44تعلددددددستعل  لبملسيدددددددطخت ي دددددددخبلك بم دددددددم ح

تيددلجخ خت ع دددةت  ،جلمددى تع رتيدددك ي ددل تعملسيدددطخت تعد ددخبلك ت،دددى بددلن   لدددلن ،ددن   دددخت تعمقلدددخ  
عةت عدك حعخعلدك(  لتعً دك تعدخعددك ح،لسيدطك(  لتعلدل تد ل عمد  عث تعسمخيل علً لة تعهلخئر  ل،ل تعً ك ت
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، دلسلأ ،دست ،لًع  خندم بدلن ح، دلسلأ تعملطمدل  دخث ب ر دك عخعلدك(  لح، دلسلأ تعملطمدل  دخث ب ر ددك 
عمددد   ،لسيدددطخت ي دددخبلك  دددل تيدددلجخ خت ع دددةت  ،جلمدددى تع رتيدددك،لسيدددطك(  المدددخ  خندددم عقدددل ً ًدددك 

لطسسة تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلدك ،دن ل ًدك خيلك لتعل ةسعلك عتعملطماخت تع ل  اخرتت تعمجخل تلللت
  2  1   خندم عمعادخرتت رقدع حنظة ععرخو تعًل دك تعلعململدك  دل  ملدخت تعمجلمدى  خعجمًسرسدك تعلمهلدك

(  ل،يت ي ل عم  عث 3.34  3.30  3.29(  خعلةتلل عم  تعلستعل  لبملسيطخت ي خبلك بم م ح8
يدددك ي ددل تعملسيدددطخت تعد ددخبلك ت،دددى بددلن   لدددلن ،ددن   دددخت تعمقلدددخ  تيددلجخ خت ع دددةت  ،جلمددى تع رت

تعسمخيل علً دلة تعهلدخئر  ل،دل تعً دك تعدخعددك ح،لسيدطك(  لتعلدل تد ل عمد  عث ، دلسلأ ،دست ،لًع عمد  
تعملطماددددخت تع لخيددددلك لتعل ددددةسعلك علطددددسسة تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك  حملددددخت تعمجلمددددى تعدحس،لددددك 

 حب ر ك ،لسيطك(. خعجمًسرسك تعلمهلك  خنم 
تعمددسر تللل   دحلٍ عمد   ادخرتت  ،ست ،دسث تع رتيدك  ،جلمدى يلر  ،ن تعهلخئر عث ع دةت خ ما  :  

ععمد  ،لسيدل ي دخبل إعد  ع ند  تهخمعلدخ  ي دل  ل تيلجخ ختًعتع تةتللعًيت  ،   عخم ب ر ك ،لسيطك 
  خعلخعلت ،لسيل ي خبل

ت لعدستئ  تع،ندسل تعلدل تدد  تعملعممدلن تع ادخر " ت للة ت ةسعخت ل،ل  (2  5رقع ح تت خوت تععاخر -
يددن قدددستنلن لعددستئ  تدددهظع "  ل "تعمه،طعددلن ،دددن ،ست،ددمك تعلعمدددلع تعم ددلمة  حملدددخت تعمجلمددى تعلمهلدددك

لترال  س ء تعم خ ت تعا ةسك لتعمخ يك  ل تعنةت،ر تعلعململدك لتعل رسنلدك  حملدخت تعمجلمدى تعلمهلدك" 
  (5.55ح بمو بملسيل ي خبلعخعلك  ل تع رتيك عملًخ ب ر ك   خعمةتاك تللع  ،ن يلث ،ست ،ك ع ةت 

 .(0.52لتندةتف ،علخرة بمو ح
 ملددددخت تعمجلمددددى تعلمهلددددك  سبلّ ُ ددددهت مددددام ،َ "لتددددى نظددددع لعددددستئ  تُ ت ل،ددددل  (05 ددددخوت تععاددددخرء رقددددع ح-

تععددخ،ملن  ددل ،جددخل تعلدد رسل  خيددلس تم تعسيددخئل لتليددخعلل تعل،هلددك  ددل تععمملددك تعل رسنلددك"  خعمةتاددك 
  (5.50ح بمددددو بملسيددددل ي ددددخبلل  عخعلددددك تعدخنلددددك ،ددددن يلددددث ،ست ،ددددك ع ددددةت  تع رتيددددك عملًددددخ ب ر ددددك 

 .(0.52لتندةتف ،علخرة بمو ح
"إقددةتر ت ددةسعخت تد،دد  تعلددةتف تعددسمترتت لتعمكي ددخت  ددخعمك، ت ت ل،ددل  (2 ددخوت تععاددخرء رقددع ح-

ى تعلمهلك"  خعمةتاك تعدخعدك ،دن لتع ر خت تععمملك تعممهسيك ل   نظخم تعلعملع تعم لمة  حملخت تعمجلم
  لتنددةتف ،علدخرة (5.51ح بمدو بملسيدل ي دخبلل  عخعلدك يلث ،ست ،ك ع ةت  تع رتيدك عملًدخ ب ر دك 

 (.0.55بمو ح
" إيجددددخ  خطددددك تيددددلةتتلجلك م،هلددددك علطددددسسة تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك ت ل،ددددل  (00 ددددخوت تععاددددخرء رقددددع ح-

،ددن  تعةت عددكلددي،خ  ددل ،ةتيمًددخ تعمسلمًددك"  خعمةتاددك لتعمًهلددك  ددل  ملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك ل،لخ عددك تهً
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  لتنددددةتف (5.52ح بمدددو بملسيدددل ي دددخبلل  ،لسيدددطك يلدددث ،ست ،دددك ع دددةت  تع رتيدددك عملًدددخ ب ر دددك 
 (.0.55،علخرة بمو ح

" يدددن ت دددةسعخت  من دددخو تعلعمدددلع تعمًلدددس  تعملعددد   تعلسصصدددخت ت ل،دددل  (5رقدددع ح ء دددخوت تععادددخر -
مدددك تع دددًخ ء تعدخنسسدددك  دددل تعمهدددخط  تعهخئلدددك ،دددن ،ست،دددمك تعلعمدددلع  حملدددخت تعمجلمدددى تعلمهلدددك تلدددل  عدم

بملسيدددل ل  ،لسيدددطك ،دددن يلدددث ،ست ،دددك ع دددةت  تع رتيدددك عملًدددخ ب ر دددك  تعسخ، دددك خعمةتادددك "  تعم دددلمة
 (.0.55  لتندةتف ،علخرة ح(5.52ح بمو ي خبل

 ددةتكك " تععمددل عمدد  تددس لة تعسنددةتو تعملسصصددلن  ددل ،جددخل تعت ل،ددل  (01رقددع ح ء ددخوت تععاددخر -
لإع ت  تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك لت،للع تعادسث لتعم خرسى تعسخ،دك  دخعلطسسة تعمًهدل عمعدخ،ملن  دل 

،ن يلث ،ست ،ك ع ةت  تع رتيك عملًخ  تع خ يك خعمةتاك "  ،سلمت قطخعخت تع لعك تعدحس،لك لتل،ملك
 (.0.55  لتندةتف ،علخرة بمو ح(5.52ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك ب ر ك 

" يددن ت ددةسعخت تد،دد  إتمددخم تععمملددك تعلعململددك عمملعممددلن ت ل،ددل  (2  2رقددع ح تلن ددخوت تععاددخر -
تععمدددل عمددد  تنهدددل تيدددلةتتلجلخت تهمسسدددك ت دددخع  "  ل"تع ادددخر لتعمه،طعدددلن عدددن تع رتيدددك عًلدددةء طسسمدددك

ر كملخت تعمجلمدى تعلمهلدك ،دن تد دلن قد رتًخ تعلهخ  دلك لتد دلن نظمًدخ تعل دةسعلك  دل ،جدخل تعندةت،
،ددن يلددث ،ست ،ددك ع ددةت  تع رتيددك عملًددخ  تع ددخ عك خعمةتاددك "  تعل رسنلددك لتعمًهلددك بلسصصددختًخ تعمسلمًددك

 (.0.52  0.55  لتندةتف ،علخرة بمو ح(5.52ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك ب ر ك 
خ " تيلد تث تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك  حملدخت تعمجلمدى تعلمهلدك  مدت ل،ل  (2رقع ح ء خوت تععاخر -

،دن يلددث  تعدخ،هدك خعمةتاددك "  يلست د  ،دى تيللخ دخت يددسق تععمدل  دل رةسددك لريدخعك لتتددك ل،دد   
  لتنددةتف ،علدخرة بمدو (5.55ح بمدو بملسيل ي دخبلل  ،لسيطك ،ست ،ك ع ةت  تع رتيك عملًخ ب ر ك 

 (.0.55ح
تعمجلمددى " إ،دد تر عنظمددك لعددستئ  تهظلملددك ت ددم  عنق ددخم  حملددخت ت ل،ددل  (9رقددع ح ء ددخوت تععاددخر -

،ن يلث ،ست ،ك  تعلخيعك خعمةتاك "  تعلمهلك  ًل  ، خرتت  رتيلك ل   نظخم تع رتيك  خعلعملع تعم لمة
  لتندددددةتف ،علددددخرة بمددددو (5.51ح بمددددو بملسيددددل ي ددددخبلل  ،لسيددددطك ع ددددةت  تع رتيددددك عملًددددخ ب ر ددددك 

 (.0.59ح
ملدخت تعمجلمدى تعلمهلدك " تيدلد تث قدةتر  ردع تعمةتكدا تعل رسنلدك  حت ل،دل  (0رقدع ح ء خوت تععاخر -

 تععخشددةء خعمةتاددك "  تدددم ، ددم  إ ترء تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك  ددل رةسددك ،ددد  ء لريددخعك لتتدددك
  لتندددةتف (5.92ح بمددو بملسيددل ي ددخبلل  ،لسيددطك ،ددن يلددث ،ست ،ددك ع ددةت  تع رتيددك عملًددخ ب ر ددك 

 (.0.51،علخرة بمو ح
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ملددخ ع لخيددك تطددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك "  عددع تلإ ترء تععت ل،ددل  (09رقددع ح ء ددخوت تععاددخر -
،دددن يلدددث ،ست ،دددك ع دددةت  تع رتيدددك عملًدددخ ب ر دددك  تعدخ يدددك ع دددة خعمةتادددك "   حملدددخت تعمجلمدددى تعلمهلدددك

 (.0.51  لتندةتف ،علخرة بمو ح(5.95ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك 
عث لتقدى  ًدخعظًدةت نلخئج ( تعلدل9195حتعدسر ؛ لتلآن دل  ،ي  تعهلخئر ،ى نلخئر  رتيدك  وقد اتفق 

، لةء عمد   ل لر   ل تعلهملك تعم ل ت،ك  خو ب ر ك  ل تطسسة تعنةت،ر تعمًهلك تعادث تععممل عع 
بلهدم تعلدل  ( 9199  لتتً،م عيرخ  ،ى  رتيك تع ة نل؛ لتع ًخي؛ لتعمطةة حتعم لسلأ تع مل عن تء 

(  تعلدل 9190رتيك تعدخ ؛ لتعً تر ح  لنلخئر  ل  تع  يك ،صخ ر تعل ةسىع،ملك تعاُع  عن  ًخنلخئج
تس،مم إع  عث تعملسيل تعد خبل تععخم  يلجخ خت ع ةت  تععلهك يسل تدست ة  لر تعقلدخ ء  دل تد،لد  

  ل،يت يعهل عث  ر ك إ رتك ع دةت  5.01 س ء تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك  ل  ملك تعمجلمى ع ث ،س 
تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  دل  ملدك تعمجلمدى عد ث  علهك تعادث علست ة  لر تعقلخ ء  دل تد،لد   دس ء

تعلدددل ( 9190حتععدددخ،ةة  ت،دددى عهددد  تعم دددلسلأ "،لدددست ة ب ر دددك ،لسيدددطك"  ل ددديعب تتً،دددم ،دددى  رتيدددك 
تس،مم إع  عث ، لسلأ ،مخريك  ملى ع عخ  تعقلخ ء ت يلةتتلجلك  دخث ب ر دك ،لسيدطك  لعث ، دلسلأ 

  ل يعب تتً،م طك لع هًخ قةساك ،ن تع ر ك تعرعلًكتد،ل  تهملك تعمجلمى تعمدمل  خث ب ر ك ،لسي
بلًعلدل تعل دةسعخت لتعمدستئ  ( تعلدل عشدخرت إعد  ت ،لمدخم 9199،ى نلخئر  رتيك ،اترق؛ لتععد لتنل. ح

 تعمهظمك عملعملع تعًهل لتعمًهدل  لتًعلدل تعمكي دخت تعلعململدك  مدخ يمندل تيللخ دخت تعلهملدك تعم دل ت،ك
تعلدددددل تس،دددددمم إعددددد  عث تعملسيدددددل تععدددددخم  (9199هممدددددك؛ لبسدددددخرة    ل رتيدددددك حتععممجلمدددددى تعلمهدددددل

خت هدلدك عمن،هملدخت تعل ،ستو،ك تعنةت،ر تعل رسنلدك  دل تع،لطماخت   يلجخ خت ع ةت  تعمجلمى يسل ،دسر
 ر ددك ل ًددك نظددة حتعمدد ربخت  تعملدد ربخت(  ت ددلة إعدد  خلددخر ،ست دد   ل دديعب  لمددعملطماددخت يددسق تعع
تس،دمم إعد  تددةلرء ل دس  ته دل  بدلن  ملددخت    تعلدل(9102ل   رتيدك حتعمارلعددتتً،دم ،دى نلدخئر 

تعمجلمى ل،ةتكا تعلعملع لتعل رسل تعمًهل  ليسق تععمل  لعيردخ  بهدخو  دست ر ت رس دلك ،لملداء  حملدخت 
تعلعمدددلع تعل،هدددل ل،ةتكدددا تعلددد رسل تعمًهدددل ت دددسث قدددخ رء عمددد  تسظلدددع تعل،هلدددخت تعد يددددك  دددل تععمملدددك 

 Siswanto)  رتيك يل دستنلس لم، ئدهخ  تتً،م تع رتيك تعدخعلك ،ى نلخئر   لعيرتعل رسنلك لتعلعململك
et al., 2018)  إع  عث تعلدًلا لتعم خر ك تعًعخعك  ل ًدخوء تعمد ري  لعيدخعلل ًخ عشخرت نلخئجتعلل

تعلدد رسل تلإع لةلنددل بددةت،ر تعلدد رسل عًددخ عًددة إيجددخبل  ددل  عخعلددك تعلدد رسل  لخمصددم تع رتيددك إعدد  عث 
 ,Camilleri رتيك  خ،ل رة لآخةلث ح   ل يعب نلخئرعًة إيجخبل  ل  عخعلك تعل رسل   حل عخم عه



Requirements for developing training and professional programs in government community colleges in the Republic of Yemen 

from the perspective of faculty members 

MOHAMMED NASSER ALI AL- REYASHI 
 

273 

 

et al., 2014 إعددد  تعةسدددع تعلعمددلع تعمًهدددل تععددخعل  ل خ،عدددك تععمدددسم جًددخ تس،دددمم نلخئ(  تعلددل
س،ددلك إعدد  ،ددخنعل ( ت05ح لت،دد يع تعلطنلقلددك  لتد يدد  خصددخئت ليددمخت تعلعمددلع تعمًهددل تععددخعل 

تععدددخعل   لن لتعدددسطهللن  لتعمكي دددخت تعلدددل ت،ددد م بدددةت،ر تعلعمدددلع لتعلددد رسل تعمًهدددلتع لخيدددخت تللرلبلددد
عث وياالب اس   اا   .عددن تل ددةت  تعم ددخر لن  ددل إ ترء  ددس ء بددةت،ر ل،كي ددخت تعلعمددلع تععددخعل  ردد   

جممًددخ ت ددلة إعدد  عث ت للددة ت ددةسعخت لعددستئ  تع،نددسل تعلددل تددد  تعملعممددلن نلددخئر ،دديت تعمدددسر  ددل ،ُ 
يددن قددستنلن   لتععمددل عمدد  ،طعددلن ،ددن ،ست،ددمك تعلعمددلع تعم ددلمة  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددكتع اددخر تعمه

لعدددستئ  تدددهظع لتردددال  دددس ء تعمددد خ ت تعا دددةسك لتعمخ يدددك  دددل تعندددةت،ر تعلعململدددك لتعل رسنلدددك  حملدددخت 
،جدخل   ملخت تعمجلمى تعلمهلك تععخ،ملن  ل سبلّ  ُ هت مام ،َ ستى نظع لعستئ  تُ   لتعقلخم بتعمجلمى تعلمهلك

دقددةتر ت دةسعخت تد،دد  تعلددةتف ك  ل تعلد رسل  خيددلس تم تعسيدخئل لتليددخعلل تعل،هلدك  ددل تععمملددك تعل رسنلد
تعددسمترتت لتعمكي ددخت  ددخعمك، ت لتعددد ر خت تععمملددك تعممهسيددك ل دد  نظدددخم تعلعمددلع تعم ددلمة  حملدددخت 

لتعمًهلددك  ددل  ملددخت  إيجددخ  خطددك تيددلةتتلجلك م،هلددك علطددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلددكك  ،ددى تعمجلمددى تعلمهلدد
تععمددل عمدد  يددسف يُ ددًع ب ر ددك  نلددةء  ددل  تعمجلمددى تعلمهلددك ل،لخ عددك تهًلددي،خ  ددل ،ةتيمًددخ تعمسلمًددك

تددس لة تعسنددةتو تعملسصصددلن  ددل ،جددخل تع ددةتكك لإعدد ت  تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك لت،لددلع تعادددسث 
  عدددك تعدحس،لدددك لتل،ملدددكلتعم دددخرسى تعسخ،دددك  دددخعلطسسة تعمًهدددل عمعدددخ،ملن  دددل ،سلمدددت قطخعدددخت تع ل 

ل يعب تيلد تث تعنةت،ر تعهس لك تعلل تس م قطخعخت تعمجلمى تعمسلمًك  لت خ،ع  ل تد،ل  ،طخعل 
تعلهملك تعمدملك  لتد،  ،لطماخت يدسق تععمدل تعلمهدل  لتصدا  بديعب  ملدخت رتئد ء  دل ،جدخل خ ،دك 

  ء ل ًخو عخعلك.تعًة  لتعمجلمى ،ن خ ل ،خ ت، ،ه ،ن بةت،ر ت رسنلك ل،ًهلك  تت  س 
ين ت ةسعخت تد،  إتمخم تععمملك تعلعململك عمملعممدلن تع ادخر لتعمه،طعدلن عدن كمخ عث تععمل عم  

تععمدل عمد  يسف يُ ًع  ل عمملك تعد  ،ن تعاطخعدك  لعيردخ  يدسف يُ دخع   دل  تع رتيك عًلةء طسسمك
ًخ تعلهخ  دددلك لتد دددلن تنهدددل تيدددلةتتلجلخت تهمسسدددك ت دددخع   ملدددخت تعمجلمدددى تعلمهلدددك ،دددن تد دددلن قددد رت
تيددلد تث تعنددةت،ر   ل نظمًددخ تعل ددةسعلك  ددل ،جددخل تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك بلسصصددختًخ تعمسلمًددك

تعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملدخت تعمجلمدى تعلمهلدك  مدخ يلست د  ،دى تيللخ دخت يدسق تععمدل  دل رةسدك لريددخعك 
،ر تعل رسنلددددك لتعمًهلدددك  حملددددخت  عدددع تلإ ترء تععملدددخ ع لخيددددك تطدددسسة تعندددةت   مددددخ عث لتتددددك ل،دددد   
عدددده  لر  عددددخل ل،ًددددع  ددددل تطددددسسة تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك  حملددددخت تعمجلمددددى  تعمجلمددددى تعلمهلددددك
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تعدحس،لك  لسُ ًع  ل تيلد تث تعنةت،ر تعهس لك  تت تعجس ء لتع ًخوء تععخعلك  لتعلدل تُمندل تيللخ دخت 
 يسق تععمل تعمدمل.

 )اسمتطا  ت اسم دية والإدا ية( ث ني  : علض نت ئج اسمج ل اسث ني

( يست  ي خي تعل ةترتت لتعه ل تعم سسك لتعملسيطخت لت ندةت خت تعمعلخرسك لتعةُتاك ل ر ك تعمست ،ك 09  لل رقع ح
 تعملطماخت تعمخ يك لتلإ ترسك( –ععاخرتت تعمدسر تعدخنل حتعمجخل تعدخنل 

 تلإ ترسكتعملطماخت تعمخ يك ل  –تعمجخل تعدخنل  -تعمدسر تعدخنل 

رقع 
 تععاخرء تععاخرء

تعل 
رتر / 
 تعه اك

 تعن تئل

مسع
مج

تع
يل 

ملس
تع

 

ة  ر
علخ

 تعم
ةتف

 ند
ت

 

ةُتاك
تع

 

 ر ك 
 تعمست ،ك

  
،ست 

لة 
ل

  ء
 

   
،ست

لة 
ل

 

دخي 
،

   
،ست

  ء 
   

،ست 
 

1 

بهخو عستئ  تهظلملك 
لتهًلييك تهظع بةت،ر 

تعل رسل لتعلعملع تعمًهل 
ًك تعم لمة لعنمخطه تعمسلم

 حملخت تعمجلمى تعلملهلك 
 ،خعلخ  لد ترسخ  

 143 126 ك
14
2 

21
4 

208 833 

3.
28 

طك 3 1.40
سي

،ل
 % 15.1 17.2 

17
.0 

25
.7 

25.0 
100
.0 

2 

ت يًخم  ل ل س  
، خ ت ،خ يك  جس ء 

،ل خ،مك تهًي بةت،ر تعلعملع 
تعمًهل لبةت،ر تعل رسل 
تعم لمة  حملخت تعمجلمى 

لتل ًاء تعلمهلك  خعماخنل  
تعلعململك لشاحك يخياخت  

 لللة،خ

 139 126 ك
11
7 

20
4 

247 833 

3.
37 

طك 1 1.44
سي

،ل
 % 15.1 16.7 

14
.0 

24
.5 

29.7 
100
.0 

3 

تععمل عم  تس لة 
،عخ،ل تعل رسل تع م،ك 
عنةت،ر تعل رسل تعم لمة 
عمسلمت تعلسصصخت 
تعمًهلك  حملخت تعمجلمى 

 تعلمهلك

 141 125 ك
11
9 

21
8 

230 833 

3.
34 

طك 2 1.42
سي

،ل
 % 15.0 16.9 

14
.3 

26
.2 

27.6 
100
.0 

،لس  4 3.1.39 833 1419188 177 128 كإن خو  لحل تهظمل  4  كيط
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عهظخم تعلعملع تعمًهل 
لبةت،ر تعل رسل تعم لمة 
 مسلمت عنمخطه لبةت،جه 
 حملخت تعمجلمى تعلمهلك 
،حخ ئ عمًلخكل تعمس س ء 

  حل  خ،عك يمهلك

5 5 17 

% 15.4 21.2 
17
.4 

23
.4 

22.6 
100
.0 

5 

إع ت   علل ،عخيلة 
تمخث تعجس ء لت علمخ  
تلكخ يمل خخ،ك  رال 
 س ء بةت،ر تعلعملع تعمًهل 
لبةت،ر تعل رسل تعم لمة 
لتمخث نسعللًخ  ل 

،سلمت تسصصخت  ملخت 
 تعمجلمى تعلمهلك

 211 145 ك
14
0 

19
6 

141 833 

2.
97 

طك 9 1.37
سي

،ل
 % 17.4 25.3 

16
.8 

23
.5 

16.9 
100
.0 

6 

بهخو نظخم  قل  
ل،ستسعل  ل تسظلع 
لتخللخر تععخ،ملن  ل نظخم 
تعلعملع تعمًهل لبةت،ر 
تعل رسل تعم لمة  ل 
تعم لسسخت تلإ ترسك 
لتعل رس لك لتعل رسنلك 
  حملخت تعمجلمى تعلمهلك

 253 163 ك
14
4 

15
0 

123 833 

2.
78 

1.35 
1

طك 0
سي

،ل
 % 19.6 30.4 

17
.3 

18
.0 

14.8 
100
.0 

7 

تيلد تث عستئ  تلل  
عمط ي لتعمسظًلن للة 
تعملًةللن ،ن ،سلمت 
تعمكي خت عم رتيك  ل 

علقختٍ ُ،علهك خخر  نطخق 
تععمل ،ن ت علدخق 

 خعنةت،ر تعمًهلك لتعل رسنلك 
  حملخت تعمجلمى تعلمهلك

 235 185 ك
16
0 

14
0 

113 833 

2.
71 

1.34 
1

طك 4
سي

،ل
 % 22.2 28.2 

19
.2 

16
.8 

13.6 
100
.0 

8 

ل س  إ ترء نظع عس ،خت 
تعط ي ل،ل ك تعل رسا  ل 
تع كلث تلإ ترسك لتعمخعلك 
لتعلعململك لتلكخ يملك 

 173 148 ك
14
7 

19
7 

168 833 
3.

08 
طك 7 1.40

سي
،ل

 % 17.8 20.8 
17
.6 

23
.6 

20.2 
100
.0 
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خخ،ك بنةت،ر تعلعملع 
تعمًهل لبةت،ر تعل رسل 
تعم لمة  حملخت تعمجلمى 

 تعلمهلك

9 

ت يًخم  ل تس لة 
،لاتنلك ،خ يك  خالك  حملخت 
تعمجلمى تعلمهلك عل، يع 

تعنةت،ر تعل رسنلك لتع لرتت 
تعملهسعك عمسلمت 

تع،طخعخت  خعجمًسرسك 
 تعلمهلك

 184 150 ك
15
9 

17
4 

166 833 

3.
03 

طك 8 1.40
سي

،ل
 % 18.0 22.1 

19
.1 

20
.9 

19.9 
100
.0 

10 

تهسسى تعسيخئل تعل رسنلك 
لتعلعململك تعم لس ،ك ،ن 
قنل تعم ربلن  حملخت 

 تعمجلمى تعلمهلك

 223 185 ك
16
4 

15
4 

107 833 
2.

73 
1.34 

1
طك 3

سي
،ل

 % 22.2 26.8 
19
.7 

18
.5 

12.8 
100
.0 

11 

ل س  ع ةت  ،ك،ملن 
ل، ربلن عمقلخم  عمملك 
،لخ عك لت،للع تعنةت،ر 

  تهًلي،خ  ل تعل رسنلك  ع
 كملخت تعمجلمى تعلمهلك

 231 182 ك
15
3 

13
8 

129 833 
2.

76 
1.37 

1
طك 2

سي
،ل

 % 21.8 27.7 
18
.4 

16
.6 

15.5 
100
.0 

12 

تععمل عم  إيجخ  
تع ،ة اسك ع لأ تعقلخ تت 

تلإ ترسك  ل  ملخت 
 تعمجلمى تعلمهلك

 213 210 ك
15
4 

14
4 

112 833 
2.

68 
1.37 

1
طك 5

سي
،ل

 % 25.2 25.6 
18
.5 

17
.3 

13.4 
100
.0 

13 

تععمل عم  تد لن 
عمملك تعله ل  بلن 

تعسي تت تعًهلك لتلإ ترسك 
تعمسلصك بلهًلي تعنةت،ر 
تعل رسنلك لتعمًهلك  ل 
 كملخت تعمجلمى تعلمهلك

 210 184 ك
16
2 

16
4 

113 833 

2.
77 

1.35 
1

طك 1
سي

،ل
 % 22.1 25.2 

19
.4 

19
.7 

13.6 
100
.0 

14 

لإ ترسلن تععخ،ملن إشةتك ت
 ل إ ترتت تعل رسل  حملخت 

تعمجلمى تعلمهلك  ل 
عمملخت تعلسطلل علطسسة 

 224 186 ك
15
7 

14
0 

126 833 
2.

76 
1.37 

1
طك 2

سي
،ل

 % 22.3 26.9 
18
.8 

16
.8 

15.1 
100
.0 
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 ( م  ىاي:31ىتضح من اسجدول  قم )
 اددخرتت تعمجددخل يددطخت لت ندةت ددخت تعمعلخرسددك  يددلجخ خت ع ددةت  تع رتيددك عمدد  ةددلع تعملس عث  أولا :

عمدددد  (  اددددخرء    خنددددم  ر ددددك تعمست ،ددددك 02  لتعاددددخعو عدددد  ،خ حتعملطماددددخت تعمخ يددددك لتلإ ترسددددكتعدددددخنلت 
تعملطماخت تعمخ يدك لتلإ ترسدك علطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك ،لسيدطك؛ لث ،لسيدطخت تيدلجخ خت 

  ل،ددي  تعملسيددطخت ت،ددى  ددل تعً ددك تعدخعدددك ح، ددلسلأ (2.68-3.37رتيددك تةتليددم ،ددخ بددلن ح،جلمددى تع 
( تع ددخب  تعددية ينددلن عهددخ ،قلددخ  92جدد لل رقددع حتعملطمددل ب ر ددك ،لسيددطك(  ي ددل  ،ددخ لر   ددل تع

 يددلجخ خت تً ددلة تعهلددخئر عممدددخلر تلربعددك  ددل ع تء ت يددلاخنك  المددخ تةتليددم ت ندةت ددخت تعمعلخرسددك 

تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك 
 لتطنل،ًخ لت،للمًخ

15 

إيجخ  بهس   ل نظخم 
هلك كملخت تعمجلمى تعلم

ل ل ،لخنك تل ًاء 
لتعسيخئل تعسخ،ك بلهًلي 
 تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك

 143 155 ك
15
4 

18
5 

196 833 
3.

15 
طك 5 1.44

سي
،ل

 % 18.6 17.2 
18
.5 

22
.2 

23.5 
100
.0 

16 

تععمل عم  مسخ ء 
تلإ،حخنلخت تعمخ يك  ل 

،جخل تعلعخلث تعم لةك ،ى 
تعمعخ،  تعل رسنلك 

د لن لت يل خرسك عل
لتطسسة تعنةت،ر تعل رسنلك 
لتعمًهلك  حملخت تعمجلمى 

 تعلمهلك

 143 156 ك
15
5 

18
4 

195 833 

3.
14 

طك 6 1.44
سي

،ل
 % 18.7 17.2 

18
.6 

22
.1 

23.4 
100
.0 

17 

مسخ ء تعمسصصخت 
تعمخعلك ع ةتو عنظمك يمخيك 

عممعمس،خت تعسخ،ك 
 خعمل ربلن لتعنةت،ر 
تعل رسنلك لتعمًهلك  ل 

 تعمجلمى تعلمهلك كملخت

 136 126 ك
11
2 

22
0 

239 833 

3.
37 

طك 1 1.43
سي

،ل
 % 15.1 16.3 

13
.4 

26
.4 

28.7 
100
.0 

 عدخنلتعملسيل تعد خبل تععخم لت ندةتف تعمعلخرة ل ر ك تعمست ،ك عممجخل ت
3.

36 
1.44 

ر ك
 

 
 ،ك

مست
تع

 

طك
سي

 ،ل
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ل،ددي  ت ندةت ددخت ت،ددى  ددل   (1.37-1.44،ددخ بددلن ح  اددخرتت تعمجددخل تعدددخنلعمدد    رتيددك،جلمددى تع
 تعً ك تعدخعدك ح، لسلأ تعملطمل ب ر ك ،لسيطك(  ي ل ةلع ،لسيطختًخ.  

،ن خ ل تعهلخئر تعمستدك عع   يلر  عث تيلجخ ك ع ةت  تع رتيك عمد   ادخرتت تعمجدخل  ث ني  :  
لأ تعملطمدددل  دددخث ب ر دددك ،لسيدددطك( عمددد  تعملطمادددخت تعمخ يدددك تعددددخنل  دددخوت ت دددلة إعددد  عث ح، دددلس 

لتلإ ترسدددك علطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك ،دددن ل ًدددك نظدددة ععردددخو تعًل دددك تعلعململدددك  دددل  ملدددخت 
(  لتنددةتف ،علدخرة بمدو 3.36تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلك  ملسيل ي خبل عخم عممدسر  حل بمدو ح

ك ،ن ،قلخ  تً لة تعهلدخئر تعدية ي دلة إعد  ح، دلسلأ تعملطمدل (  ل،س ي،ى تمن تعً ك تعدخعد1.44ح
كخث ب ر ك ،لسيطك(  لسمحن تً دلة ،دي  تعهللجدك بدسعل لد رتك ععردخو تعًل دك تعلعململدك  دل  ملدخت 
تعمجلمددددى  خعجمًسرسددددك تعلمهلددددك   ،ملددددك تطددددسسة تعملطماددددخت تعمخ يددددك لتلإ ترسددددك عدددد لأ  ملددددخت تعمجلمددددى 

  ممخ مت  تع عع تعمخ ة يستو  ،ن تعمصدخ ر تع تخملدك عم ملدخت  دخعلعملع تعدحس،لك  خعجمًسرسك تعلمهلك  
تعمددددددستمة  لتعنددددددةت،ر لتعدددددد لرتت تعل رسنلددددددك بةيددددددسم  رتيددددددلك  عل ،ددددددن تعمصددددددخ ر تعسخر لددددددك عم ملددددددخت 
كخعمسصصدددخت تعمخعلدددك ع ملدددخت تعمجلمدددى ،دددن قندددل تع لعدددك  عل تعددد عع تعمدددخ ة ،دددن قندددل تعمهظمدددخت 

ت يصددددا  عدددد يًخ تع،دددد رء عمدددد  تطددددسسة بةت،جًددددخ تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك  لتعًل ددددخت تع لعلددددك   ددددمث تع ملددددخ
لتيلد تث بةت،ر نس لك  تت  س ء ل ًخوء عخعلك تمنل تيللخ خت يسق تععمدل تعمدمدل  ل ديعب  ممدخ 
كخنم تلإ ترتت تعسخ،ك  خععمملخت تعل رسنلك لتعمًهلدك  تت  ًدخوء عخعلدك  ممدخ مت  تعدسعل عد يًع  ددا 

لتععمل تعم لةك؛ ،ن ع ل تطسسة تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك تعية يهعحا ب لر  تعم كلعلك  لتعهات،ك  
عمد  تمنلدك تيللخ دخت يدسق تععمددل  مدك، ت لخندةتت عمملدك لعمملددك  تت  دس ء نس لدك عللستكدل ،ددى 

 ،لطماخت تععصة.
 يلنددلن عهددخ ،ددن خدد ل تعهلددخئر تعمستدددك ععدد   يلردد  عث ،هددخك تاددخين  ددل ،ست ،ددك ع ددةت  ث سثاا  :   

تع رتيك عم  ، لسلأ ع،ملك تعمجخل تعدخنل ،ن ،جخ ت تعلطدسسة  ل،دست تعملطمادخت تعمخ يدك لتلإ ترسدك 
علطددددسسة تعنددددةت،ر تعل رسنلددددك لتعمًهلددددك  يلددددث تةتليددددم ،لسيددددطخت ،ددددست ،لًع عمدددد  تععاددددخرتت ،ددددخ بددددلن 

  ل،دددددي  تعملسيدددددطخت ت،دددددى تدددددمن تعً دددددك تعدخعددددددك ح، دددددلسلأ تعملطمدددددل  دددددخث ب ر دددددك (2.68-3.37ح
 .،لسيطك(

يلر  عهخ ،ن خ ل نلخئر تعج لل تع خب  عث ععم  ً ًك ،لسيطخت ي خبلك  ل تيدلجخ خت   ابع  :
ع دددةت  ،جلمدددى تع رتيدددك عمددد   ادددخرتت تعمجدددخل تعددددخنلت تعملطمادددخت تعمخ يدددك لتلإ ترسدددك علطدددسسة تعندددةت،ر 
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لةتلدل عمدد  (  خع1  3  17  2تعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملددخت تعمجلمدى تعدحس،لددك   خندم عمعادخرتت رقددع ح
  ل،ددددددديت يددددددد ل عمددددددد  عث 3.28)  3.34  3.37  3.37تعلددددددستعل  لبملسيدددددددطخت ي دددددددخبلك بم دددددددم ح

تيددددلجخ خت ع ددددةت  ،جلمددددى تع رتيددددك ي ددددل تعملسيددددطخت تعد ددددخبلك ت،ددددى تددددمن تعً ددددك تعدخعدددددك حب ر ددددك 
،لسيطك( ،ن   دخت تعمقلدخ  تعسمخيدل علً دلة تعهلدخئر  لتعلدل تد ل عمد  عث ، دلسلأ ،دست ،لًع  خندم 

،لسيددددطخت ي ددددخبلك  ددددل لسلأ تعملطمددددل  ددددخث ب ر ددددك ،لسيددددطك(  المددددخ  خنددددم عقددددل ً ًددددك بددددلن ح، دددد
تيددددلجخ خت ع ددددةت  ،جلمددددى تع رتيددددك عمدددد   اددددخرتت تعمجددددخل تلللت تعملطماددددخت تع لخيددددلك لتعل ددددةسعلك 
علطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك ،دددن ل ًدددك نظدددة ععردددخو تعًل دددك تعلعململدددك  دددل  ملدددخت تعمجلمدددى 

(  خعلةتلدل عمد  تعلدستعل  لبملسيدطخت ي دخبلك 10 7 12ك   خندم عمعادخرتت رقدع ح خعجمًسرسك تعلمهلد
(  ل،ددددديت يددددد ل عمددددد  عث تيدددددلجخ خت ع دددددةت  ،جلمدددددى تع رتيدددددك ي دددددل 2.73  2.71  2.68بم دددددم ح

تعملسيددطخت تعد ددخبلك ت،ددى تددمن تعً ددك تعدخعدددك ،ددن   ددخت تعمقلددخ  تعسمخيددل علً ددلة تعهلددخئر  ل،ددل 
 سيطك(.ح، لسلأ تعملطمل  خث ب ر ك ،ل

تعمدددددسر تعدددددخنل عمدددد   اددددخرتت  ،ست ،ددددسث تع رتيددددك  ،جلمددددى يلردددد  ،ددددن تعهلددددخئر عث ع ددددةت  خ مااااا  :
تهخمعلددخ   ل تيددلجخ ختًعتددع تةتلددلعًدديت  ،دد   تعملطماددخت تعمخ يددك لتلإ ترسددك   ددحلٍ عددخم ب ر ددك ،لسيددطك 

  خعلخعلت ععم  ،لسيل ي خبل إع  ع ن  ،لسيل ي خبلي ل 
"ت يًخم  ل ل س  ، خ ت ،خ يدك  جدس ء ،ل خ،مدك تهًدي ت ل،ل  (02  9رقع ح تت خوت تععاخر  -

بةت،ر تعلعملع تعمًهل لبةت،ر تعل رسل تعم لمة  حملخت تعمجلمى تعلمهلك  خعمادخنل  لتل ًداء تعلعململدك 
مسددخ ء تعمسصصددخت تعمخعلددك ع ددةتو عنظمددك يمخيددك عممعمس،ددخت تعسخ،ددك   ل""لشدداحك يخيدداخت  لللة،ددخ

 خعمةتادك تللعد  ،دن يلدث ،ست ،دك "   رسنلك لتعمًهلك  ل  ملخت تعمجلمى تعلمهلك خعمل ربلن لتعنةت،ر تعل
  لتنددةتف ،علدخرة بمدو عمعادخرء (5.52ح بمدو بملسيدل ي دخبل،لسيدطك  ل ع ةت  تع رتيك عملًخ ب ر دك 

 (.0.55( ح02(  لتندةتف ،علخرة بمو عمعاخرء رقع ح0.55( ح9رقع ح
مدد  تددس لة ،عخ،ددل تعلدد رسل تع م،ددك عنددةت،ر تعلدد رسل " تععمددل عت ل،ددل  (5 ددخوت تععاددخرء رقددع ح -

تعم ددلمة عمسلمددت تعلسصصددخت تعمًهلددك  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك"  خعمةتاددك تعدخنلددك ،ددن يلددث ،ست ،ددك 
  لتندددددةتف ،علددددخرة بمددددو (5.55ح بمددددو بملسيددددل ي ددددخبلل  ،لسيددددطك ع ددددةت  تع رتيددددك عملًددددخ ب ر ددددك 

 .(0.59ح
تئ  تهظلملددك لتهًلييددك تددهظع بددةت،ر تعلدد رسل لتعلعمددلع " بهددخو عددس ت ل،ددل  (0 ددخوت تععاددخرء رقددع ح -

تعمًهل تعم لمة لعنمخطه تعمسلمًدك  حملدخت تعمجلمدى تعلملهلدك ،خعلدخ  لد ترسدخ "  خعمةتادك تعدخعددك ،دن يلدث 
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  لتنددةتف ،علدخرة بمدو (5.92ح بمدو بملسيدل ي دخبلل  ،لسيدطك ،ست ،ك ع ةت  تع رتيدك عملًدخ ب ر دك 
 (.0.51ح

" إن ددخو  لحددل تهظمددل عهظددخم تعلعمددلع تعمًهددل لبددةت،ر تعلدد رسل ت ل،ددل  (5ح  ددخوت تععاددخرء رقددع -
تعم ددلمة  مسلمددت عنمخطدده لبةت،جدده  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك ،حددخ ئ عمًلخكددل تعمس ددس ء  حددل  خ،عددك 

 بمدو بملسيدل ي دخبلل  ،لسيدطك ،ن يلث ،ست ،ك ع دةت  تع رتيدك عملًدخ ب ر دك  تعةت عكيمهلك"  خعمةتاك 
 (.0.52ف ،علخرة بمو ح  لتندةت(5.02ح

" إيجدخ  بهدس   دل نظدخم  ملدخت تعمجلمدى تعلمهلدك ل دل ،دلخنك ت ل،دل  (02رقع ح ء خوت تععاخر  -
،ن يلث ،ست ،ك ع ةت   تعسخ، ك خعمةتاك "  تل ًاء لتعسيخئل تعسخ،ك بلهًلي تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك

 (.0.55ندةتف ،علخرة ح  لت(5.02ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك تع رتيك عملًخ ب ر ك 
" تععمددل عمدد  مسددخ ء تلإ،حخنلددخت تعمخ يددك  ددل ،جددخل تعلعددخلث ت ل،ددل  (02رقددع ح ء ددخوت تععاددخر  -

تعم دددلةك ،دددى تعمعخ،ددد  تعل رسنلدددك لت يل دددخرسك علد دددلن لتطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك  حملدددخت 
بملسيدل ل  ،لسيدطك لًخ ب ر دك ،ن يلث ،ست ،ك ع ةت  تع رتيك عم تع خ يك خعمةتاك "  تعمجلمى تعلمهلك

 (.0.55  لتندةتف ،علخرة بمو ح(5.05ح بمو ي خبل
" ل س  إ ترء نظع عس ،خت تعط ي ل،ل ك تعل رسا  ل تع دكلث ت ل،ل  (2رقع ح ء خوت تععاخر  -

تلإ ترسدددك لتعمخعلدددك لتعلعململدددك لتلكخ يملدددك خخ،دددك بندددةت،ر تعلعمدددلع تعمًهدددل لبدددةت،ر تعلددد رسل تعم دددلمة 
 ،لسيددطك ،ددن يلددث ،ست ،ددك ع ددةت  تع رتيددك عملًددخ ب ر ددك  تع ددخ عك خعمةتاددك "  مددى تعلمهلددك حملددخت تعمجل

 (.0.51  لتندةتف ،علخرة بمو ح(5.12ح بمو بملسيل ي خبلل 
" ت يدددًخم  دددل تدددس لة ،لاتنلدددك ،خ يدددك  خالدددك  حملدددخت تعمجلمدددى ت ل،دددل  (2رقدددع ح ء دددخوت تععادددخر  -

 خعمةتادك "  ملهسعدك عمسلمدت تع،طخعدخت  خعجمًسرسدك تعلمهلدكتعلمهلك عل، يع تعنةت،ر تعل رسنلدك لتعد لرتت تع
  (5.15ح بمدددو بملسيدددل ي دددخبلل  ،لسيدددطك ،دددن يلدددث ،ست ،دددك ع دددةت  تع رتيدددك عملًدددخ ب ر دددك  تعدخ،هدددك

 (.0.51لتندةتف ،علخرة بمو ح
" إعددد ت   علدددل ،عدددخيلة تدددمخث تعجدددس ء لت علمدددخ  تلكدددخ يمل ت ل،دددل  (2رقدددع ح ء دددخوت تععادددخر  -

بددةت،ر تعلعمددلع تعمًهددل لبددةت،ر تعلدد رسل تعم ددلمة لتددمخث نسعللًددخ  ددل ،سلمددت خخ،ددك  رددال  ددس ء 
،دن يلدث ،ست ،دك ع دةت  تع رتيدك عملًدخ ب ر دك  تعلخيدعك خعمةتادك "  تسصصخت  ملخت تعمجلمدى تعلمهلدك

 (.0.52  لتندةتف ،علخرة بمو ح(9.22ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك 
قلدد  ل،ستددسعل  ددل تسظلددع لتخللددخر تععددخ،ملن " بهددخو نظددخم  ت ل،ددل  (2رقددع ح ء ددخوت تععاددخر  -

 دددل نظدددخم تعلعمدددلع تعمًهدددل لبدددةت،ر تعلددد رسل تعم دددلمة  دددل تعم دددلسسخت تلإ ترسدددك لتعل رس دددلك لتعل رسنلدددك 
 ،لسيددطك ،ددن يلددث ،ست ،ددك ع ددةت  تع رتيددك عملًددخ ب ر ددك  تععخشددةء خعمةتاددك "   حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك

 (.0.52رة بمو ح  لتندةتف ،علخ(9.22ح بمو بملسيل ي خبلل 
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" تععمددل عمدد  تد ددلن عمملددك تعله ددل  بددلن تعسيدد تت تعًهلددك ت ل،ددل  (05رقددع ح ء ددخوت تععاددخر  -
تعدخ يددك  خعمةتاددك "  لتلإ ترسددك تعمسلصددك بلهًلددي تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك  ددل  ملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك

  (9.22ح بمدددو بملسيدددل ي دددخبلل  ،لسيدددطك ،دددن يلدددث ،ست ،دددك ع دددةت  تع رتيدددك عملًدددخ ب ر دددك  ع دددة
 (.0.52لتندةتف ،علخرة بمو ح

" ل ددس  ع ددةت  ،ددك،ملن ل،دد ربلن عمقلددخم  عمملددك ،لخ عددك لت،لددلع ت ل،ددل  (00رقددع ح ء ددخوت تععاددخر  -
،ددن يلددث ،ست ،ددك  تعدخنلددك ع ددة خعمةتاددك "  تعنددةت،ر تعل رسنلددك  عدد  تهًلددي،خ  ددل  ملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك

  لتندددددةتف ،علددددخرة بمددددو (9.22ح بمددددو ي ددددخبل بملسيددددلل  ،لسيددددطك ع ددددةت  تع رتيددددك عملًددددخ ب ر ددددك 
 (.0.52ح

" تهسسدددى تعسيدددخئل تعل رسنلدددك لتعلعململدددك تعم دددلس ،ك ،دددن قندددل ت ل،دددل  (01رقدددع ح ء دددخوت تععادددخر  -
،ن يلث ،ست ،ك ع ةت  تع رتيك عملًخ ب ر دك  تعدخعدك ع ة خعمةتاك "  تعم ربلن  حملخت تعمجلمى تعلمهلك

 (.0.55لتندةتف ،علخرة بمو ح  (9.25ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك 
" تيلد تث عستئ  تلل  عمط ي لتعمسظًلن للدة تعملًدةللن ،دن ت ل،ل  (2رقع ح ء خوت تععاخر  -

،سلمددت تعمكي ددخت عم رتيددك  ددل علقددختٍ ُ،علهددك خدددخر  نطددخق تععمددل ،ددن ت علدددخق  ددخعنةت،ر تعمًهلدددك 
لددث ،ست ،ددك ع ددةت  تع رتيددك عملًددخ ،ددن ي تعةت عددك ع ددة خعمةتاددك "  لتعل رسنلددك  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك

 (.0.52  لتندةتف ،علخرة بمو ح(9.20ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك ب ر ك 
" تععمددل عمدد  إيجددخ  تع ،ة اسددك عدد لأ تعقلددخ تت تلإ ترسددك  ددل ت ل،ددل  (09رقددع ح ء ددخوت تععاددخر  -

خ ب ر دددك ،دددن يلدددث ،ست ،دددك ع دددةت  تع رتيدددك عملًددد تعسخ، دددك ع دددة خعمةتادددك "  كملدددخت تعمجلمدددى تعلمهلدددك
 (.0.52  لتندةتف ،علخرة بمو ح(9.22ح بمو بملسيل ي خبلل  ،لسيطك 

تس،دمم إعد  ل دس  تعلدل ( 9190حتعمجخ،د ؛ لتع د عل  ،دي  تعهلدخئر ،دى نلدخئر  رتيدك  وقد اتفقا 
عًددددة إيجددددخبل عممةلنددددك ت يددددلةتتلجلك  ددددل تد،لدددد  تل تو تعمهظمددددل  ددددل  ملددددخت تعمجلمددددى  خعجمًسرسددددك 

خم  دددل ل دددس  تع ،ة اسدددك  دددل تلإ ترء ت يدددلةتتلجلك يُ دددًع  دددل تطدددسسة تل تو    لعيردددخ  ت يدددًتعلمهلدددك
تس،دمم إعد  عث ، دلسلأ ،مخريدك تعلدل ( 9190حتععدخ،ةة  لتتً،م تع رتيك تعدخعلدك ،دى نلدخئر  رتيدك 

 ملددى ع عددخ  تعقلددخ ء ت يددلةتتلجلك  ددخث ب ر ددك ،لسيددطك  لعث ، ددلسلأ تد،لدد  تهملددك تعمجلمددى تعمدمددل 
نلخئجًدددخ عث بلهددم تعلدددل  (9190حتعم ددةعل  لتتً،ددم عيردددخ  ،ددى نلددخئر  رتيدددك  ككددخث ب ر ددك ،لسيدددط

 ر دك تد ًة ع تو تعقلدخ تت تلإ ترسدك  دل  ملدخت تعمجلمدى  ل،عخ،د  تعلعمدلع تعًهدل لتعمًهدل  دل ،دخ ظدك 
يددك ة إعدد  ت يددًخم  ددل تطددسسة بةت،جًددخ لتععمددل  تعد يدد ء  خعلددد يخت تعمعخ،ددةء حتععخعملددك لتعمدملددك(

 مددخ يلست دد  لتيللخ ددخت يددسق تععمددل   مددخ تتً،ددم ،ددى نلددخئر  رتيددك ،دداترق؛ لتععدد لتنل. عمدد  تهسعًددخ 
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بلًعلدل تعل دةسعخت لتعمدستئ  تعمهظمدك عملعمدلع تعًهدل لتعمًهدل  ( تعلل عشخرت إع  عث ت ،لمدخم 9199ح
ك يُ دًع  دل عمملد عممجلمى تعلمهدل لتًعلل تعمكي خت تعلعململك  مخ يمنل تيللخ خت تعلهملك تعم ل ت،ك

تس،دددمم إعدد  تدددةلرء    تعلددل(9102 رتيدددك حتعمارلعددل  تعلطددسسة لتعلددد يث  ل تتً،دددم ،ددى نلددخئر 
ل س  ته ل  بلن  ملخت تعمجلمى ل،ةتكا تعلعملع لتعل رسل تعمًهل  ليسق تععمل  لعيرخ  بهخو  ست ر 

،هلددخت ت رس ددلك ،لملدداء  حملددخت تعلعمددلع تعل،هددل ل،ةتكددا تعلدد رسل تعمًهددل ت ددسث قددخ رء عمدد  تسظلددع تعل
  رتيدددك يل دددستنلس لم، ئدددهلعيردددخ  تتً،دددم ،دددى نلدددخئر    تعد يددددك  دددل تععمملدددك تعل رسنلدددك لتعلعململدددك

(Siswanto et al., 2018)  عشدخرت إعد  عث تعلدًلدا لتعم دخر ك تعًعخعدك  ل ًدخوء تعمد ري  تعلدل
لددد رسل تعبدددةت،ر لعيددخعلل تعلددد رسل عًدددخ عًدددة إيجدددخبل  دددل  عخعلددك تعلددد رسل  لخمصدددم تع رتيدددك إعددد  عث 

 .تلإع لةلنل   حل عخم عه عًة إيجخبل  ل  عخعلك تعل رسل
جممًدخ ت دلة إعد  عث ت يدًخم  دل ل دس  ،د خ ت عث نلخئر ،ديت تعمددسر  دل ،ُ  ويلب اس          

،خ يددك  جددس ء ،ل خ،مددك تهًددي بددةت،ر تعلعمددلع تعمًهددل لبددةت،ر تعلدد رسل تعم ددلمة  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك 
مسددخ ء تعمسصصددخت تعمخعلددك   لتععمددل عمدد  لعململددك لشدداحك يخيدداخت  لللة،ددخكخعماددخنل  لتل ًدداء تع

ع ةتو عنظمدك يمخيدك عممعمس،دخت تعسخ،دك  خعملد ربلن لتعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  دل  ملدخت تعمجلمدى 
تععمددددل عمدددد  تددددس لة ،عخ،ددددل تعلدددد رسل تع م،ددددك عنددددةت،ر تعلدددد رسل تعم ددددلمة عمسلمددددت    لعيرددددخ  تعلمهلددددك

نهددخو عدددستئ  تهظلملدددك لتهًلييددك تدددهظع بدددةت،ر   لتعقلدددخم ب حملدددخت تعمجلمددى تعلمهلدددكتعلسصصددخت تعمًهلدددك 
  لت يدًخم تعل رسل لتعلعملع تعمًهل تعم لمة لعنمخطه تعمسلمًك  حملدخت تعمجلمدى تعلملهلدك ،خعلدخ  لد ترسدخ  

 إن ددخو  لحددل تهظمددل عهظددخم تعلعمددلع تعمًهددل لبددةت،ر تعلدد رسل تعم ددلمة  مسلمددت عنمخطدده لبةت،جدده  ددل
إيجخ  بهس   ل نظدخم  ملدخت   ،ى  حملخت تعمجلمى تعلمهلك ،حخ ئ عمًلخكل تعمس س ء  حل  خ،عك يمهلك

يددسف  تعمجلمددى تعلمهلددك ل ددل ،ددلخنك تل ًدداء لتعسيددخئل تعسخ،ددك بلهًلددي تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك
تععمدل لدك   مدخ عث يُ ًع ب ر ك  نلدةء  دل تطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملدخت تعمجلمدى تعدحس،

عمددد  مسدددخ ء تلإ،حخنلدددخت تعمخ يدددك  دددل ،جدددخل تعلعدددخلث تعم دددلةك ،دددى تعمعخ،ددد  تعل رسنلدددك لت يل دددخرسك 
ل ددس  إ ترء   يددسف يُ ددًع  ددل علد ددلن لتطددسسة تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك

عململددك لتلكخ يملددك خخ،ددك نظددع عسدد ،خت تعطدد ي ل،ل ددك تعلدد رسا  ددل تع ددكلث تلإ ترسددك لتعمخعلددك لتعل
ت يددًخم  ددل تددس لة    لعثبنددةت،ر تعلعمددلع تعمًهددل لبددةت،ر تعلدد رسل تعم ددلمة  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك

،لاتنلددك ،خ يددك  خالددك  حملدددخت تعمجلمددى تعلمهلددك عل،دد يع تعندددةت،ر تعل رسنلددك لتعدد لرتت تعملهسعددك عمسلمدددت 
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،عدخيلة تدمخث تعجدس ء لت علمدخ  تلكدخ يمل  إعد ت   علدل   يلك ة إعد تع،طخعخت  خعجمًسرسك تعلمهلك
خخ،ددك  رددال  ددس ء بددةت،ر تعلعمددلع تعمًهددل لبددةت،ر تعلدد رسل تعم ددلمة لتددمخث نسعللًددخ  ددل ،سلمددت 

 نهخو نظخم  قل  ل،ستسعل  ل تسظلع ب   لتعقلخمتسصصخت  ملخت تعمجلمى تعلمهلك
 دددل تعم دددلسسخت تلإ ترسدددك  لتخللدددخر تععدددخ،ملن  دددل نظدددخم تعلعمدددلع تعمًهدددل لبدددةت،ر تعلددد رسل تعم دددلمة

تععمددل عمدد  تد ددلن عمملددك تعله ددل  بددلن تعسيدد تت ل   لتعل رس ددلك لتعل رسنلددك  حملددخت تعمجلمددى تعلمهلددك
ل دس      مدخ عثتعًهلك لتلإ ترسك تعمسلصك بلهًلي تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك  ل  ملخت تعمجلمى تعلمهلك

لت،لدددلع تعندددةت،ر تعل رسنلدددك  عددد  تهًلدددي،خ  دددل  ملدددخت  مددد ربلن عمقلدددخم  عمملدددك ،لخ عدددكتعمدددك،ملن ل تع دددةت  تل
تع ،ة اسدددك عددد لأ تعقلدددخ تت تلإ ترسدددك  دددل  تعلددددسل ،دددن تعمة اسدددك إعددد  تععمدددل عمددد ل   تعمجلمدددى تعلمهلدددك

ك يسف يك ة إع  عمملك تعلطسسة لتعلد يث عمنةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملدخت كملخت تعمجلمى تعلمهل
 تعمجلمى تعدحس،لك.

اسثاا ني: هاال توجااد فاالوق ذات دلاسااة إ صاا ئية بااين ا ااتج ب ت أعضاا   اسهيئااة  إج بااة اساااؤال
 استعايمية في كاي ت اسمجتمع ب سجمهو ية اسيمنية تُعزب سمتغيلات )اسجنس،  نوات اسخبلة( 

علإ خ دددك عمددد  تع دددكتل تعسدددخ،ا عم رتيدددك  لعملعدددةف عمددد  ل دددس   دددةلق  تت   عدددك إيصدددخئلك بدددلن 
لملك  ل  ملخت تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلدك تُعدالأ عمل لدةتت حتعجدها  تيلجخ خت ععرخو تعًل ك تعلعم

 تع إ ةتو ت خلاخرتت تعمعمملك  عل تعلك تعلسمسى عمنلخنخت  لالمخ يمل عةتخ  عًختيهستت تعسنةء(  
عاا   " تِ Independent-Samples T Test -أاولا : نتا ئج اخت ا   "ت سعينتااين مااتقاتين   س

 سمتغيل )اسجنس(
 Independent-Samples T -(: نت ئج اخت    "ت سعينتين ماتقاتين 31 قم )جدول 

Testسافلوق بين إج ب ت أفلاد اسد ا ة تِ ع   لاختلاف اسجنس " 

 " سافلوق بين إج ب ت أفلاد اسد ا ة تِ ع   لاختلاف اسجنسIndependent-Samples T Test -نت ئج اخت    "ت سعينتين ماتقاتين 
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يلرددد  ،دددن خدددد ل تعهلدددخئر  ددددل تعجددد لل ععدددد   ل دددس   ددددةلق  تت   عدددك إيصددددخئلك عهددد  ، ددددلسلأ 
( عملسيدددطخت إ خ دددخت ع دددةت  علهدددك تع رتيدددك يدددسل تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك  حملدددخت 0.05ح

ل،دددددسر تعمجلمددددى تعدحس،لددددك  خعجمًسرسددددك تعلمهلددددك  ددددل تعمدددددخلر تعد ًددددك تللعدددد  ح،دددددسر تل،ملددددك  
 تعملطماخت  ل،دسر تعصعسبخت(  خخل ف ،ل لة حتعجدها(  يلدث  خندم ةلمدك حت(  دل  ،لطمادخت

تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك ،ددن ل ًددك نظددة ععرددخو تعًل ددك تعلعململددك  ددل  ملددخت تعمجلمددى  تطددسسة
ل،ددددل ةلمددددك  تعددددك إيصددددخئلخ  عهدددد  ، ددددلسلأ (  2.99561 خعجمًسرسددددك تعلمهلددددك عمدددد  تعهدددددس تلآتددددلت ح

(  ل،ددل ةلمددك  تت   عددك 0.003(  يلددث  خنددم ، ددلسسخت تع  عددك تلإيصددخئلك عقلمددك حت( ح0.05ح
تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك ،دن  تطدسسة ،لطمادختإيصدخئلك تُعدالأ عمل لدة تعجدها ح  دة/ عندد (   دل 

،دي  تعهللجدك عث  وتفاالل ًك نظة ععرخو تعًل ك تعلعململك  ل  ملخت تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلك  
سلأ تعسعل   ،ملدك يُدنل تطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملدخت تعمجلمدى تعدحس،لدك عدع يسلمدت ، ل

ددك  لعث  عددب يعددس  عددسعل تعجه ددلن بدد لر ،ددي  تعملطماددخت  لعث   ددخخل ف  ددها تعمادددسث عل تعمادسً
 رسل تطنل،ًدخ لتهًلدي،خ  حملدخت تعمجلمدى يدلك ة إعد  ت يدًخم  دل تجسسد  عممللدل تعلعمدلع لتعدلعمع لتعلد

تعمًهل  حملخت تعمجلمى  ليل  ًع  ل مسخ ء ت ةادخل عمد   ملدخت تعمجلمدى تعدحس،لدك؛   دنل تعندةت،ر 
تعهس لدددك لتعلدددل تسددد م تيللخ دددخت يدددسق تععمدددل تعمدمدددل  خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك  لقددد  تتً،دددم نلدددخئر ،دددي  

ةلق  تعددك ( تعلددل عظًددةت نلخئجًددخ ل ددس   دد9195 رتيددك حتعددسر ؛ لتلآن ددل  تع رتيددك ،ددى نلددخئر  رتيددك 
إيصددددخئلك  ددددخخل ف تعجددددها بددددلن تيددددلجخ خت ع ددددةت  تععلهددددك يددددسل  لر تعادددددث تععممددددل  ددددل تعلهملددددك 

 .تعم ل ت،ك

 تعع   تعجها
عملسيل ت

 تعد خبل
ت ندةتف 
 تعمعلخرة 

 ةلمك حت(
، لسلأ تع  عك 

 تلإيصخئلك
نسع 
 تع  عك

تعنددددةت،ر  تطدددسسة ،لطمادددخت
تعل رسنلددك لتعمًهلددك ،ددن ل ًددك نظددة 
ععرخو تعًل ك تعلعململدك  دل  ملدخت 

 تعمجلمى  خعجمًسرسك تعلمهلك

  
 ر

578 3.1955 1.39751 
2.99561 0.003** 

 تعك 
عند إيصخئلخ  

 لأ
255 3.5098 1.39138 
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" سافاالوق باااين متو ااط ت إج باا ت أفااالاد ANOVA -نتاا ئج اخت اا   "تحاياال است ااا ىن الأ اا دي 
ع   لاختلاف مُتغيل )اسخبلة اسعامية(  اسمجتمع تِ س

( بددلن 1.12ق  تت   عددك إيصددخئلك عهدد  ، ددلسلأ ،عهسسددك حعملعددةف عمدد  ،ددخ إ ت  ددخث ،هددخك  ددةل  
،لسيدددطخت إ خ دددخت ع دددةت  علهدددك تع رتيدددك يدددسل تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك  حملدددخت تعمجلمدددى 

 -تعدحس،لدددك  خعجمًسرسدددك تعلمهلدددك تُعدددالأ عمُل لدددة حتعسندددةء تععمملدددك( تخلادددخر "تدملدددل تعلادددخين تليدددخ ة 
ANOVA" تعلخعلت 05ت ع ةت  تعمجلمى  مخ يستده تعج لل رقع حعمًةلق بلن ،لسيطخت إ خ خ ) 

عمًةلق بلن ،لسيطخت إ خ خت  "ANOVA -(ت نلخئر تخلاخر "تدملل تعلاخين تليخ ة 05  لل رقع ح
 ع ةت  تعمجلمى تِاتعخ   خل ف ُ،ل لة حتعسنةء تععمملك(

 0.05** عه  ، لسلأ   عك 

 خ خت ع ةت  تعمجلمى تِاتعخ   خل ف ُ،ل لة عمًةلق بلن ،لسيطخت إ "ANOVA -نلخئر تخلاخر "تدملل تعلاخين تليخ ة 
 حتعسنةء تععمملك(

،صخ ر  تعمدخلر
 تعلاخين

،جمسع 
 تعمةبعخت

 ر ك 
 تعدةسك

،لسيل 
،جمسع 
 تعمةبعخت

 ةلمك حف(
ةلمك 
تع  عك 
 تلإيصخئلك

تعلعمل  عم  
تع  عك 
 تلإيصخئلك

 تطدسسة ،لطمادخت
تعنددددددددددددةت،ر تعل رسنلددددددددددددك 
لتعمًهلددددك ،دددددن ل ًدددددك 

ل ددددك نظدددة ععرددددخو تعً
تعلعململدددك  دددل  ملدددخت 
تعمجلمدددى  خعجمًسرسدددك 

 تعلمهلك

بلن 
 تعمجمسعخت

377.663 3 
125.8
88 

  تعك إيصخئلخ   **0.000 82.928
 تخل 
 تعمجمسعخت

1258.450 829 1.518 

   832 1636.113 تعمجمسع

 تعلاخين تع مل

بلن 
 تعمجمسعخت

489.832 3 
183.2
77 

 تخل   تعك إيصخئلخ   **0.000 101.852
 تعمجمسعخت

1209.05
7 

829 1.458 

1698.88 تعمجمسع
8 832   
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(  101.852يلر  ،ن نلخئر تدملل تعلادخين تليدخ ة  دل تعجد لل تع دخب  عث ةلمدك حف( بم دم ح
لخ  (  ل،ل ةلمدك  تعدك إيصدخئ0.000حيلث بم م ةلمك تع  عك تلإيصخئلك ل،ل ةلمك  تعك إيصخئلخ   

(  ،مدددخ يددد ل عمددد  ل دددس   دددةلق  تت   عدددك إيصدددخئلك  دددل ،لسيدددطخت 0.05عهددد  ، دددلسلأ تع  عدددك ح
تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك ،دن ل ًدك نظدة ععردخو  تطدسسة ،لطمادخت ر دخت آرتو علهدك تع رتيدك  دل 

لددث تاعددخ  عمل لددة يددهستت تعسنددةء تععمملددك  ي تعًل ددك تعلعململددك  ددل  ملددخت تعمجلمددى  خعجمًسرسددك تعلمهلددك
عظًدةت نلددخئر تعلدملددل ل ددس   دةلق  تت   عددك إيصددخئلك  ددل ،لسيدطخت  ر ددخت آرتو علهددك تع رتيددك 

(  لةلمدك تع  عدك عًدخ 82.928ةلمدكحف( حإ  بم دم   ،لطماخت تطدسسة تعندةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك ل 
(  ل،دددي  تعًدددةلق تُعدددالأ 0.05ل،دددل ةلمدددك  تعدددك إيصدددخئلخ  عهددد  ، دددلسلأ تع  عدددك ح  (0.000بم دددم ح
  لق  تتً،م نلدخئر تع رتيدك تعدخعلدك  دل ،ل لدة تعسندةء تععمملدك ،دى نلدخئر يهستت تعسنةء تععمملكعمل لة 
(  تعلددل عظًدةت نلخئجًدخ عث ل ددس   دةلق  تعددك إيصدخئلك  ددل 9195 رتيدك حتعددسر ؛ لتلآن دل   رتيدك 

تعمجلمدى  لر تعادث تععممل  ل تعلهملك تعم ل ت،ك ،ن ل ًك نظة ععرخو ،ل ك تعل رسا  ل  ملدخت 
تعلدل يملم ًدخ عردس ،ل دك تعلد رسا  حملدخت تعمجلمدى تعدحس،لدك   مدخ   خخل ف ،ل لة تعسندةء تععمملدك

بلهدم نلخئجًدخ (  تعلدل 9190تتً،م نلخئر تع رتيك تعدخعلك ،ى نلخئر  رتيك عنًت؛ ل،،ندل؛ لتعددخ  ح
 ر ددددك لتعسنددددةء ل ددددس  ع قددددك ترتاددددخ  ،عهددددسة ،س اددددك؛ بددددلن يددددًسعك ت يددددلس تم تعم ر ددددك لتعمهًعددددك تعم

   مددخ تتً،ددم عيرددخ  ،ددى نلددخئر  رتيددك تعل هسعس لددك لعرددخو ،ل ددك تعلدد رسا؛ ،ددن  لة تعسنددةء تعمةتًعددك
تعلل ع خ ت نلخئجًخ إعد  ل دس  عًدة إيجدخبل عممةلندك ت يدلةتتلجلك  دل ( 9190حتعمجخ، ؛ لتع  عل  

لددة تعسنددةء تععمملددك   مددخ يُعددالأ عمل  تد،لدد  تل تو تعمهظمددل  ددل  ملددخت تعمجلمددى  خعجمًسرسددك تعلمهلددك
تس،دمم نلخئجًدخ إعد  ل دس  (  تعلدل 9190حتععدخ،ةة   تتً،م نلخئر تع رتيك تعدخعلك ،دى نلدخئر  رتيدك

 ددةلق يددسل ، ددلسلأ تد،لدد  تهملددك تعمجلمددى تعمدمددل تُعددالأ إعدد  ،ل لددة "يددهستت تعس ،ددك  ددل تع ملددك"  
رتيددك تعدخعلددك ،دى نلددخئر  رتيددك   بلهمددخ تخلمًددم نلدخئر تع يددهك  د كدة 00ل خندم تعًددةلق عصدخع  تعً ددك 

ل دس   دةلق  تت   عدك إيصدخئلك تِاعدخ  عمل لدة (  تعلل عشخرت نلخئجًدخ إعد  عد م 9190حتعم ةعل  
 .حيهستت تعسنةء(

    خلابة اسد ا ة وأهم نت ئجه  وتوبي ته  ومقتل  ته :
 تس،مم تع رتيك إع  ،جمسعك ،ن تعهلخئر ،ن ع،مخت  نت ئج اسد ا ة: أهم أولا :
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ععمدد  ً ًددك ،لسيددطخت ي ددخبلك  ددل تيددلجخ خت ع ددةت  ،جلمددى تع رتيددك عمدد   اددخرتت تعمجددخل  عث-
تلللت تعملطمادددددخت تع لخيدددددلك لتعل دددددةسعلك علطدددددسسة تعندددددةت،ر تعل رسنلدددددك لتعمًهلدددددك  حملدددددخت تعمجلمدددددى 

(  خعلةتلدددل عمددد  تعلدددستعل  لبملسيدددطخت ي دددخبلك 6  14  5  4تعدحس،لدددك   خندددم عمعادددخرتت رقدددع ح
 .3.40)  3.41  3.44  3.44بم م ح

كخنم ععم  ً ًك ،لسيطخت ي دخبلك  دل تيدلجخ خت ع دةت  ،جلمدى تع رتيدك عمد   ادخرتت تعمجدخل -
تعدخنلت تعملطماخت تعمخ يك لتلإ ترسك علطسسة تعنةت،ر تعل رسنلدك لتعمًهلدك  حملدخت تعمجلمدى تعدحس،لدك  

  3.37طخت ي دخبلك بم دم ح(  خعلةتلل عم  تعلستعل  لبملسيد1  3  17  2كخنم عمعاخرتت رقع ح
3.37  3.34  (3.28. 

( عملسيددطخت 0.05لعتردد  ،ددن خدد ل تعهلددخئر ل ددس   ددةلق  تت   عددك إيصددخئلك عهدد  ، ددلسلأ ح-
إ خ دددخت ع دددةت  علهدددك تع رتيدددك يدددسل ،لطمادددخت تطدددسسة تعندددةت،ر تعل رسنلدددك لتعمًهلدددك  حملدددخت تعمجلمدددى 

خل تعملطماددددخت تع لخيددددلك لتعل ددددةسعلك  تعدحس،لددددك  خعجمًسرسددددك تعلمهلددددك  ددددل تعمجددددخ ت تعد ًددددك ح،جدددد
 ل،جخل تعملطماخت تعمخ يك لتلإ ترسك(  خخل ف ،ل لة حتعجها(  ل،ل لة حيهستت تعسنةء تععمملك(. 

تس،ددل تع رتيددك تعدخعلددك  مددخ يمددلت عث ت ددله  تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك  ث نياا  : توبااي ت اسد ا ااة:
ةء  ل،لطماددخت عمدد  خطددك إيددلةتتلجلك تلصددت  خعمةلنددك  لت خددي  عدد لن ت علاددخر  خ ددك تععست،ددل تعمددكً

يجددل عث ت ددسث تعنددةت،ر تعل رسنلددك لتعمًهلددك شددخ،مك  ععدد     تعلطددسسة  لتل،دد تف تعلددل يها ددل عث يد،،ًددخ
،ن  ستنل شسصلك تعمل ري. لت ،لمخم  خخللخر لتنل،خو تعمسظًلن  دل إ ترتت تعلد رسل  تت تعع قدك 

   تعملصًلن  خعلملا عممخ  لخُم،خ  ل،عخ،مك  ل،نةت . بلهًلي تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك
 :ث سث  : أهم اسمقتل  ت استي اقتل ته  اسد ا ة

تعماس  ،ن تع رتيخت تععمملك عن ،عة ك ت يللخ خت تعل رسنلك  إ ةتو :تلآتل تعدخعلك تع رتيك ت،لة  
ل ،ى ،ي  تعً ك ،ًك لتعمًهلك عمعخ،ملن  ل تع،طخعخت تعدحس،لك لتعسخ،ك   حل خخٍ  عل خي تععم

ت يلةتالك لتعجس ء  ل ت، يع لتهًلي تعنةت،ر تعل رسنلك لتعمًهلك  حملخت تعمجلمى تعدحس،لك. إ ةتو 
 رتيك عن ،عسقخت تطسسة ع تو تعقلخ تت  حملخت تعمجلمى لينل تعل مل عملًخ ،ن ل ًك نظة،ع  ل 

 تسو  ع  تعمل لةتت. 
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