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Requirements of Preparing Second Line Management in Higher
Education Institutions (Theoretical Study).
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Abstract: The study aims to identify the needs of preparing second level
leaders in higher education institutions. It led to a number of results, and
the most noted ones are: This preparation is an urgent step to raise the
standards of future leaders, and it contributes in improving performance,
increase productivity, and matches the future needs. It also shows some of
the dimentions and needs of this preparation. The researcher submitted
several recommendations, and the most important ones are: carry out field
studies to diagnose the actual needs of second level leaders and have
forums, lectures, and workshops to highlight the needs and put strategies
for educational institutions which are interested in preparing leaders.
Keywords: Second class leaderships, Inability, Practicing, Leading
Succession, Preparing leaderships Requirements.

285 2018 e <0732l ¢y -Gl (el Jaljianall S jall — A laiaY) o slal) Alae



A i anld o agd iy g | ) aladl s ge 8 S Caall a8 slae ] cilllaie

-

s4adla

b Cnlaladl glal ol Laga s el Tillas  Jad) aleill Cilisus s 8 A pliall Zsaiill e
Al 5 ey oY)l 5L Sl e 5 0l Lelany Lae oy ylay) calalal) dals il 5all &l
Aol ;316 Jeall lillaia

Lol Al B Gilalall maea gagd deld e L il 4 lY) salall a8
s ALl Ll e A pga s UGN allaimy g clgdlaal 4y g i) Aleall (s8ail ¢agibinl
2018 canld Jran)iy s yll Alaall 82U skl s (4 4edly Lo A (o 4ne (lalall
(18u=

g yall Jsall (e piarg A A play) Clalall p hat g slae s alaia ¥l el (gllatall 138 (e
/12125 )55 (556) ) el o050 Gudae S B siia Cus &3 saall Ay jall ASLeall Lgia g
A5 calall 5 1aY) dgaa b Ayl laldll ki dlae) S e Ll mldl) 01437
Glalll 3ol ad 5y cAla gall Ll e Agida ol lalial) Al B alenl) ) caag
dalall 301 2gae) 2030 ASLeall Ay Baind 8 agus Lay dpa sSall 3 3ea) 8 Ay laY)
(21439

G Cham e )5 pually iy Ay g i) Cilanssall B paial oY) Jeal g ) il
as) 8 Adlall a3 jlie (e Sl Slie Aabal) caslial) 5l Sl e 58 ol e
g A (e ) giaid ¢l Ge sle ¥ Caity e sed) (me (B A iy o))l
DYy Aglaall ey el Aliay (56 AU Caall 135 Aalall Algall s jladl
Sl Caall aal A (9204 2013 s oli) acis Aallads Lelae o1aY il 5all
Bpalaall 4 0y 4y ySall ) ghail) aaf aaf ey clalgal

cal sl A ol gall 2181y ¢ S Caall 3aLE 50 dparl (ge DUl 5 (3o La ¢ guia b
oan &) e Slad - Al Ao aa e o BN Caall GlalE lac) s sl g osnse
gl 1 il agaals o gl (B Caall il 565 ey and s all
) aaladll Gl ga A SN Caall cilald slae) Glillata e caiSU
sdaal) ACEia

ai ol Y D aleall e S el Lgile e ady Sala Jhay Abiay BN Caual) 50U8 e
83 35 (13502 2018 cxeal ihias ihiasy (g0 mu)ilely 32U o jla)
Jsall alaa 8 Al sall g dpa gSal) s sall o SN () (48ua 1/p2016) ee place
oy cleal) Aaladl die 3 jala oSl B Caa il oliy dlaia¥) axe e Slad AUl
sty 5 a1 g 3eliS (G R pall el Ly )l 343 8 ASLa) e
Al Lay JLia g lelaba Jiais gl cann A lle

S LS Jiad g e Apulul) 51 5ll 5 cchlaalall 8 i) Calil) dgalall oLudl) e
Slo Wil sae g Milly oSV QUi Ay (8 L0 seat (2004) s
Aalally daalally ASN Gludl 555 ually (cny 3185 Aol 48 gm sall Lalgn A jlae

286 2018 semud <0732l ¢y -Gl (el Jal jianall S jall — dpelaiaY) o slal) Alse



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl
A o) (. Blin U Al gins () il $303) qol) R L A ey il
8 pensi LS el Aloaiall dpagdedll 5 AUl 5 iy oY) dalge alef Janii g cad daylill
) (e 4 EOalall elal (s siue o @l caudll (B g laYly cuaailly sl
(21433 sl (8) Gl L D saac

sliy 35 0 (13502 2018) 2eal b ihaaas (hs 0 2w oo OS5
Gea i e il Al gl ey AsesSall clunsall 8 S Caall CIaLE lae)
Glabaidl 4 S Caall Glabdy @l sae) eaia gy A (2102 ¢1438) 4l
LS Jitnall 23g3 2 Ay saiill 4ol 4l 3l 5 iy oY) clulud) (e @y yiie) 5 e sSall
05 a3 Gl gall (e 220 3535 (6302 2016) 252l zleil Ly i & ek
Aad aua gy eJaiunal) 338 Slacly A jall Cua gl 28 Lggle 5Ly ¢ S Caall CilalE Slac
Ol ek dlad Bae DA e padlie] (ool Gl eal e dually cagan il
Sl 5 ¢y sil

tg i) Jlall Ll 5 o sy alia W) 5 ) 5 i (2016) Ghhabs sif (lis Al 53 Caa gl Laiyy
Ll dalall die J5Y) Caall 3ol say ALl 3 ala ()5S ia S Caall Cilald olid
(Bl paiid Ao O il gl) 5kai 555 pin Ao (1870 2013) el sl cinne S
2014) @25 Jeah Al jo il o jlal Gl @ld By« S Caall Clald slac)
@ Aoy Gl ladl Jagladil) aa) g Gl cibaall Gl gl 5l e o I (102
bl Blansall g ¢ SN Caall dy oY) bl el a8 ) Ay 50l el Ll Ciraa
AlSie el el 35 i (1270 2014) Gread) sland A 0 Cuall LS bl
Adiiadl ey s ddlall Lelals ¢ pn (8 Glawiall Lpaad Gl oy )xiy sl
Lo DDA (g aaiy elggal ulabdll y ghaill g dpaiil) Ay San sl 5 ghad el ) 028 (5S35
S eld ol wise 5Y Cplainall GLEN o Gl ad ol Ciua g 5 cclaldll Jady e

cemalall ¢l sk 8 S Caall BalE 50 dpeal (e Tl ¢ La g g g
- S caall dlae) g el g g ge il i ) Cldlgall i g Aal g eledali g ol jualdl) Jas
S aniaaly o ol g eany <5 il gt Cilalaiall JE8) (e Slad - Aal) ale as e
Ad) aaladll Gl g A SEH Coall ol slae ) St e CalSH el all s2a
Gl e & S Caall @l slac) clllaie e Gl L) Canll Chagy séiad) Cilaa
(ol adail) Clssse 8 anslac) dladd e pans o o gl SlE) DA e Jlall auladl
() laill Jaghas 5 ¢ oY) Sl ¢y sl 5 ey il 1o
Gl lae) Glllie 4 s dgalley ) ASE) (e Cand) 138 dpaal 5 s&agd) dpaai

w

Lol aaletll i ga (8 A play) culalaall alaey lld g ¢ SN Caall culalal galal)
g - 30 AN = ; 9 2l

287 2018 e «0723all ¢y -Lilall (el Jaljianall S jall — A laiaY) o slal) Alae



A i anld o agd iy g | ) aladl s ge 8 S Caall a8 slae ] cilllaie
sdand) clalhaas daal
1ol (9= 2018) 2eal Libias ihiasy (g0 e agdia 1l chuall clad
Janll (38 8alids «J5Y) Caall Gl Cula (g dagusall Taladll 25 e (sl g pusall”
G At N Yy Al AS aalia sale (pladys bl 3ol sl
Jang s Jadl alSY :leily (50 2018) (saledl sl ¢l aale Lede 5 Maakaial)
3lsall aen Jlafinl jaade 50 bl gy dalall die ds i) dngall elel
sl s agall < jlil s Wl el 5 s sk e Jalay Loy dissal) Calaal iacl cdaliall
el slail maen (8 At N Cualiall (o slainal) clWal 1agils (2702 «2016) tala
ety G Gyl A gume ey (60 2014) SN 3a Lgia s Ay
dalall el g sl Gadat e Jyseally o aladl andll 8 3 5laY) s dgadall ) 5aY)
OS5 Oy Al 0 L IS e (3 pnsil) Jlae o 10 )8 pudll Gt )1 23855 (5201 cJanlly
e (Mo (e )i Ay a5 dpaled) cule I (p datall (a5l i eliac] G (g anddll
Ol (585 SN S5 candll Gudt ) pe Gantilly I diae i e 2l daalal)
Al Al & guda pal dfilial iladl Cay pail) Aal) iy Mgl AL (i
(13102 2018) 2eal ihias dhiasy (s 2 4ije 1A call il slas)
ekl Adisd) Agd gl Gl e S Caall GIME jucasdy i il
(Jandl Ul aga ;05 OMA (o La DU 5 Al agilsS) 5 cagd jlae gans 5is cagd 8 5 cagdl g
s O 1595y (Fa Dl AN Ay Ay Y] Clilasll 8 agiS Jlie e b aasi
idee il (Sua 2014) a5l Jead 4d0e Loty el culaball Wa 4008 cualia
Ao pall Calaal 38a lasal ¢ G Caiall 3aL8 (e Casliall o) g e 3 5

a5 o el adeil) Clissne 3 S Caall ol juan iy Lol ja) A3l 4d s
Oo peiSai Al Apabll g A oY) L aag 5y caedl len sk Asalall aludY) (IS
Laddy opSailly cpmysiilly el e Gl bl Wall dalal) cualidl (J 5
_L.gdl_)ﬁ\ u&bﬂ\
canliall (liall e de sana o Gllhidl oSG Cdhall @il slae) cldhia
dene)al bl Cargl o cp gumsaly Tpdle Wl )l Jag i ) <l jlgall s cclagancil
el aly elujlaay eblee :lell Lila) Aald) Wadais (23002 2011 <o
Sl g ey ofill 5 eyl AgdaaS B Caall Gl dlae) B cual daa cilaladl
Lkl (el Jaydass
1559 4o Balall Canli 1 dad) andel) Classiisn (& addlas )y SEN Ciall ciald e
o b Aaias clgling sk s s i) Aussall Cilaal Aelia 8 T 50 L)saa
O I (39u= (12016) e abac il 8y daliall o) gall JiaYI alaain¥) &
O o 2 A s il Sl el Jisa 5 @8y o palall (g g8l b iy salall sl oyl
Gl sall 308 o Ll g Laalaly daiill aaied s ¢ S Caall il slac) daal

288 2018 e <0732l ¢y -Lilall (el b jianall S jall — A laiaY) o slal) Alse



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl
2y daliall (B (5 Y] aglf Aagii f5 S Lpaal agd S Caall @lald G (2902
i kgl (g aalatip cdaplads (e Ay oY) Glleall L) ladl) AS L
¢S G Y JsY) Caall ol e e ol 5 J<i S Caall ol 50 5 LS
el Lehiad callaly (pigma dom 85 435 (B85 Caamn ) (A Ll el s 4 ) el () S
o el zilai (e el G Ll bl s ddadl Gl Gu sl
Gata] Lanlial) laldll slac) Leaal (e cilillaie e ol IS8 5S35 4 50 51 s all
@ S8 Glad) 3 s (13202 2018 eal ilias ihians (i) daw) sl @lld
B A8 pmall B yla) el 8 aeluy SEI Caall Glald 2sa ol (28= «2013)s2 seall Acdald
(il sleall 5 <l Al 85 e ALEl culalal) 431y gl 8 aclay s iy s il il sall
Al @l jleall Gaila () 4 ) 5 guall 48 jrall 5y Las Lgle & DU Ll A il Aa]

&l Lavie Lgaal (e gl e Bae & a IS8 edas AU Caall Cilald daal (lé Sl
psebes alaia ¥l (b (5 AT 4515 ey A la¥) e SV 5 1) Ja s o el il 5l
i aasill Jh b dadedl) i 5all § 5 5 g s Ll Tillae Jiay A Caal) cilald lac)
Ayl Glleal) dnia sale) 5 ALLAN 32 5al) 3 NS Aaal) 4y HlaY) aaliall Gudaiy A
dac) dlee dpaal aall Jal gl @ yelal M5 (3-20a 2014 ¢ Saadll das) Wy
Aalgall s olai¥l s dadliall Bas 2l el gl Gl aal ey oSG Caall ol
(2902 2013 ¢eatial) dmn) il sall Jae Aapda it s cpanadilly (Sl (meds

¢JsY) Caall alald e Al Ji Y S Caall Gl o) il e 2 elld ¢ pa A
sl Juail e deajay sl duusall Jab Jueel 55800 Al o g8
b s (ilh gall G Gl s 1500 - Ll — (5358 a5 Janl) a5 ¢alalal) (il ally
s cleda o Janll o e Leian ) sd OGN Gadidig S A ed «J5Y) caall
dleda) pa die (i 5 clgiadad Ll a5 daadl yiuY) Jaladl) 5 cilal all dlac) 8 aalus
abien WA e s oJsY) caall ol ) aeis cJeal) 335 ladl) Gl i
OS5 e i cled sy Lo dalia s cdalaiall (3 Jaad) il ja s iliia e il uaY)
Coall Sl @l ) 8 ()5S il glaally die 5 4380 B Caall ol <l ladl s Juae
Lansall B30 & JalSia Jae o8 Gaiokall DS ISy el dlelay 48 ST JY)
Cauall dlae ]y (s alaia¥) b Gl e g (13502 2018 ¢ Alan s iy 2) da5 5l
O el s el ddlial) Jh & Aala ¢lgh ol et 5 A sal) cliy Lalaial axy o G
Cauall 308 J8 e Al Liaally Goliall claiV) ey LS Ay il Gl sall
(To= <2018 < 2aal)J5Y)
slad) anlasl) B G Clal) cilald slae) cildlaia
sanal) Clab@ll o A Caal) pica ) Aaalill il sall e squ il 1 gY) callaial)
&) g Ay Yl sl o3 Jie ol MLy cldadl d0LE) aaliall il Al gall

289 2018 e <0738l ¢y -Lilall (el Jaljianall S el — dpelaiaY) o slal) Alse



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl
S5 i m el Cally 3 95 e JAE OB N las G s
AN gl aay g 3l tianadie gal g i dslae () Fling Cailla gl 03] iuka
(13402 2015)Abadll deas Gy (28502 2011 cciiall aal )i )oYl
o5 3 Al LS sl yuady el il At Y Chagy b ale dalis adly sy il
il dpaddll ailal § I a5 ey Jlad elal e 4nSadl ¢y 5l Gl sleally
i ol o (480a 2018) puld dsen S5 Lty Aias 30l el 4y 5 i) L 5l
Uslie Ao 1506 alens 0 Clalad¥l ol ally o jleadly 2580 2 53 jatesall Jaliil
alga e 2l Bel€ y shatl sasa LS glurg o jlae Ji 5l cipaliny) 50L ) Caags e Jac
Lt Jomy Sl dgall 8 B2asa

GOIY) LSV ana Ciat 8 aalun cyouill Of 5 Al G Gaw Lo ) AiLs)
b llaliinl b ) el o saldll calias LS8 U Caall clald e il
O bl g paivsall ol S ) Lgtiala Cali g gl ja g L jlaa (e €lld 31 cdard) Jlna
L,hal o) sall 8 T laial ey sl e dgay e capxll o LS dlladl clalal) U8
A5 A A all dalial)

e dedile adl ge JOEaY aelaliy ccldl@ll o S Caall A ) eyl Cingys
adla 5 ((156-1550= 2016)a S e o IS Cangdl 131 o i) S5 A sall
2015) Aaadll aaasy (1710a 2015)dses m Sllue s (2902 2013)us,
AN ol i jleall 3305 1l (e Baae il cupul o) )y a8 WS (138-1370=
L)y Al mel s 3l ) 5 ) shaiall y Apaall 48 prally adg Sy cagdl B ad )
Jalal) e lalll auanii g g Hail) geal jl Lgwni ) Aaleall 48 peally 3 Laill 48 el
2016 ¢ A S dna)iins all Ll dleal) (il s aline (& uadll 5 sl &) LS e
(156-1550=
o Lt alall Lgilaal Lo il il aal (g s sl (g 00 ) il
Auaadl gy cclalall Ldey oo ginall Auulin g Baasay Aol s cuall calaal <3 ol
(20-190= 2014 cJielon) 2ane)ad sgun (uLall AL
eCnlalall oo Apaaly Lo alls Llall 0¥ a5 O ca il Lo lasal (g 5 pall (ga-
(22802 <2015 ¢(hnin 25ana lle 5 e il dl Une)agd jaivaal) acall (385
Dhia s coalalall A ,uill claliia¥) ae oy xill Clle e daeDle B i sdae Dl
(20-190= <2014 ¢Jielon) 2ana)lmd AaiSlall cy il Cullad
cJanll C¥las 38 B A8 ray ki e wan o Le S lgall 8yl gigy -
(230= 2007 ¢ Slaall ) yaill 45 Callad Gaaaly
(e peeal 51 G OOSEA) Ja b agiaclad @l fagllacY aginse aay G paiall daglic-
(900= 2015 552 2 )de 150y Le Gukai ¢l

290 2018 e <0738l ¢y -Gl (el Jaljianall S jall — A laiaY) o slall Alse



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl

& Opodiall Lpaldll Culsall AS Ry kil Aendll G ol 055 O
(2002 201 cdielan) Jane)dnanadiy daiga s Al (e saaxiall Clalady)

tler Coaall 5 5 gl (shalia dimy s cAn il Aulaall Aidlad g 50 LS (s Ll gyl i
2015 s )b ks cu il Aad Cpuats cday puill Aleall skt Jal e lldg
(900=

chlall b Qa5 ccadaldl g cdiladl Ta gite Ggan g ol e danall ol pail) 585 (-
(2102 2014 «ielon) dana) 331 o 3113 Jilus sl el ol

Alee a5 oY) 5oLl e ghe aal o (il iing 2gg Y)Y (odag ) 1S callaiall
Badae Cilaga ool Ladlia (s sall aal dm sar Jsa @Y DA U8 (e ) 38 33
438 (e 2n 258 ) g Al ()50 La it g Jaladl) i gl o sl g Sl A pa Aniag
3¢a3 Of Adalull (g sy 2t LS (7902 <2008 ¢cs_pall 3381 ) Iyl s oyl e
3% L ladd A 53 5 2al (U 5l AT (5] amie ) ailialiaia) (e ALl calis
«(950= 2013 Slall sl L) siall Cilealiaia¥) el (e 4id gisa ol g 4al) £ 52l
(Sl Caall 338 (5 5S3 g dlac) 8 At ) lllaiall 5 und) (e lalall (o 55 ey
(e & s capiily A8 aganS) Lan (lalaia¥) Gy & 3 ) g0y ALEN ag) dgay Cua
U 2018 ¢ anh)Siine Tl cualiall 5 51 8 agla a5 A I aglals
(71-49

o sl ae by 14y 0 ) Clsgall (B AU Cluall il sl B g Y Qg gl ga
oo A Caall 3aL8 () Ay geaall (e Y @l lal@ll l a8 g (il g Apaii e
LS cdaldl g sty W) @l Sy ¥ g caguaiil o Cpaains aaaa s ) AN A3 85 yhalall
sluy) SRl mew WS (gsiue JS o dafiuall (8 b8 500 S slac) (g o8 33a,
Caall culald Aol 0l ) Gl ddalee 4 jad day s ol Coulid) HLaaY) o) jaly Jidiea)
138 e Latil g Cany A 9 il A 3l ol () 58 sy gy Apusliall Aaliadly () griiay (pall G
e S8 4y ad) (i siall (gl it 45l e JY1 5 KA dgal e O ) ALYl
(2400= <2009 ¢S B g)aan Gl y 5 ol g L)

Go S OF (270a 01434)uEl Dla SY cdadl) oY) Gyl cildhia
Al e sy aah e Lol sl abesy Lea iy séill meanall agdll ) i il 3l
ol Lad Al Lelaas Clallaie ac (yiay o8l (4

il ypanally coleall s Taad Gasdill ddee plad ot saleall 3ol sl
3 pall il g daraall Calaa ) H) 8 Cladlall 4l G st (e L a st SO Gl gl
(1802 «/2016 « e plac)lghiag

dirdi g Y Cus ) G shall A gy 05 asdall Gl (g 8 pdle Jluail ol g8 b
iy da gite Juail Jagha o 2l hilay o) ol gy s BN G cYLY) Jilu g
(31302 <2016 <5385 Jielanf)alndtall Al a5y e O

291 2018 semd c0723all ¢y -Gl (el Jal_jianall S jall — A laiaY) o slal) Alae



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl

Gl Cuny Gasiall Guggoall Gl LAY Gy o) SlSY) (alas Yl sl
2015 cdene Jlan)dinall @y b 485 cdeaadi g iy (asiall degall
(1490=

I 4l A giall algall o 4l (i siall oy g O Q) (e i siall Gl sall oy i
(8402 <2008 ¢ al) 5381 )ellad¥) & gand aia tllad (imy ol

o balal) Aalud) Ele (o Al 5m 5 55 mm ) Tanall 138 ada g il gl e
Gl si)dind S el e @l gl maen Joaddi Camy ardaill J0s s g5 a0l ) by Sl
(12302 <2009 xS

sty s coali ol 5 dqn s (B Gl g ikl 1 stal) Calh gall cUadl G ) i
«snonl) B )Led A5y jhas clead @y Sl il o gean Gl dAdanadl cUadY) (e
.(840= <2008

Uash e G stall Gl A8 358 o) sy sl 4l (i shall Cal gall 48 ¢ Une)
(538 Jielan)ilgll 8 Al sl Jasdy 3 5o s Nl Y @l dadlall 4
(3120= <2016

sl & dagall (alaall (ha Al g asall aa AaSleall Jala aay 4 g pusall ae L Slall 5élSI
CalS 13 g pall qe Aijlsie 0585 o cany Auasiall cladtalls 6 adail)
ALl e ad) (i siall 5,3 are dgle oy Gl (6 Ay gasal) (e S8 dm sial) AnSliall
ate Alla Y sag el (ol Sl gpaall e a5 dsdtal) culS 13 W o i WS 4dlea
(1802 «2/2016 « e alac) yedill 3 yauall 3 JS 5 clia )l

Al (asiadl Gaddll ol ety ecibadiall (o o8l Aalul) foalad) (o piiat g s3aLaN as -
sl cpn bl e ol 3 Al Ysee 05San aals Gty 0e dasdlall
CiT g iladla g ) sty cagabal Vg (15K sluy ) bae (e padidll 1] cladlall
(37502 <2014 «s5ul) Glaal)les o) Y gobivn Y alany (53 5aY) cadll 5 5usa

S bl cladiall Gans el of &Y Ganills La W g Y gl
Al caledn 3l A sl 4 oY) Clel Y s celiel (e cadadll e o) G ) aels
(4602 2017 Gl Ol )4 s IS

Loyl ddall cliay thanalyy Laan Ay lileay bisiSe 06 (b 1o séill Agle.
(312-3110= <2016 558 1) e lanl) i siill dplae dpe pi) AlaSa 5 ghadS 4le
i g ua gy D Y ¢l i Al i (05 O A 1l sl 06 ol
csas aaad A Jeall S e any WS 4l Gasially dblull agie ge JS
Usia 2y Cogiall Gimpsdill o Ll (5555 (820 <2008 csninll 828l )y siill
coaziall (addll 5 Al cladla dujles e 2ng5 cgegially uisll e JS 3 skal
s Y1 AN (a4l LS catlnSlal deally T5lad ol e Slen (555 8
Adalad) 4y oY) ebisal) 255 45 giia

292 2018 e <0738l ¢y -Gl (el Jaljianall S jall — Ao laiaY) o slal) Alse



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl
by Clilee 8 agSIpdls oY) sl Al il jad ) Chagd dpadl il caddy
el A3 e 2 AY) Cilala el e ading s all Lo o el dy s il A 5al)
Apalai dya) jiu) 1 Sl O (6002 2018) Osimes daal (5 Laiy sl Ledlanal g
agiy sl daall el 8 4 el agaia s ol s aall 5 Ciliadlall Galalall lae) ) Cags
ey Sl (ol A je Bas Lo Dalll om0y 510Y) e sl J3X 5 (e dalal)
AN A b agiS lia s cagdl s (33Ul Calalad) o) BY) Gl gua s algn s

A sal) Calaal 335l claSlall (e by
sy b je oSall of J) (2402 2010) Sl opead) Sae ada 26 Y CpSail) dzanf
Aaliadl o)) sall aaead JiaY) JDlaiul) 5 ABIAY 5 e oY) o 81l ja8 ($OU) 6 i
Sl Cauall g Y g Y Saild Audliall gl e Jalaall iy il o)) sall La ead
tils gl Ala) il Jaalil g il a8 Aal) B pgen Jr i e ol e
ol Jia ) 8l (amy A D L) 3 lay) Al copSall W e e ol s dala

(66 0= 2018 cOpiman 2aal) cy il 5

ool L Jladll (g oY) Sl bl Zaalid) Jaad g sdladl) (g 1aY) GaSadl) cilllata

Adee Zlad Lol Qe 4 laY) clygiaad)l 8 Jladll Juai¥) ey cdledll JuasV)
Lol agdll agd (3iay Loy Leliiy ccla shaall Jolii (8 cplalad) maan Ly () amgy 1) Sl
(12302 <2012 3300 Jnallue )it s sall J glad

A pall ASE] ALLAN Aagilly ()98 ye Cplaladl (ST s Gukal s () el A4
elafinall 5 Ay sal) il (e de sana Ll o Led) Sl il dlei) sn maan o A0 il
e A lasall o Cang 1Y dlsall b cplelal) gl aa g 1) i) @Y
OSall) dlae Zlad ac i Sl Cilal 3V 5 cggalaall 5 cal) AEEN Gl uSa Gl (e Addall
iy ol jialy agilalaay Jualy s gala Wb Ayl CULS o el Galalall 455 Jie
Osaasl liae s bl seal)cpadivall @O Ja) Gl gl cllalull agaia
(2310= <2011

e g o Sall Alee Gukail AaSlall jualiall aal 4 lay) A& ae3 4 oY) A4S
Q2012 «Gsise somll ue)dued agilal & Capeailly JEAY) dyjay A Cplalall
(1224=

Jsen el F can Gua goplalall St 3 geal Al U &l aal day sl
O JaS Baaa Gl e palalall QLUSY Aaw p Mgey el e Akdaiall
(3800= 22010 & sl J3)e | pall 3 1) 5 (Juai¥l

cati) e iy aed ) ling ald o ladll Saily 8 ey S paidaiil) el
laiil y dabaially 4585 e 3 Al 7 siaall aoall 2 8 Gl ol o) Cus gy e A )

(12202 <2012 ¢330 Seomd xe)led aplaill

293 2018 e <0738l ¢l -Gl (el Jaljianall S jall — A laiaY) o slal) Alse



A i anld o agd iy g | ) aladl s ge 8 S Caall a8 slae ] cilllaie

acd b Al Al g simally oalal) gy i) Alead ol SIS Ak aua
Ol coalalall (sl de giie Clala aads Apalall 3 sal) ClS 135 e sllaal) ik ) & Ll
il 8 agieliS ad s cellaal) ) Cplalall aiy & Lagl Al o il 4l (g gimall i)
(3800= 2010643 Sl J3)Jaxl)

calee Calaaly 4 jea 4l 5o 5 catlialiaial (e ol sall XSE Ladie Giatyg 050l & s
pae 5 bl el adde (5 Lae caihg olaY Lealing Al clesledd) o Jiany
(1240= <2012 35500 poad) xe)daadl & duall

t0Saill o sede Lgale a gl Sl cildlaiall aal e il sleall i e sleall e gaaall
) L sleall iy A5Y faiianall Bam ladd 2085 480y Y daaia Gl laa () 5 Cali salld
(2310= 2011 ¢ saa sl line 5 ecaludl) aaal)an ji sl cCagd ()50 Cojuailly 458 4aiad
s AS il e Al oy ail i e lalal aaiie (pSaill 4 gede () AS LA
Lal 3aly s chadaiall glol Cppuntl ¢ il gall aa )l SlaS) ddales oLl ) 2 ge s
(125-1240= 2012 <GB0 aall 2e) a5l

i A g odill 5 Sl g G Aald) adli gy ofil) g CpSail) (p CEDEAY) Jalds
fol e oels Lalas

s o4l

oSl

e o 5odhe (Y Gah e (s sl
REREWY

cis S| Aadlay (il e ol i ]
el s gl slaluall cladla oY) (5 sl
Ade aie Gl b

M\J&sﬁésedsw

S o ST U delin &8 Gl gladll
A ) dai) ) Sl el lae Lo cplalall

oals Gasiadl dbgie il e A5l
Al il

(el Cala gall e il e A 5 pasall a8

T At ome S5 4 Gaad 2y 3

Lﬁﬂ\ el Ls.ﬂ :\i)b;‘ M} E)Aium 27\;:\;\)4“)

(660= 2018 ¢(iun 20al) : radl

an s oladl Sl (o WS ¢Sl Alaal A5 Ala jo Ay iy sill O Bl Capaaig
ok ol el a) G sl Laiy calliie )5 cadpdal & a4y g0 i) A all #l Cuas )1
Al A 9 1) A 5l
ad s yig Alives 4l ol yasd dlee oo zgabll) Gladl) Jadadd ag) )l culkaial)
plll Slarial o (535S Cunn il dalladl e il il Gl padl s el leally
8 Adee gy ((11p=a 2015 e cpall oae)ellly agliSs vie 3aaa duald )5l
s el g dlainal Alagd) Il Ay paady s sel) 8 da el o daudall i aY)
G Loy dgal) dals Ali Jab (e Aosh ge l0LE Al Saa 5 painna g Allad dlee
(166-16502 <2018 c2eal il ilauna s g dam)lgdlal ) il

294 2018 e <0738l ¢y -Gl (el Jaljianall S jall — A laiaY) o slal) Alse



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl
5 el 5 Tagall il ) ol Ala sy Aad e S Sl i ) (il Cangys
Cualiall g & jlgall (e agu iy ((11ua 2015 Ao ) (ann) dso il A gall 8
oo Aladl S Cacall culalal o shall saall o Jladll yy shaill 5 s sall Lgia glas Al
A ¢ S Caall Glald Al g gusal ALY ade Glaa ciidadll gaill Glaa (35
slaie) b saelualy (Jead) o 55 Ayl il gl el A ) die dgall 3l el
17302 2018 cdeal ihins ilaiaay (g )il Gl jleall el Liail il
(174
Gl ki Clllie aal doat 14y g8l Clasall B a8l Gl Flad cldlaia
Oaa gl al sy Dbl ladl daal 5 daail yiul Ay asay (A sl clald)
Llad) bl panig ac s Sy (3602 2015 ¢smnll danayinwn pall dalall duasi) iuY)
Gl g eClall) C8la el s (ki ilillaie dadie 8 Ay gy 5l oLl (et Jadad g gl il
gl n s ks LS ¢(1502 2014 ¢s20) sl Jem)mal ol zlas o Tt Slale aay
s sall il 555 Ciladl i 5 (lalEN Clad el o cp JalSll 5 (380 gl Clalall) (e
cgohall e d)insall Aagl iu) ae Ayl o)) sal) et Galdhial Gacy Lo
Al 3 ) sall Adadsl g culob@ll Clas Jalad JulSS (8 G Le ) A8La) (1502 <2014
cela¥) 3 lal s QLYY julee sy ccadh il el e ol calal) cilillie (g
Laoull claliaWl skl habd Jay s claiaall GL8 I aaady ¢ udadlly oy il
Oen ol e 5 Jolall JY2) Gkl 8 Adledll 5 0l 3ty 60 seall a1l ¢ U Cacall
et A8E 3 ga g oLl il Jadad g el Lo o 3l LS (1002 2014 5 el
(360 2015 sunll dana) gabi ol kel dac

JSy i pall L) s (oS5 e Jsaill e Jgas paias reeall) el Ll e
(8u= 62004 e (paa) FADIAN Eaad o (Say Sy ey ¥ & ey $e g
30 Apeal o aslilla ¢ ada gl Cdlatll Ladads maliy cldlaie Qe (e aiil) s
A il Epaailly iy e o Aailaall s iy ool el Jagladll als
JY2) dabaiall Calaal s 8 dalas o acluy a5l mali yall Al e 58 51 Jh
(38u= <2015) saall dans Cilial Laiss (1002 <2014 5 pail) anl) e 5 sl
faadie 5l el gyl oLl Clad mali ol Al ClalSaYl 81 55 5 )5 puin
Jals 3 jpaall Ll el e 2l Eanall of Lald) (5 51y ) Cilad e A ghue
Lualaally Aeludl o WS cdys il Clal@ll (led aggie lad 4 sl 8 daalal)
& pablod a8 ) Jalgall e - Vgang o) — (PG Caall il slaely ol gl cpl g pesall
Cpam Y5 oS Caall Clald L) (e Teay saldll el Jashads pali Bkt e
Al Wlall coaliall laine £YAS a8 jagat Ja

o s (A Caall @l alal (e A jide cilllaie @lin Of B Lae Lalll it
Alaia Yl iad dacly dpadati A8 2 ga g cclld 3 3l painYl s Ulall 5 laY) acd Liadia

295 2018 semd <0738l ¢y -Lilall (el Jaljianall S el — A laiaY) o slal) Alse



A Jads andB 0 268 iy Lo | el adaill Sl e (A S Cacall ClaLS dlac) bl
e S8 L Sl b 511 g el 5 )
i

b AmlaY) S el e ool Gl g Saill s e sl 5 ey il (e IS aay
Al ol se AS) g o Glungall men et SN ¢ S Coall lald dlae)
& A )Y Ll B Caal) cilald slae) clllie Cad) e 85 ¢ guanll il
b Lo gl i) (e s ) Gandl Jom g a5 ¢ all il il 30
3liS 5 il 508 ad ) tdale B )5 pia (Mol adedll Claspay S Caall @lalE lae) (-
Al calalal)
8y el Gpand b agen el addedll Clasge 8 S Caall cilald slae) (-
candl Gl 480 ga 5 paliy)
Leie JS clllatia 5 ¢ A Caall ol slac) alag] (ary iy il
A Cilua gl ) Al Al cuald g
S Caall Cladl Adadll lalia¥) e Gagigl e Glul ¢l jal )5 -
calladl asdel) s s Apagledl
Clald e ) ldlia e o guall Tl ¢Janll (i gy o) paalaall g el gail) dal) Al

_‘fm\ aall
Lt AL Caal) A8 lacly ied dpadedl) s 5all daial g Jadad g Ciladl il auda s
& el daild

Al cadaill 55055 Abual) ) 3 Adiiud)l gl dae) ((2016)2s8) zleil 1
e L Al ey )5 1Y) o g Al A0S ¢ ptinle

coabi ) ¢ puad) Adaa c(a:\g)ﬂ\ A layl calasl) J\Ar_!) B lay) 5 saLall ‘(20ll)u.wd\ (.\.\A\Jaj 2
A gmaadl Ay yall ASLeal)

Clabiially AU Caall 308 dac)s el e sas AEDAY) 3@l (20180 2l 3
Y eglae cqyslly pall dalall (g5 3l Jla e el

(@5 Sl O sV 6 pualee 1)) alie ((2011)o5en sl Gl s bl 2al 4
'QJJY\ ﬂQLu:

& Ay Al Sl aise dpeSall Slangall & salal sk ((2014)seall sladd 5
b calall 5 oY) agma cclallatll g o8l 51l 10 smadd) Ay el ASLeall i dpe Sl 5 3aY!

(Whae sl s Haill elag s gabial ) slate (e Je W13 1) ((2016)¢s 383 dielan) .6
'QJJY\

sl ehpa 3l ol 2k Aaalal) Ay sl 3 sl ol EY) s 5l ((2014)s s e 7
A gl Ayl ASLaall ¢l ) caa 5 il 5

L Ay sl AW )) 5 g lY) O S (8 Gl o880 ((2017) 300 O 2 .8

.L.J'JJS” ¢Olas c@J}ﬂ\} )ﬁuﬂ BM\ BN Q25 .E)mla.n :i:t‘)\ﬁ‘\ QL&‘JJ s(2010)3.|)\5.ul\ dj.l 9
OOV clae sl s il Fimall la o padaiill ghaill g yuil) 5513 ¢(2015) e Jea, 10
G eae cq sl s Sl g 1 g e ) 85 3L ¢(2018)anld Jran, 11

Olas s:\.cL.\H\_, @‘j_’ﬂ\j ‘).-Iuﬂ BM\ ol c).a\.ud\ L.,S‘)\J‘g‘ ;.\:\‘)Aﬂ\ ‘(2()()7)‘_‘,_1&_&\ Cpa 12
oY)

296 2018 semd <0738l ¢y -Lilall (el Jal jianall S jall — dpelaiaY) o slal) Alse




A i anld o agd iy g | ) aladl s ge 8 S Caall a8 slae ] cilllaie

Sl sl 8 S Cacall ClalE el b Al Y1 sl e ((2016)0 e sl lis 13
(Jae Y 5512} c0i 1) oSl 5 A 5all 551 Gt (Jae V15 la) 8 ptuale Al cyidadal)
oS drala uluull 53 ,)aY1 A

& AaSall 4yl el Ciladl ahads ((2014)goedll Geallae s Sl JYa.14
A gand) gy yal) ASLeal) 8 e oSl 3 5eall 8 A la¥) ALl eise ¢ geadl A jall dSLadl)
) T ombl el 1Y) agma ecnilallaill 5 o) 5l

Alls A A0 pndl cilalaiall 3 Jadda gl Gl b Gadi Cudad ((2014) s ekl Jled 15
A5l 0 ) Ly jall ASLaall b Ae sSall A ) ALl jaige e sSall il sall 5 gl
okl calall 5 )1aY) agae cclallaill

Dl aliall )y g lay) el )l Mas Ay s il salE) O jlee «(2008) s sl 33815,16
o ghee sl

DA Faall ly cadaill g yaglailly a5 00 8 Aaal clalad¥) ((2015) s e 2517
) e sl 5

1Y) el ey (S Caall clald dlae) c(2018)mi ihias hiaag s d a0 18
e 3L A )oY daill A jal) dakiiall cdae Sal) ciladaidll b il

(104) i oY) el Alns i s sl i o le Alpull IS Sae) ¢(2013) il 220 19
A0 gr) Ay jall ASLeall (s 1 cAalall 3 ylaY) agaa 6(29)&

¢dtuale Aluy Jaall 5 ) 50 LU Coall ol dlae) A Sl 63 ¢(2014) SUasill 2 20
i) o slall A jall Cali el g 1Y) 5 e laia ) o slall 40 Ay oY) o slall oud

P! oy bl il 3535 (ol S 03 65 8 QLA 50 ((2004) e 32a 21
Bl oY) duaiill A jal) dadaial) ¢y oY) clabdll (e S Caall o S5

oY) Al Alae cCilige N el Jsay mSall G il o(o1434)ci Dl 22
A gl Ay el ASLedll ¢l M1 calall 5 510Y) 2g24 «(27)E <(108)e

ASladl) bl sy paall sl la Yl CipSiall A3 (201 1)A8 5 3,23
A gl Ay el

Bax ca)slls Il a5l s B gealaa Ayl Gl 3 ¢(2012) Bsoe 2l 2= 24
A gl Ay el ASLad))

A patll) Lila sada Al 4 55000 U )2 S (8 latin 32l slae) ¢(21438) 44l Gaa )l e 25
o gl Ly jal) ASLeall ¢l 1 calall 5 510Y) 2gaa (138) & claY) Aenill Alas

Y e sl g A paliall i) 2l sall 30 «(2015) e pr Sl 2e 26

A gall el 55 (L) e (PN Joall slae] 5 (il gal) i S jlea «(1/2016) e lac 27
e ca)sill 5 il

e eyl g il A0 sl elid g5 (il gall (g oY) il Laal ((/2016) e plac 28
st g ajgd;“ Slalady) L}l\j\ JJ\}A\ EJ\A‘\ 4(2015)é;.\.m d gana un.cj A.c).;ﬂ\ Pl Uae 20
OV hae e sl s pll dpmgiall lall ARG 1Y)

O sl Gala la lee dalaiall 4leld e Sl i ((2010)l gl Slee 30

A oY) Lpatil) Alae A pasall 4l e Ao dlad)h il Slae) (2013) sl 4akale 31
A smaal) A yal) ASLedl) ¢yl I alall 5 510Y) 3g2a (27 <(104)a

& Ay il e dglae Al ja ccalalal) el Sladl ind ((2014) 20 sl Jeaid 32
b Aaa sSall 3 el 3 A oY) ol G yaige dad gand) Ay jall ASlaall 8 dae Sall 3 5eaY)
) ombl el 1Y) agae ecnilallaill 5 8 gl A sendl Ay yal) dSLeal
Wl Jly &8ssl ALY g Ay sl 33LA 5 5 08Y) B 505 alia «(2013)2a) i 14,33
Y eglae cg sl s il dualall

297 2018 semd «0723all ¢y -Lilall (el Jaljianall S jall — dpelaiaY) o slal) Alse



A i anld o agd iy g | ) aladl s ge 8 S Caall a8 slae ] cilllaie

Gauall Ay el de genall ) 5 juaiall Bl il 338 ((2013) el sl Cinae 34
._paa c"&‘)ﬁ\ﬂ\ c‘)ﬁaﬂ\‘g

Al Sy sal oY) gl e o dpaaiil) ZHEN (01433) el 2ene a1 3035
pstall A4S <5 0 55 Jashadli o 5 yla) ¢ yivale Allusy AaDuY) 3 gas (0 dane alaY) daalay LpaplSY)
AaDlY) 3 s (g dens alaY) daals A laiay)

8 L il s A sSal) il sall & Calaall 5 oY) Gakai (2018)salel) ol s ¢l aale 36
L) daalall Al e gl gl 1 dGalall 3 55 Al dul s sy 2ol Jals
O:\L.mﬁ 3y MA)\.»:\J\ Aaaadl s(Z)& c(26)‘= M.Uu‘}]\} Lalaiay) &.L..u\)dﬂ

Aalall s dalal) cilabaiall Calaal Gdad (8 o505 il Jahadd (2014)dieles) 2ane.37
e AUl ¢ il g Gy yaill Ay jell de sandll

il eSS Cany ¢Jaianall 338 oLy 6 ik ) k_ﬁ\a_ﬂ\ Llads il “(2015)@; o) 320,38
daala ¢ alal) Gl 5 Wlal) clad 5ol A0S (Jae Y1 35100 and (Jlas ¥ 3 1) 3 siealal) da o
L 51515 o shell (e

dp ) ASledll (B el aaladl) Gl ge GaadSY) oLl alas ¢«(2015)s2all 2an0.39
3\:\5 ‘4.:}\)4“ aJ\J\J\ r';uﬁ M.I}\).J\ ;,JLAY\ Lﬁ 4.8l o\)}\SJ ‘U\.u) MA).\AA 4_\;.\.\\).\...»\ MJM\
23 g2 Sllal) daala Ay il

GOV e sl s El S sl s g il Cilalluadll de suige ((2011) e 2030.40
‘)ﬁdﬂ Sl 4l (JalSia ‘ﬁ,ﬁ\)ﬁu\ c@.\.« s Za)ﬁul\ JJ\}A\ 5yl ‘(2015)‘51\_2;33\ Aana 4]
A gl Ay pal) ASL) ¢l

Y e e ysils pall aliall la e pad) 3 sall 51 «(2016) A SY 2,42

OV Clas caaysill 5 puall AEE s AiSa oAy laY) BaLEN ((2009) S il 55,43

(Olas ‘@J')ﬂb ol ALl e Qda el Hdndl o) gl (”L" el g dpats ‘(2013)LAJ (;..'I:LAL!.L].
_QJJY\

G 2ene alaY) Aadla 3 Apalall sLBY) S5 (sl el 3 la] Gk @l 5 «(2014) <3Sl 28 45
Dialall Aa 53 Jil eSS Ciny (EFQM el 255531 2 5aill aa s gan (8 Apadl) 2 smns
el daala e laia¥) o shedl 4408 ¢g 0 il Jagadill 5 5 510Y) and (g 5oyl Japhadill 5 3 oY) b
AgadlaY) 3 gras (1 danae

Y aa e Ay il e S Caall slae) Chbase Ll (2013)um ¢l85.46
(a1 3 )1) and (a1 3513 8 A8ulall o) ) ¢3S Al ) ¢ oan 8 Jmall S 3 8 skl
ol (e Aadla 3 lall 48

2018 ‘).\.A.Lh.n6 ‘_é EIA‘)MY\ f‘j 01439 cdalal) a‘)b\}“ gxa, 47
https://www.ipa.edu.sa/Arabic/Services/ AdvancedProgram/Pages/default.aspx)

298 2018 e <0732l ¢l -Lilall (el Jaljianall S jall — A laiaY) o slal) Alse



