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 التنمية المهنية للأستاذ الجامعي كمدخل لتحقيق الجودة التعليمية

Professional Development of the University Professor as an Input 

to Achieve Educational Quality 

 جزائرال -يجامعة الشهيد حمه لخضر الواد -الزهرة الأسود. د                           

 

ة الحالي إلى التعرف على أحد المداخل الأساسية لتحقيق الجود حثبهدف الي ملخص:

مع توضيح  معي،وهي التنمية المهنية لدى الأستاذ الجا ،التعليمية في مؤسسات التعليم العالي

، ةمعرفالسبل الناجعة الممكن اتباعها من أجل مواكبة التطوّرات المتسارعة في عصر ال

جامعي ستاذ الللأ الية: ما هي أهمية التنمية المهنية بالنسبةفقد تم طرح التساؤلات الت ،وعليه

ا هي ؟ وموما هي أهدافها؟ وما هي أبرز احتياجات التنمية المهنية لدى الأستاذ الجامعي

 أساليب التنمية المهنية للأستاذ الجامعي وأثرها على الجودة التعليمية؟

وضوع، ة بالمدبيات التربوية المتعلقمراجعة الأبالإجابة عن هذه التساؤلات، بعد  قمناقد و

 .التوصياتمجموعة من وخلصت في الأخير إلى  ،وتحليل آراء وأفكار الباحثين حوله

 التنمية المهنية، الجودة التعليمية، الأستاذ الجامعي.: الكلمات المفتاحية
Abstract: The current study aims at identifying one of the main approaches 

to achieving educational quality in higher education institutions. That is the 
professional development of the university professor, and clarifying the 

possible effective ways in order to cope with the rapid developments in the 

knowledge era. Therefore, the following questions were raised: What is the 
importance of professional development for the university professor and 

what are its objectives?, What are the main needs of the professional 

development to the university professor?, What are the methods of 

professional development of the university professor and its impact on 
educational quality? 

The researcher answered these questions, after reviewing the educational 

literature on the subject, and analyzing the views and ideas of researchers 
around it, and finally concluded a set of recommendations. 

Keywords: professional development - quality education - university 

professor. 
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 مقدمة:

 لتربويةات اأضحت الجودة التعليمية اليوم هدفا استراتيجيا تسعى إلى تحقيقه مختلف المؤسس

ي لمهناسيما مؤسسات التعليم العالي والتي بدورها انتهجت سبلا متعددّة نحو التطوير 

 متطلباتين ولأعضاء هيئة التدريس، وتجديد المناهج الدراسية بما يتوافق مع حاجات المتعلم

ضمن نا ير المعرفة والتكنولوجيا، بالإضافة إلى سعيها نحو إعداد الطلاب إعدادا متيعص

 التعامل الأحسن مع البيئة الاجتماعية التي يعيشون فيها.

معات أن الجا ,Tischler, Bibernanm, Alkhacagd)فقد بينّ)تشلر وبيبرنان والكاكاجي 

في  تسارعةجتمع المعرفة، والزيادة المالعولمة، والتحوّل إلى م تواجه تحديات عديدة مثل

على  لطلباالجودة الشاملة، وازديـاد  تطور تقنيات المعلومات والاتصالات، والتوجّه نحو

واحتياجات  اتوتوفير بيئـة تعلـّم إيجابية، وإعداد الطلاب لمتطلب التعليم العالي، وتنمية

ماعيـا في لى النضج علميا واجتالطلاب ع المواطنة بالمجتمع والمهارة في العمل، ومساعدة

)مشعل لجامعةلجيّدة  والحفاظ على قيّم التـراث الثقافي، وتحقيق سمعة ومكانة بيئة مواتيـة،

 .(266-265، ص2014 بن سليمان العنزي،

يئة هضاء ولما كانت الجامعة غير قادرة على مواجهة التحديات التي تواجهها بمعزل عن أع

م من مكنهري السعي باتجاه تنمية مهاراتهم على النحو الذي يالتدريس، لذا بات من الضرو

قيق تح هم الفاعل فيالاضطلاع بأدوارهم المنسجمة مع متطلبات العصر، إضافة لتعزيز دور

لجامعي تعدّ فإن التنمية المهنية للأستاذ ا وعليه، (1، ص2013 )علي حمد علي،جودة التعليم

د عتماما يحققّ جودتها ويضمن حصولها على الاأساسا لتطوير مؤسسات التعليم العالي ب

 الأكاديمي على المستوى العالمي.

 :مشكلة الدراسة

 طويريعتبر عضو هيئة التدريس الجامعي المحور المهم الذي تتركّز عليه الجهود في ت

رتقاء يق الالا يتحقّق إلا عن طربمستوى التعليم العالي العملية التربوية، لأن الارتقاء 

قيق ، وهذا من دواعي الاصلاح التربوي المنشود لدى مختلف الجامعات نحو تحبهيئاته

 الجودة.

ن لك العالي وبرامجه تضافر عناصر متنوعة، حيث يتطلب تحقيق جودة مؤسسات التعليم

هذه  س فيالمحوري الذي يؤديه أعضاء هيئة التدري مجتمع التعليم العالي يجمع على الدور

ّلون الموارد الجودة، من حيث أن هؤلاء  مليات التعليمالأساسية التي تدور حولها مجمل ع يشك 

 هذا ، وجودةطلبةمناهج التعليم، ومعايير أداء ال رالعالي ونواتجه، فهذه الهيئة هي التي تقرّ 

 .(364، ص2009 )رمزي سلامة،الأداء

 جودة ىالتدريس محكّا أساسيا للحكم على مد ويعدّ مستوى الأداء الأكاديمي لعضو هيئة

التعليم  الجامعات ومؤسسات الخدمات التي تقدمها المؤسسات التعليمية، وإزاء ما تواجهه

من  وصعوبات فإنه من الطبيعي أن تصبح مطالبة ببذل مزيد العالي الأخرى من تحديات

اليتها في أدائها، وذلك بهدف زيادة فع الجهد، وامتلاك مقوّمات التطوير المستمر وتجويد

)مشعل ق والتميزّالتفوّ  وضمان زيادة قدراتها التنافسية التي تؤهلها بالفعل إلى هاتحقيق أهداف

 .(269، ص2014 بن سليمان العنزي،



 الزهرة الأسود. د                               ليميةالتنمية المهنية للأستاذ الجامعي كمدخل لتحقيق الجودة التع

 47             2017 أكتوبر، 01العدد، برلين -المركز الديمقراطي العربي ألمانيا – الاجتماعيةمجلة العلوم 

 

املة شمية لذا تسعى معظم الجامعات إلى تحقيق جودة العملية التعليمية من خلال إحداث تن

هم يعقد عليلمختلف عناصرها بدءا من تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس الذين أصبح 

لهذا  جابةالكثير من الآمال في تخريج طاقات بشرية تساهم في بناء المجتمع وخدمته، واست

لمهنية نمية امن خلال دفع عجلة التالأداء الأكاديمي المسعى أصبح الرهان قائما على تحسين 

ت جالاوصولا إلى تحقيق الجودة التعليمية، ومواكبة التطوّرات المتسارعة في شتى الم

 معي أحدذ الجايعتبر تحسين الأداء الأكاديمي للأستا وعليه، والتفاعل معها والاستفادة منها

هم أية أحد لمهنأهم غايات التنمية المهنية التي تسعى الجامعات إلى تحقيقها، وتعد التنمية ا

 المداخل لتحقيق الجودة التعليمية في المنظومة الجامعية.

 بة عن الأسئلة الآتية:لذلك فإن هذا البحث يسعى للإجا

 . ما هي أهمية التنمية المهنية بالنسبة للأستاذ الجامعي وما هي أهدافها؟1

 . ما هي أبرز احتياجات التنمية المهنية لدى الأستاذ الجامعي؟2

 مية؟تعلي. ما هي أساليب التنمية المهنية للأستاذ الجامعي، وما أثرها على الجودة ال3

سب ح جامعياذ الالتنمية المهنية للأستسئلة، لا بدّ من توضيح مفهوم وقبل الإجابة عن هذه الأ

 ما قدمّه بعض الباحثين. 

 . مفهوم التنمية المهنية للأستاذ الجامعي:1

 بأنها مجموعة من البرامج (29، ص1999 تعرّف التنمية المهنية حسب)سامي عمارة،

 ريس مزيدا من المعارفعضو هيئة التد والأساليب التي تقوم بها الجامعة لإكساب

جتمع( الم والمهارات والتقنيات المتصّلة بممارسة أدواره المهنية)التدريس، البحث، خدمة

 لرفع مستوى أدائه بما يمكنه من أداء أدواره بصورة جيّدة.

ستاذ ا الأأي أن التنمية المهنية للأستاذ الجامعي هي مجموعة من التدريبات التي يتلقاه

ه لرفع طة بخدمة، لتنمية معارفه ومهاراته وتفعيل أدواره المهنية المنوالجامعي أثناء ال

 مستوى ممارساته التدريسية إلى مستوى الجودة التعليمية.

ارات ( بأنها عمليات مؤسّسية تهدف لتحسين مه122، ص2004 وقد عرّفتها)منى السالوس،

يسها تدر نظيمها وطرائقالتدريس وسلوكهم في مجال إعداد المواد الدراسية وت أعضاء هيئة

ارات ستشواستخدام تكنولوجيا التعليم والتقويم والتدريب على مهارات البحث العلمي والا

 والتدريب على بعض المهارات الإدارية المتوقّع إسنادها لعضو هيئة التدريس.

هدف تظمة وتقصد "منى السالوس" في تعريفها للتنمية المهنية بأنها عبارة عن ممارسات من

حث لى تحسين مهارات الأستاذ الجامعي في مجال التدريس، وتدريبه على مهارات البإ

 العلمي وعلى بعض المهام الإدارية التي يمكن له تأديتها.

ليات فيعرّفان التنمية المهنية بأنها عمSpeck & Knipe, 2005) أما "سبيك وكنايب")

 سدلية لأكثر كفاءة وفعاّتكون تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس وسلوكهم، ل تهدف إلى

ة هي لمهنيأي أن التنمية ا، حاجات أعضاء هيئة التدريس أنفسهمحاجات الجامعة والمجتمع و

لذاتية ءة انشاطات تهدف إلى تنمية مهارات الأستاذ الجامعي، والوصول به إلى مستوى الكفا

 والفعاّلية في الجامعة والمجتمع.
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مة اء الخدأثن ية المهنية يتضمن كل أشكال التدريب والتكوينفإن مفهوم التنم ،وإجمالا للقول

لبحثية ته االتي يخضع لها الأستاذ الجامعي بهدف تحسين ممارساته التدريسية وتطوير مهارا

 والارتقاء بهما إلى مستوى الإتقان والجودة التعليمية.

 . أهمية وأهداف التنمية المهنية لدى الأستاذ الجامعي:2

ت، الجامعاات وة المهنية للأستاذ الجامعي حاجة أكاديمية مهمّة في مختلف الكليتعتبر التنمي

ة حيث تتضّح أهميتها في منح أعضاء هيئة التدريس الجامعي فرصة للاحتكاك والحرك

لى إاجة والتواصل مع الآخرين، خصوصا إذا تعلقّ الأمر بالأساتذة الجددّ والذين هم بح

( 86، ص1990 أوصى)أحمد جبر،وقد  اديمي والمهني،لأكتكوين مستمر لتحسين مستواهم ا

ية لأكاديما اجةبضرورة إعطاء العناية الكافية لبرامج التنمية المهنية من أجل تلبية هذه الح

يا التي أصبحت مؤشرا من مؤشرات الأداء المهني لدى عضو هيئة التدريس الجامعي سع

 التعلّمية.-لتعليميةنحو التطوير والإصلاح التربوي المأمول للعملية ا

مهني (: إننا اليوم بأمس الحاجة إلى تطوير النمو ال15، ص1992 ويقول)يعقوب نشوان،

ها طوير، لأنه يعمل على تبادل الأفكار وتحسين طرائق التدريس وتلأعضاء هيئة التدريس

ق طرائل الوتجديد نشاط المدرس وتطوير أساليبه، مما يبعد الملل عن نفسه ويطلعه على أفض

 والأساليب، ويزداد حبا وتفاعلا مع مهنته.

ي تهدف غوجبيدا-سيتتضّح أهمية التنمية المهنية في أنها عملية ذات بعد نف ،من هذا القول

وات الوظيفي لدى الأستاذ الجامعي، حيث يجعله يفكّر في تحسين أد اإلى تحقيق الرض

ققّ  يحالتفاعل معه تفاعلاووسائل نشاطه التدريسي، والبحث عن الجديد في ميدان عمله و

نا وية، وهلتربافعاّليته المهنية ويرفع من مستوى كفايته الإنتاجية ويسهم في تطوير العملية 

إنشاء مكاتب خاصة أطلق عليها مسميات  (126ص ،1995 يقترح)عايش زيتون،

ئة هي عضاءأو مراكز فاعلية التدريس، أو وحدات تنمية أ مختلفة)مكاتب التطوير التعليمي،

ة، جامعهذه المكاتب تسمح بمنح الأستاذ رخصة لممارسة عملية التدريس في ال ،التدريس(

ؤدي ، مما يقلالوبالتالي تعزّز المكانة المهنية للأستاذ الجامعي وتمنحه شعورا عاليا بالاست

 .(Farrugia, 1996 , p28العلمية)إلى حدوث إنجازات أكاديمية تتصّف بالنوعية والجودة 

رامج اد بق التنمية المهنية لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات لابد له من إعدإن تحقي

تها إدارخاصة مدعّمة بمختلف الموارد المادية والبشرية، ويشارك المجتمع في تمويلها و

 ستوىملضمان نجاحها في أداء دورها المهم؛ وهو الرقي بمستوى عضو هيئة التدريس إلى 

ف الأهدا حقيقمما يساعده على امتلاك المهارات التي تعينه على ت عال من الجودة والفعاّلية

ملية الع ي والتربوي فيالوطنية للتعليم، والالتزام بالمعايير المحددة للعمل الأكاديم

 .(24، ص2012 )عمير بن سفر الغامدي،التعليمية

لعملية ر اويوإذا سلّمنا بأهمية التنمية المهنية لدى هيئة التدريس ومدى مساهمتها في تط

تقي ب أن نري يجالتعليمية، فإن هذا يقودنا إلى الاعتراف بأن الأستاذ الجامعي هو المحور الذ

 ة:لآتيابه من أجل الارتقاء بمستوى التعليم العالي وزيادة فاعليته، وتحقيق الأهداف 

كذا وهم، إضافة معارف مهنية جديدة لأعضاء هيئة التدريس، وتنقية القيّم المهنية لدي -

 .(Brighouse and Wood, 1991, p95) لطلبتهمتمكينهم من تحقيق تربية فعاّلة 
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رتهم د قدتشجيع أعضاء هيئة التدريس على بلوغ أعلى درجات الجودة في الأداء، مما يزي -

 على تحقيق فعاّلية العملية التعليمية.

 تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس في: -

 ماد على البدائل الفعاّلة في ذلك.مجال تقويم الطلاب والاعت*

 .(Bubb, 2004, p8مجال التكنولوجيا الحديثة وابتكار بدائل جديدة في التعليم)*

 مجال إعداد المناهج الدراسية وصياغتها كبرامج تدريبية.*

 مجال طرائق التدريس والتدريب الحديثة.*

 جودةتطلبه معايير المواكبة التطوّر المستمر في المهام والأدوار الوظيفية بما ت*

  .(15، ص2007 التعليمية)إبراهيم الديب،

رار في العمل الأكاديمي مجال الإدارة والعمل التعاوني أو مهارات اتخاذ الق*

 .(23، ص2008 )إيهاب إمام،والإداري

 ق عالم،توفيو)ردمان غالب الايجابية الساندة للسلوك المهنيمجال تنمية القيّم والاتجاهات *

 .(169، ص2008

 مجال التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع.*

 عرّفمجال تبادل الخبرات بين أعضاء هيئة التدريس والمؤسسات العلمية الأخرى والت*

 .(15، ص2010 )حلا الشخشير،قدراتهمعلى 

اذ يلاحظ مما سبق، أن هذه الأهداف مؤداها تحقيق شخصية مهنية متكاملة لدى الأست

وصول ته لللجوانب المعرفية والمهارية والتخصّصية، بما يلبيّ تطلّعامختلف االجامعي في 

 إلى الجودة في التعليم العالي. 

 . احتياجات التنمية المهنية لدى الأستاذ الجامعي:3

لأعضاء  ( بدراسة ميدانية هدفت إلى تحديد احتياجات التنمية المهنيةColette,1994قام)

 ينة علىالع يا من وجهة نظرهم، وتوصّل إلى اتفاق أفرادالتدريس بكلية "ريما" بماليز هيئة

وير لتط ضرورة تقديم برامج التنمية المهنية التي تعتبر وسيلة مؤسسات التعليم العالي

ن مموعة حددّت الدراسة حاجة أفراد العينة لتنمية مجمهارات أعضاء هيئة التدريس، كما 

ارات المهو، وتقويم المناهج، رة الصفإداالمهارات منها: مهارات تحفيز الطلاب للتعلم، و

مج وا ببرالتحقالإدارية وبينّت نتائج الدراسة حاجة الأعضاء الأكاديميين الجددّ الذين لم ي

نوات س ربعأتدريبية إلى تنمية مهاراتهم التدريسية، أما الأعضاء أصحاب الخبرة لأكثر من 

اد ه الطلاب وإرشادهم، وإعدفقد تمثلّت حاجاتهم في مهارات تطوير المناهج، وتوجي

 الأبحاث.

عضاء أ( عن الحاجات التطويرية للهيئة التدريسـية كمـا يراها Decrose,1996كما بحث)

ر أمو ي عدةالتدريس، وقد تبينّ أن أعضاء الهيئة التدريسية بحاجة إلى تطوير أكثر ف هيئة

أما حول  ات المتوفرة،واستخدام التقني مثل تحفيـز الطلاب على التعلم، وإدارة الصفوف،

امة ت العتطويرية فتضمنت: المكتباالتدريب الذي يفضله أعضاء الهيئة التدريسية كبرامج 

 وحلقات الدراسة.والورش التدريبية، 
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اء هيئة ( في دراستهم حول التنمية المهنية لأعض2001 وقد تساءل)محمود الناقة وآخرون،

 دقـة فيها بالحاجات التدريبية التي تلزم عضو هيئة التدريس والتي يسهم تحديد التدريس عن

 هيئة توصلوا إلى ضبط قائمة مرتبّة تنازليا حول حاجات أعضاءالتطوير الجامعي، حيث 

ئط اوالوس ،ومهـارات التدريس ،لم الذاتي, والتخطيط لتدريس مقررالتدريس في: التع

شطة والأن ،معاصروالإرشاد الأكـاديمي، ونقـل ملامـح المعلـم الالتعليمية والتقويم الجامعي، 

 وكتابة الوثائق والتقارير. ،العلمية والتعليمية

اء هيئة بدراسة هدفت إلى تحديد احتياجات التنمية المهنية لأعض Finlay,2002)كما قام)

معرفة لين درسوطريقة تحقيقها، وكان من أهم النتائج المتوصّل إليها هو حاجة الم التدريس

 تخصّصهم، وتنميتهم في مجال مهارات التدريس، ومهارات استخدامالجديد في مجال 

 الحاسوب.

عيين لجامامن خلال استعراض هذه العينة من نتائج الدراسات يتضّح أن احتياجات الأساتذة 

مية تنلتهم للتنمية المهنية لا تتوقف عند السنة الأولى من توظيفهم فحسب، وإنما احتياجا

مع  تتوافق كفاءالمهارات المتطلبة لفعاّلية ذواتهم الأكاديمية في الوسط المهني كتدريسيين أ

تياجات ا احسيرورة العمل الجامعي لتلبية احتياجات طلبتهم، ثم احتياجات جامعاتهم، وبعده

، معةالجارة من عضو هيئة التدريس بوهذا يعكس صميم الأدوار المهنية المنتظ ،مجتمعاتهم

 فإن أبرز احتياجات التنمية المهنية للأستاذ الجامعي تتلخص فيما يلي: عليهو

يذ لتنفاحتياجات التنمية في مجال التدريس: تتضمن مجموعة من المهارات )التخطيط وا -

 (. ويمي، التقصفّ والتفاعل ال إثارة الدافعية وتحفيز الطلاب على التعلم، إدارة الصفّ  للتدريس،

ام تخد)استعليم: تتضمن مجموعة من المهاراتية في مجال تكنولوجيا الاحتياجات التنم -

 (.ب، التقنيات والوسائط التعليميةالحاسو

جيه احتياجات التنمية في مجال التوجيه والإرشاد: تتضمن مجموعة من مهارات التو -

 والإرشاد الأكاديمي.

 تضمن مجموعة منتالتكوين الذاتي والبحث العلمي:  احتياجات التنمية في مجال -

لوثائق بة اإعداد الأبحاث، كتا معرفة الجديد في مجال التخصّص، تطوير المناهج،)المهارات

 (.      الأنشطة العلمية والتعليميةوالتقارير، 

 احتياجات التنمية في مجال الإدارة: تتضمن مجموعة من المهارات الإدارية. -

 وأثرها على الجودة التعليمية: أساليب التنمية المهنية للأستاذ الجامعي. 4

ذ الأستا مكّنتتتحققّ الجودة التعليمية في الجامعات والمعاهد العليا بعدةّ وسائل وأساليب 

ومواكبته  نيا،الجامعي من تحسين أدائه وتطوير كفاياته التدريسية مما يساعده على تنميته مه

 لعصر المعرفة وتكنولوجيا المعلومات.

-105، ص2004 مية المهنية للأستاذ الجامعي ما حددّها)حافظ أحمد،ومن أهم أساليب التن

التدريبية الخاصة باكتساب المزيـد من مهارات التعلم الذاتي  البرامج -( كما يلي: 134

المستمر، مـشاركة أعـضاء هيئـة التـدريس فـي النـدوات والمؤتمرات العلمية المتخصّصة 

عـالمي، تبـادل الزيارات مع بعض الجامعات المتقدمة، على المستوى المحلـي والإقليمـي وال
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اكتساب مهارات التدريس وعمليات الـتعلم مـن خلال أساليب التدريس الحديثة وخاصة ما 

 تقوم على تغذية التعليم.

( بعض أساليب التطوير بالدعم 188-160، ص2008 وأضاف)ردمان غالب وتوفيق عالم،

( CDsر)للجديد على شبكة الانترنت وبرامج الكمبيوت كمتابعة الأستاذ الجامعي ،الذاتي

لى ليمية عالتعوالدوريات العلمية والكتب والمراجع المتخصّصة الحديثة، والبرامج التربوية و

عض وب تياجات ومتطلبات التطوير المهني،قنوات التلفزيون ودراسة موضوعات تلبيّ اح

لفة، ر المختتطوير الدعم المالي ومتطلبات الكتوفي ،أساليب التطوير بدعم من الإدارة الجامعية

ظيف وتو ودعم إجراء الأبحاث والدراسات النوعية المنطلقة من حاجات الميدان، وتفعيلها

لأنشطة يه انتاجاتها وتشجيع الاتصال بالبيئة والمجتمع المحلي اتصالا هادفا وفاعلا لتوج

ة مع الجامع دور يمية والمحلية، وتفعيلالصفية واللاصفية المرافقة للمنهاج خدمة للبيئة التعل

 صفاتالجهات المستقبلة لخريجيها، والتعرف عن قرب لمتطلبات السوق واحتياجاته وموا

طلوب الم الخريج المطلوب محليا وإقليميا وعالميا، وبالتالي تحديد نوعية ومدى التدريب

 لعضو هيئة التدريس للقيام بدوره على أكمل وجه.

التوجيهية و( على التدريب أثناء الخدمة ببرامجه التجديدية 2009 د علي،عادل سيوقد ركّز)

دريبات الت المدرسين الجددّ، ووصف الأساليب الفعاّلة لتنفيذ هذه والتأهيلية وكذا برامج

اسة ، دركالمحاضرة، الاجتماعات الدورية، تمثيل الأدوار)لعب الأدوار(، مؤتمرات العمل

   ر، البعثات والزيارات.ب المصغالدراسية، التدري الحالة، المناقشات والورشات

اتية ( أن الأساليب الذGebhard,2006( نقلا عن)2012 كما ذكر)عمير بن سفر الغامدي،

ئة فرص التنمية، وكلما تنوّعت تلك الأساليب ازدادت خبرة عضو هي تتطلب البحث عن

، إجابات إلى تي تراوده وتحتاجالتدريس، وبالتالي يستطيع الإجابة عن الأسئلة المتعددّة ال

  فتزداد فرص تنمية معتقداته وممارساته التدريسية.

لمقررات ( أن الأساليب المهنية تتعددّ لتشمل لجان تطوير اS. Pancucci,2007ونقلا عن)

 الخدمة ثناءوجماعة الدراسات المهنية، وجلسات التدريب، ومراقبة العمل، وبرامج التدريب أ

 يب.هني، وأساليب أخرى تعتمد على تبادل الخبرات مثل جلسات التدروالبورتفليو الم

عالي عليم الالت إن وسائل وأساليب التنمية المهنية لأساتذة الجامعة لها أثر إيجابي على جودة

 :(13، ص2013 )علي حمد علي،ر انعكاساتها في العناصر الآتيةوتظه

 قافة الجودةواتجاهه الإيجابي نحو ث ه،من حيث تعزيز ثقته بنفس :شخصية الأستاذ الجامعي -

لإنجاز وإيمانه بروح العمل الجماعي ودوره في ا وتعزيز الإحساس بالمسؤولية المهنية،

 .والوازع الأخلاقي وتنمية الحسّ الوظيفي

 لراجعةاطرائق التدريس، وتقبلّ التغذية  من حيث تنويع :التدريس والتقويم والإرشاد -

الطلاب  ينوتنمية المهارات الفكرية والتنافسية ب قنيات التعليم،وممارستها، واستخدام ت

 .لاب وتوجيههمالعليا، وإرشاد الط التقويم وأدواته على الأهداف العقلية والتركيز في وسائل

ية، الدراس جودة النوعية: وتشمل المقررات إنتاج المواد التعليمية وفق مواصفات - 

 .اسيةالدر والوسائط التعليمية، والأدلة
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على  فمن حيث تصميم الأبحاث، وإعداد الاستشارات العلمية، والإشرا :البحث العلمي -

 .الأبحاث والتحليلات الإحصائية طلاب الدراسات العليا، وتقويم

لطلاب ا التدريسية: من حيث إعداد سجلات العمليات الإدارية المنوطة بأعضاء الهيئة -

قديم والتخطيط وت قسام أو الكليات والجامعات،وإدارة الأ والمشاركة في الاجتماعات،

 الاستشارات.

 خلاصة:

عو لحّة تدية معامل الجودة التعليمية مطلب مهم لجميع مؤسسات التعليم العالي، ويلبيّ غا إن

من هنا و  يلها مختلف الجامعات والمعاهد العليا؛ ألا وهي الحصول على الاعتماد الأكاديم

قويّ حرّك الالم لى التنمية المهنية لدى الأستاذ الجامعي، باعتبارهدعت الحاجة إلى التركيز ع

 للعملية التعليمية والمنسّق الفعاّل لجميع عناصرها.

عضائها دى ألولتحقيق ذلك بادرت الكثير من الجامعات إلى معرفة احتياجات التنمية المهنية 

 التطويربتبطة وأساليبها المربإعداد برامج تدريبية، وخطّط عمل توضّح وسائل التنمية  لتقوم

 الذاتي للأستاذ الجامعي، والتطوير المهني للمؤسسة الجامعية. 

ة كما عمدت الكثير من الجامعات إلى بناء مشاريع للتطوير، وتسطير خطط استشرافي

ة لعضو مهنيبمستوى التعليم العالي وفق أنظمة الجودة العالمية، لتكون التنمية ال للنهوض

 هي المسلك نحو تحقيق رسالة الجامعة في مختلف المجالات. هيئة التدريس

 التوصيات:

ة في لجودلم، يتضّح أن التنمية المهنية للأستاذ الجامعي هي مرتكز رئيس من خلال ما تقد

 التعليم العالي، ومنه توصي الباحثة بما يلي:

إلى  هدفملية تلفت نظر المسؤولين عن مؤسسات التعليم العالي إلى تبنيّ برامج وخطط ع -

 تحقيق التنمية المهنية اللازمة لأعضاء هيئة التدريس.

مهني ه الالعناية بنشر ثقافة التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس من أجل تجديد أدائ -

 والشخصي.

 عقد دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس لتحسين مهاراتهم في مجال التدريس. -

 مهنية.ة اليات الحديثة التي تسهم في فعالية برامج التنميتوفير وسائل الاتصال والتقن -

ي ضوء فمعي القيام بدراسة علمية تتضمن وضع تصوّر مقترح للتنمية المهنية للأستاذ الجا -

لف لمخت عتماد عالمية، ويعرض على شكل برنامج تدريبي أو حقيبة تدريبية شاملةإمعايير 

 لضمان الجودة التعليمية. الوسائل والتقنيات التي تتطلبها التنمية
 قائمة المراجع

 :العربية المراجع
القرى  (، التطوير المهني في المؤسسات التعليمية الحديثة، مؤسسة أم2007إبراهيم الديب).1

 للترجمة والتوزيع، المملكة العربية السعودية.

 (،1ع) ،لتعريبمجلة ا ي،(، برامج الإعداد والتأهيل التربوي للأستاذ الجامع1990أحمد جبر).2
 .دمشق والترجمة والتأليف والنشر،للتعريب  المركـز العـربي
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وء وظائف ض(، التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في 2008إيهاب إمام).3

 .رمنوفية، مص(، كلية التربية، جامعة ال3الجامعة، مجلة البحوث النفسية والتربوية، ع)
عصر، التنمية المهنية المستدامة لأستاذ الجامعة في ضوء متغيرات ال (،2004حافظ أحمد).4

صـلاح ق الإآفا -المـؤتمر القـومي السنوي الحادي عشر)العربي الثالث(، التعليم الجامعي العربي

 .ن شمس، القاهرة(، جامعة عي1)جوالتطـوير، 
ة النجاح تدريسية في جامع(، مستوى التنمية المهنية لدى أعضاء الهيئة ال2010حلا الشخشير).5

 العليا، راساتالوطنية من وجهة نظرهم، رسالة ماجستير غير منشورة في الإدارة التربوية، كلية الد

 جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.

دريس مدخل (، التنمية المهنية لأعضاء هيئة الت2008ردمان محمد سعيد غالب، توفيق علي عالم).6
 .ءصنعا (،1)عيم الجامعي، م الجامعي، المجلة العربية لضمان جودة التعلللجودة الشاملة في التعلي

لدول ا(، المسار الوظيفي لأعضاء هيئات التدريس في التعليم العالي في 2009رمزي سلامة).7

 .ةالقاهرالعربية وتحدياّت النوعية، المؤتمر الإقليمي العربي حول التعليم العالي، 
ة لاسكندرياالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة  (، معوّقات1999سامي عمارة).8

لمهنية ية االتنم -من وجهة نظرهم، المؤتمر القومي السنوي السادس لمركز تطوير التعليم الجامعي

 .ماتية، جامعة عين شمس، مصرلأستاذ الجامعة في عصر المعلو

عربية للتدريب ، المجموعة ال2م الصناعي، ط(، التنمية المهنية لمعلمي التعلي2009عادل سيد علي).9
 والنشر، القاهرة.

 (، أساليب التدريس الجامعي، دار الشروق، عمان.1995عايش زيتون).10

في التعليم  مدخلا لتحقيق الجودة :التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس(، 2013علي حمد علي).11
 .http://khartoumspace.uofk.edu، كلية التربية، جامعة الخرطوم. الجامعي

التربية  (، التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات2012عمير بن سفر عمير الغامدي).12

بالجامعات السعودية في ضوء معايير المجلس الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم 
كلية  تصور مقترح، دكتوراه غير منشورة في الإدارة التربوية والتخطيط، -(NCATEالمعلمين)

 التربية، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.

العمل,  (، التنمية المهنية لأعضاء هيئـة التـدريس)مسـؤوليات2001محمود الناقة وآخرون).13

 ار الفكرير، دوحاجات التدريب, وبرامج التنمية(، التعليم الجامعي بـين رصـد الواقـع ورؤى التطو
 العربي، سلطنة عمان.

ء هيئة (، الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضا2014شعل بن سليمان العدواني العنزي)م.14

 .2ع ،9ة، موم التربويالتدريس في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، مجلة جامعة طيبة للعل
يدانية، مدراسة  -(، التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي في مصر2004منى السالوس).15

 .11عمجلة الثقافة والتنمية، مصر، 

ر قان للنش(، الإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق، دار الفر1992يعقوب نشوان).16
 والتوزيع، عمان.
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