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ي فتيجي هدفت الدراسة لمعرفة مستوى ممارسة القيادات الأكاديمية للتخطيط الاسترا ملخص:

دف ادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس، ولتحقيق هجامعة عمران من وجهة نظر القي

ى خمسة ( فقرة موزعة عل35الدراسة أسُتخدم المنهج الوصفي المسحي، واستبانة مكونة من )

لبيئي اليل مجالات هي: )التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي، التوجه الاستراتيجي، التح

دق صتأكد من د اللرقابة والتقويم الاستراتيجي(، وبعوالاستراتيجي، تنفيذ الخطة الاستراتيجية، ا

يقة العشوائية ( فرداً، أخُتيرت بالطر53الأداة وثباتها وزّعت على عينة الدراسة المكونة من )

اني من الث البسيطة من القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس في جامعة عمران في الفصل

ئية يل البيانات باستخدام برنامج الرزم الإحصام، وتم تحل2019 /2018العام الجامعي 

(SPSSوخلصُت نتائج الدراسة إلى أن مستوى ممارسة القيادات الأكاديمية للتخط ،) يط

 في جامعة عمران من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة في مجملها كانت " الاستراتيجي

ه لتوجما عدا مجال ا منخفضة" على مستوى الأداة ككل وعلى مستوى كل مجال من مجالاتها،

وى مست الاستراتيجي كانت " متوسطة". وأظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً حول

ة، وع الكليي، نممارسة القيادات الأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي تعُزى لمتغير )المسمى الوظيف

 الدرجة العلمية، سنوات الخبرة( على مستوى المجالات والأداة ككل.

 القيادات الأكاديمية، التخطيط الاستراتيجي.مات المفتاحية: الكل
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Abstract: The study aims to find out the level of practice of academic 

leaders for strategic planning at the University of Amran from the point 

of view of academic leaders and faculty members. Environmental and 

strategic analysis, implementation of the strategic plan, monitoring, 

strategic evaluation, and after verifying the validity and stability of the 

tool was distributed to the study sample of (53) individuals, Data were 

analyzed using the Statistical Packages Program (SPSS). The results of 

the study concluded that the level of academic leaders' practice of 

strategic planning in the University of Amran from the point of view of 

the sample individuals. The study as a whole was "low" at the level of 

the tool as a whole and at the level of each of its areas, except the area of 

strategic direction was "medium". The results showed that there are no 

statistically significant differences on the level of practice of strategic 

leadership by academic leaders due to variable (job title, college type, 

degree, years of experience) at the level of fields and the tool as a whole.  

Keywords: Academic leadership, strategic planning. 

 

 مقدمة:

لمؤسسات سواء ا يرتبط به مستقبل الذي الحديثة الإدارية المفاهيم من الاستراتيجي التخطيط يعُد

 الداخلية، تهابيئ مع على التكيف المؤسسات كانت أكاديمية أو إنتاجية أو خدمية، كما أنه يساعد

 رفةمع ومحاولة بيئتها الخارجية، وفهم فيها، الضعف القوة ونقاط نقاط معرفة ومحاولة

 عدد وضعب له والإعداد المستقبل، استشراف يمكنها من مما عليها، تؤثر التي والمخاطرصالفر

 هد وأحسن أداء.أهدافها بأقل تكلفة وأقل ج لتحقيق المؤسسة التي تقود الاستراتيجية البدائل من

لحيوية تيجية واستراكما أن التخطيط الاستراتيجي يفُيد الإدارة العليا في تركيزها على القضايا الا

لى ز عأداء متمي النجاح، وتحقيقصللمؤسسة، مما يؤدي إلى تحسين أداء المؤسسة وزيادة فر

صة وخا المستويات كافة، ويعمل على وضع أسس علمية ومهنية لاستغلال الموارد والإمكانات

 (.4ص ،2011النادرة منها كونها تستخدم حسب الخطط الموضوعة )نصيرة، 

ً  تحولاً  العالي التعليم شهد ولقد  هذا أتى لاته، وقدومجا التعليم وأنماط التدريس أساليب في جذريا

 تقنيات طورت تمثلت في والتي العالي، التعليم واجهت التي التحديات من لجملة استجابة تطورال

 عليه بالقائمين ذاح العولمة، مما وظاهرة الهائل المعرفي والانفجار عليه، الإقبال وزيادة التعليم

 ،2006التوجهات الاستراتيجية )الدجني،  نحو التفكير طريقة في تغيير إحداث ضرورة إلى

 (.3ص
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رزت ات بوتعُد الجامعات من أهم الركائز لنهضة المجتمعات وتقدمها، وأمام كل هذه التحدي

 يمية وفقلتعلاالحاجة لتبني أساليب جديدة في الإدارة للتطبيق المنظم للمعرفة داخل المؤسسات 

 أسس علمية من خلال الاعتماد على التخطيط الاستراتيجي. 

ض غبار ا نفواجه صعوبات كبيرة في تحقيق أهدافها مما يتطلب منهولذلك فإن قيادة الجامعات ت

دم عسبب بالإدارة التقليدية التي أصبحت لا تحقق الأهداف المرجوة منها بكفاءة وفاعلية؛ 

ة ن الإداره فإتناسبها مع التغيرات المتلاحقة والتنافسية الشديدة في الميدان التعليمي، وعلي

  (.17ص ،2005ستراتيجي الذي يحقق لها مبتغاها )الدوري، أصبحت أمام خيار التخطيط الا

حل للمثالية ارية ولذا يعُتبر التخطيط الاستراتيجي في الجامعات من أهم الأدوات والأساليب الإدا

الجة لمع العديد من المشكلات المتعلقة بإدارة العمل الأكاديمي داخل الجامعات، بالإضافة

ن مالتقليل وية، شرية والمادية المعززة للأنشطة والمشاريع الجامعفي الموارد المالية والبصالنق

 .(2012صعوبات اختيار البدائل والاستراتيجيات المناسبة، وتحديد أولويات العمل )على، 

 لى تطويرإؤدي ونظراً للأهمية والمكانة التي يحتلها التخطيط الاستراتيجي في الجامعات كونه ي

ارسة ى ممفضل، من هنا جاءت هذه الدراسة كمحاولة لمعرفة مستووتحسين آليات العمل إلى الأ

 القيادات الأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة عمران.

 مشكلة الدراسة:

ً من أهمية ات المؤسس في واسع نطاق ومدى استخدامه على الاستراتيجي التخطيط انطلاقا

 ملحة ضرورة جدي بشكل اتيجيالاستر التخطيط تطبيق التعليمية خاصة الجامعات، بات

 التي لتجاربا حيث أثبتت أدائها، وتطوير قدراتها التنافسية زيادة أرادت إن للجامعات وحتمية

 الكلي ئهاأدا في تخطط استراتيجياً تتفوق التي المؤسسات أن الاستراتيجي، التخطيط حول تمت

 تحسين على لمتواصلحرصها ا ظل في وخاصة استراتيجياً، تخطط لا التي المؤسسات على

تمراراها، كما لضمان بقائها واس البعيد، المدى على المطلوب الأداء إلى للوصول أدائها وتطوير

 لمتزايدةاوالتحديات والضغوط  مجال، كل وفي جانب كل من بالجامعات تحيط التي التغيرات أن

رة يع السيطلكي تستط تفرض على قيادة الجامعات الالتزام بالتخطيط الاستراتيجي التي تواجهها

ة ليه دراسإارت على قراراتها ومواردها، ولتتمكن من مواكبة التغيير والاستجابة له. وهذا ما أش

ية ارد البشر( حيث أكدت على أهمية استخدام التخطيط الاستراتيجي لتنمية المو2012)عبدالله، 

 هدافها.أحقيق الجامعي على تفي الجامعات اليمنية بوصفه مدخلاً حديثاً يساعد مؤسسات التعليم 

وبالرغم من أهمية استخدام التخطيط الاستراتيجي في التعليم الجامعي، إلا أن بعض الجامعات   

 اليمنية لا زالت تعاني من قصور وضعف في مجال التخطيط الاستراتيجي، حيث يشُير المجلس

ب التي تكمن وراء تدني الأسبا أهم من أن إلى اليمن في تقريره في التعليم لتخطيط الأعلى

الكفاءة الداخلية للتعليم الجامعي تتمثل في سوء اختيار القيادات الإدارية وضعف كفاءتها، 

 لتخطيط الأعلى وغياب التخطيط الاستراتيجي، وتخلف الأنظمة والإجراءات الإدارية )المجلس

معات اليمنية ( أن أغلب الجا2018(. هذا وقد أوضحت دراسة )مجلي، 80ص ،2012التعليم، 

الحكومية ليس لديها خطط استراتيجية، وكذلك ليس لديها خطط تقليدية، بسبب ضعف الكفاءات 

والقدرات والخبرات في جانبي التخطيط وإعداد الأنشطة وتحديد تكاليفها من ناحية، وضعف 
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اسة الدافعية لدى قياداتها نحو الاهتمام بالتخطيط من ناحية أخرى. إضافة إلى ذلك أكدت در

( على جامعة حجة أن الجامعة تعاني جملة من التحديات في مجال 2019أجرها )حُميد، 

التخطيط الاستراتيجي أبرزها: غياب التخطيط الاستراتيجي، وعدم وجود إدارة متخصصة 

للتخطيط الاستراتيجي بالجامعة، وضعف المشاركة في اتخاذ القرارات ذات الصلة بعملية 

  التخطيط الاستراتيجي.

ه تجا مما سبق يتضح أن هناك قصور لدى بعض القيادات الأكاديمية في الجامعات اليمنية 

 عل البحثجلذي الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي، والذي ينعكس سلباً على تطوير الأداء، الأمر ا

 دفع ما في التخطيط الاستراتيجي في الجامعات ومستوى ممارسته ضرورة حتمية، وهذا

ت الأكاديمية ممارسة القيادا لمعرفة مستوى ى إجراء هذه الدراسة في محاولة منهماالباحثان إل

يئة هللتخطيط الاستراتيجي في جامعة عمران من وجهة نظر القيادات الأكاديمية وأعضاء 

 .التدريس

  السؤالين التاليين: في الدراسة مشكلة تبرز هنا من

وجهة  ط الاستراتيجي في جامعة عمران منممارسة القيادات الأكاديمية للتخطي مستوى ما-

 نظر القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس؟

 تجاباتمتوسطات اس بين (a ≤ 0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل-

ي في جامعة ممارسة القيادات الأكاديمية للتخطيط الاستراتيج مستوى حول الدراسة عينة أفراد

 خبرة(؟نوع الكلية، الدرجة العلمية، سنوات ال المسمّى الوظيفي، (عزى لمتغيراتعمران ت

 التعرف على: إلى الدراسة هدفت أهداف الدراسة:

 هة نظرممارسة القيادات الأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة عمران من وج مستوى-

 القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس.

 ينب (a ≤ 0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق ان هناكالكشف عما إذا ك-

لتخطيط ممارسة القيادات الأكاديمية ل مستوى حول الدراسة عينة أفراد متوسطات استجابات

رجة نوع الكلية، الد المسمّى الوظيفي، (الاستراتيجي في جامعة عمران تعزى لمتغيرات

 العلمية، سنوات الخبرة(.

 راسة:أهمية الد

اديمية ممارسة القيادات الأك تنبثق أهمية الدراسة من أهمية موضوعها المتمثل في مستوى

 ل إليها،لتوصللتخطيط الاستراتيجي في جامعة عمران، كما تتمثل أهميتها في النتائج التي تم ا

وير وتط حسينوالتي يمكن الاستفادة منها في توجيه جهود الجامعة نحو التخطيط الاستراتيجي لت

 أدائها، بالإضافة إلى فتح المجال أمام دراسات مستقبلية في هذا الموضوع.

  حدود الدراسة:

اقتصرت الدراسة على رصد وجهات نظر القيادات الأكاديمية وأعضاء  الموضوعية: الحدود

هيئة التدريس لمستوى ممارسة القيادات الأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي من حيث مجال 

لإعداد للتخطيط الاستراتيجي، التوجه الاستراتيجي، التحليل البيئي والاستراتيجي، )التهيئة وا

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية، الرقابة والتقويم الاستراتيجي(.
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 القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس. البشرية: الحدود

 جامعة عمران. المكانية: الحدود

لال الفصممل الدراسمممي الثمماني مممن العممام الجمممامعي تممم تطبيمممق الدارسممة خمم الزمانيدددة: الحدددود

(2018/2019). 

 مصطلحات الدراسة:

 تعريف القيادات الأكاديمية: 

ه ورقابمة أو مجموعة من الناس يقوممون بتوجيمصتعُرف القيادات الأكاديمية الجامعية بأنها: "شخ

 (. 7ص ،2007المؤسسة التعليمية في المستويات العليا")كنعان،

يشمغلون مناصمب قياديمة، ولمديهم سملطات  صات الأكاديمية الجامعية بأنها: " أشخاوتعُرف القياد

 ,Askling & Stensaker,2002)كبيممرة لاتخمماذ القممرارات المتعلقممة بالمؤسسممة التعليميممة " 

p113) . 

ً علمياً برتبة أستاذ مساعدتعريف الدراسة الإجرائي لى، فأع : كل أستاذ جامعي يحمل لقبا

ً في جامعة عمران سواءً ويمارس مهامه ال ً قياديا ئيس ان ركعلمية والإدارية، ويشغل موقعا

 ي.اديمجامعة، أو نائب رئيس جامعة، أو عميد كلية، أو نائب عميد كلية، أو رئيس قسم أك

 تعريف التخطيط الاستراتيجي:

ووضممع  ات،العمليمة الإداريممة التمي يممتم فيهما تحديممد الأولويم يعُمرف التخطميط الاسممتراتيجي بأنمه: 

لمموارد االاستراتيجيات وتكوين البرامج ورسم السياسات التي تحكم سلوك المؤسسة في استخدام 

خاصممة  المختلفمة الماديممة والبشممرية لتحقيممق أهممدافها، ويتطلممب همذا النمموع مممن التخطمميط معلومممات

 (.10ص ,2010بالبيئة من خارج المؤسسة )موسى، 

 صرع الفمعن تطوير الخطط طويلة الأجل للتعامل ويعُرف التخطيط الاستراتيجي بأنه: عبارة 

كيل والتهديدات الموجودة في البيئة المحيطة بالمؤسسة ورسالتها وصياغة الأهداف وتش

 (.(Thomas & David,2000الاستراتيجيات ووضع السياسات العامة للمؤسسة 

لمتغيرات ا إدراكالمستقبل و استشراف على تقوم شاملة : بأنه عمليةتعريف الدراسة الإجرائي

 إلى حاليال الوضع من الانتقال إلى ويهدف للجامعة، والخارجية الداخلية بالبيئة المرتبطة

 النواحي. جميع في بمتطلباتها الذي يفي للجامعة المأمول الوضع

 الدراسات السابقة:

 أولاً الدراسات المحلية:

لتخطيط الاستراتيجي بمؤسسات (: هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ا2019دراسة )حُميد، 

التعليم العالي اليمني ومدى مساهمته في تحقيق ضمان جودة أداء مؤسساتها من خلال دراسة 

حالة جامعة حجة، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، ودراسة الحالة، واعتمد المقابلة كأداة 

ة تعاني من عدة تحديات في لجمع المعلومات، وخلصت الدراسة إلى نتيجة مفادها أن جامعة حج

مجال التخطيط الاستراتيجي أبرزها: غياب التخطيط الاستراتيجي، وعدم وجود إدارة للتخطيط 

الاستراتيجي بالجامعة، ضعف المشاركة في اتخاذ القرارات ذات الصلة بعملية التخطيط 

 الاستراتيجي.
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امعات لاستراتيجي في الجواقع التخطيط ا ص(: هدفت الدراسة إلى تشخي2018دراسة )مجلي، 

ية، حكوماليمنية الحكومية، ودراسة معوقات التخطيط الاستراتيجي في الجامعات اليمنية ال

عداد لى إوالتعرف على أهم أسبابها للوصول إلى تصور مقترح لمساعدة القادة الأكاديميين ع

لي، حليصفي التالخطط الاستراتيجية للجامعات اليمنية الحكومية، وتم استخدام المنهج الو

 كذلكووتوصلت نتائج البحث إلى أن أغلب الجامعات الحكومية ليس لديها خطط استراتيجية 

عداد ط وإليس لديها خطط تقليدية، بسبب ضعف الكفاءات والقدرات والخبرات في جانبي التخطي

ن ملتخطيط اام بالأنشطة وتحديد تكاليفها من ناحية، وضعف الدافعية من قبل قياداتها نحو الاهتم

 ناحية أخرى.

يجي (: هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم التخطيط الاسترات2012الله،  دراسة )عبد

ة الاستباني، ووأهميته، ونماذجه، ومراحل تطبيقه، وتم استخدام المنهج الوصفي والتحليلي البيئ

قيادات الإدارية مية وال( من القيادات الأكادي280كأداة لجمع البيانات، حيث بلغت عينة الدراسة )

 من نقاط عديدفي الجامعات اليمنية، ومن أبرز نتائج الدراسة أظهر التحليل البيئي أن هناك ال

التي وجية الضعف داخل بيئة الجامعات تعاني منها، فضلاً عن وجود تهديدات في بيئتها الخار

مية لى أهالعينة ككل عتؤثر على تنمية الموارد البشرية، كما أظهرت النتائج إجماع أفراد 

يثاً دخلاً حدفة ماستخدام التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية في الجامعات اليمنية بوص

  يساعد مؤسسات التعليم الجامعي على تحقيق أهدافها.

 ثانياً: الدراسات العربية:

ي جامعة تيجي ف(: هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التخطيط الاسترا2019دراسة )مفتاح، 

جودة  جي علىجامعة سرت سابقاً(، وكذا معرفة أثر التخطيط الاستراتي –الجفرة )كليات الجفرة 

لجمع  أداةكأعضاء هيئة التدريس، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت الاستبانة 

لدراسة إلى اائج ( مفردة، وتوصلت نت43البيانات، وتم تطبيقها على عينة الدراسة المكونة من )

معة وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي وجودة أعضاء هيئة التدريس بجا

يس سرت، ووجود علاقة طردية قوية بين التخطيط الاستراتيجي وجودة أعضاء هيئة التدر

ة جود بجامعة سرت، وأظهرت النتائج وجود ضعف في فعالية التخطيط الاستراتيجي، وفعالية

 هيئة التدريس في جامعة سرت. أعضاء

اتيجي (: هدفت الدارسة إلى التعرف على درجة ممارسة التخطيط الاستر2016دراسة )ظاهر، 

تم وحة، وعلاقته تطوير التعليم الإلكتروني في الجامعات الفلسطينية جامعة القدس المفتو

ينة عنت نات، وتكواستخدام المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت الاستبانة كأداة لجمع البيا

فتوحة ( موظفاً، وتوصلت النتائج إلى أن درجة ممارسة جامعة القدس الم152الدراسة من )

اسة ة ممللتخطيط الاستراتيجي كانت بدرجة كبيرة، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرج

 التخطيط تعُزى لمتغير )المؤهل، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(.

(: هدفت الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة إدارات معاهد العلوم 2016دراسة )العبري، 

الإسلامية بسلطنة عمان للتخطيط الاستراتيجي، والكشف عن الفروق وفق متغير سنوات الخبرة 

والمؤهل، وتم استخدام المنهج الوصفي، وكانت الاستبانة أداة لجمع المعلومات، وتكونت عينة 
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نتائج الدراسة إلى أن ممارسة إدارات معاهد العلوم الإسلامية ( معلم، وتوصلت 91البحث من )

بسلطنة عمان للتخطيط الاستراتيجي جاءت بدرجة متوسطة، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية 

حول ممارسة التخطيط تعُزى لمتغير الخبرة في المجال الأول ولصالح الخبرة المتوسطة، كما 

رسة التخطيط تعُزى لمتغير المؤهل في المجالين توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول مما

 الثالث والرابع ولصالح حملة مؤهل الماجستير. 

 ثالثاً: الدراسات الأجنبية:

إلى  (: هدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل التي أدتWanjala &Rariey,2014دراسة )

دام رى، وتم استخنجاح التخطيط الاستراتيجي لدى بعض المدارس بينما فشل في مدارس أخ

مع أدوات لجئق كالمنهج الوصفي التحليلي، واستخدام المقابلات والمناقشة الجماعية وتحليل الوثا

، وتوصلت ( مشاركاً من العاملين في مدرستين في كنيا47المعلومات، وتكونت عينة الدراسة )

ا يجي ومنهراتط الاستنتائج الدراسة إلى أن هناك عدة عوامل قد تسُهم في نجاح أو إعاقة التخطي

 ، والدعماليةعوامل )المعرفة، والوعي بالتخطيط الاستراتيجي، وأساليب القيادة، والموارد الم

 الفني(.

جي، عملية التخطيط الاستراتي ص(: هدفت الدراسة للتعرف على تشخيDevivo,2008دراسة )

لتغيير الية الكلية في عمودوره في بناء علاقة الثقة في عملية صنع القرار، ومعرفة دور رئيس 

 راسةدالمخطط، ودور التخطيط الاستراتيجي في تنمية أداء المؤسسات، وتم استخدام منهج 

وتم اختيار  مات،الحالة، وتم استخدام المقابلة، وتحليل الوثائق، والملاحظة كأدوات لجمع المعلو

إلى أن  تائج، وتوصلت النمؤسستين من مؤسسة التعليم العالي هما )أوكينيا وكوبر( عينة للبحث

ل الثقة خلا التخطيط الاستراتيجي يساعد العاملين على الفهم المشترك للمؤسسة ومستقبلها، من

 بين الرئيس ومجلس الإدارة، وبين الإدارة والعاملين.

 لتشابها أوجه تتضح السابقة، الدراسات باستعراض رابعاً: التعقيب على الدراسات السابقة:

 :التالي النحو على إجمالها الحالية، يمكن الدراسة وبين هابين والاختلاف

راسة، حيث الد منهج حيث من السابقة الدراسات معظم مع الحالية الدراسة تتفق التشابه: أوجه

 حيث من السابقة الدراسات أغلب مع الحالية الدراسة تتفق كما الوصفي، تم استخدام المنهج

 معظم مع الحالية البيانات، حيث اتفقت الدراسة لجمع اةكأد الاستبانة على اعتماد الدراسة

 العالي. التعليم مؤسسات في التطبيق حيث الدراسات السابقة من

 Wanjalaكدراسة ) السابقة بعض الدراسات مع الحالية الدراسة اختلفت :الاختلاف أوجه

&Rariey,2014 ،التي 2016( التي طبقت في مؤسسات التعليم العام، ودراسة )العبري )

 Wanjalaمن حيث الهدف مع دراسة ) الحالية الدراسة اختلفت طبقت في المعاهد، كما

&Rariey,2014 التي هدفت إلى التعرف على العوامل التي أدت إلى نجاح التخطيط )

( التي 2012)عبدالله، الاستراتيجي، واختلفت الدراسة الحالية من حيث المنهج مع دراسة 

أداة جمع  كما اختلفت الدراسة الحالية من حيثفي والتحليلي البيئي، استخدمت المنهج الوص

( التي استخدمت المقابلة كأداة لجمع البيانات، ودراسة 2019البيانات مع دراسة )حُميد، 

(Devivo,2008 ،التي استخدمت المقابلة، وتحليل الوثائق، والملاحظة كأدوات لجمع البيانات )



 حمد المساجديد.خالد صالح يحي أد.نصر صالح عبده حسن الجرباني، رسة القيادات الأكاديمية       مستوى مما

      2020 مارس، 13العددبرلين،  -المركز الديمقراطي العربي ألمانيا –مجلة العلوم الاجتماعية              72

( التي استخدمت المقابلات والمناقشة الجماعية وتحليل Wanjala &Rariey,2014ودراسة )

الوثائق كأدوات لجمع المعلومات، فيما تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث 

 في وأعضاء هيئة التدريس الأكاديمية القيادات على اقتصر والذي المستهدف الدراسة مجتمع

 جامعة عمران.

مشكلة  اغةصي في السابقة الدراسات من كبير بشكل الحالية الدراسة تاستفاد :أوجه الاستفادة

أداة  طويرت إلى بالإضافة للدراسة، والمنهجي النظري الإطار بناء وفي وتساؤلاتها، الدراسة

 المناسبة. الإحصائية المعالجات واستخدام الدراسة،

 إجراءات الدراسة الميدانية:

 ممارسة مستوى على للتعرف المسحي الوصفي نهجالم الدراسة استخدمتمنهج الدراسة: 

الأكاديمية  تالقيادا نظر وجهة من للتخطيط الاستراتيجي في جامعة عمران، القيادات الأكاديمية

 ام وصف ثم ومن كائن، هو ما وصف على المنهج هذا ويقوم فيها، التدريس هيئة وأعضاء

 حليلت ثم ومن الدراسة موضوع اهرةالظ عن ومعلومات بيانات جمع خلال من يكون، ينبغي أن

 همف في تساعد وتعميمات استنتاجات إلى والوصول وتفسيرها، والمعلومات هذه البيانات

 (.      39ص ،2006دراسته )الأديمي،  يتم الواقع الذي وتطوير

هيئة  أعضاءو الأكاديمية بالقيادات المتمثل الدراسة وعينة مجتمع تكونمجتمع وعينة الدراسة: 

مران بنوعيها العلمية، والثابتين بكليات جامعة ع درجاتهم من حملة الدكتوراه بمختلف لتدريسا

 والبالغ ،هذه الدراسة حتى إجراء مهامهم يمارسون يزالون ما الإنسانية والتطبيقية، والذين

 ء هيئةلغ عدد أعضا( قائداً أكاديمياً، وب33الأكاديمية ) القيادات عدد بلغ ( فرداً، حيث98عددهم)

 من إدارة الاستحقاقات بالجامعة الصادرة الإحصائية بحسب ( عضواً،65التدريس)

لكترونية تم إعداد استبانة إ حيث الدراسة، معظم مجتمع استهداف تم وقد م، 2019/2018لعام

الغالب  في للمتواجدين وإرسالها عبر مواقع التواصل الاجتماعي )البريد الإلكتروني، الواتس(

الي مجتمع ( من إجم%54( فرداً بنسبة )53( فرداً، واستجاب منهم عدد )83وعددهم ) بالجامعة

 :متغيراتها بحسب الدراسة عينة يوضح توزيع التالي الدراسة والجدول

 ( وصف عينة الدراسة حسب المتغيرات1جدول رقم )

 المعلومات لجمع استبانة بإعداد الباحثان قام الدراسة أهداف تحقيق أجل منأداة الدراسة: 

 النسبة % التكرار المتغيرات

 المسمى الوظيفي
 30.2 16 قائد أكاديمي

 69.8 37 ة تدريسعضو هيئ

 نوع الكلية
 60.4 32 إنسانية

 39.6 21 تطبيقية

 الدرجة العلمية

 7.5 4 أستاذ

 18.9 10 أستاذ مشارك

 73.6 39 أستاذ مساعد

 سنوات الخبرة

 41.5 22 سنوات 5 - 1من 

 28.3 15 ( سنوات10 - 6)

 30.2 16 سنوات 10أكثر من 
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خمسة  الدراسة تضمنت وقد السابقة، الدراسات إلى والرجوع الدراسة أدبيات بالاستفادة من

مجالات هي: )التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي، التوجه الاستراتيجي، التحليل البيئي 

 كل إعطاء وقد تمة، الرقابة والتقويم الاستراتيجي(، والاستراتيجي، تنفيذ الخطة الاستراتيجي

ً  فقرات الاستبانة من فقرة ً لسلم ليكرت الخماسي وزنا  منخفضة، )منخفضة جداً، متدرج وفقا

 التوالي. ( على5،4،3،2،1الاستجابة رقمياً ) ويمثل ،)عالية جداً  عالية، متوسطة،

 ذوي من مجموعة على بعرضها ةللأدا الظاهري الصدق من التحقق تم الصدق الظاهري:

 المناهج،و التربوي، والتخطيط الإدارة مجال في شهادة الدكتوراه حملة من الخبرة والكفاءة

 ضوحها،و مدى حيث الاستبانة من فقرات حول الرأي إبداء منهم طلُب حيث .والتقويم والقياس

 تم وقد تحته، تندرج التي الللمج ملاءمتها مدى إلى بالإضافة صياغتها اللغوية، ودقة وسلامتها،

 .المحكمين ملاحظات النهائية بناءً على صيغتها إعداد الاستبانة في

 بالنتيجة تالمجالا ارتباط مدى قياس تم البنائي الاتساق صدق ولإيجاد البنائي: الاتساق صدق

توى ند مسعوكانت جميع المعاملات في المستوى المقبول وذات دلالة إحصائية  الكلية للأداة،

 راتها.يع فق( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي بين كل فقرة من فقرات الاستبانة وجم0.01)

 هي كما نتائجال وكانت كرونباخ، ألفا طريقة باستخدام الأداة ثبات من التحقق تم الأداة: ثبات

 :التالي في الجدول مبينة

  كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة ألفا ( معامل2جدول )

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المجالات م

 0.96 7 التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي 1

 0.95 7 التوجه الاستراتيجي 2

 0.94 7 التحليل البيئي والاستراتيجي 3

 0.98 7 تنفيذ الخطة الاستراتيجية 4

 0.98 7 الرقابة والتقويم الاستراتيجي 5

 0.97 35 إجمالي الأداة ككل

ت بين راوحتيتضح من النتائج الموضحة في الجدول السابق أن قيمة ألفا كرونباخ كانت مرتفعة 

عني أن (، وهذا ي0.97(، كذلك كانت قيمة معامل ألفا لإجمالي الأداة ككل )0.98 - 0.94)

 معامل الثبات مرتفع ويتم الاعتماد عليه.

الإحصائية  جاتالمعال استخدام تم ياناتهاب وتحليل الدراسة أهداف لتحقيق الإحصائية: المعالجات

 :التالية

 عينة لوصف وذلك ،(Valid Percent)المئوية  والنسب (Frequencies) التكرارات-

 .الدراسة

 أداة ومجالات لفقرات البنائي الصدق من للتحقق وذلك ، (Pearson)بيرسون ارتباط معامل-

 .الدراسة

 .الدراسة أداة ثبات لقياس وذلك ، (Cronbach’s Alpha)كرونباخ ألفا معامل-
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 .الدراسة عينة مفردات استجابات متوسط لمعرفة ، وذلك (Mean)الحسابية المتوسطات-

 وتشتت انحراف مدى على للتعرف وذلك ،(Standard Deviation) المعياري الانحراف-

 فقرة للكو الحسابي، متوسطها عن الرئيسة من المحاور محور لكل الدراسة استجابات مفردات

 .هذه المحاور فقرات من

 ةدلال لمعرفة وذلك ، (Independent-Samples T-test)مستقلتين لعينتين (T) اختبار-

 المسمّى الوظيفي، نوع الكلية(.( حسب المتغيرات الفروق

 بين الفروق دلالة لمعرفة وذلك ،(One Way ANOVA)الأحادي  التباين تحليل اختبار-

 ).رةالخب وسنوات الدرجة العلمية،( لمتغيرات  بالنسبة الدراسة عينة استجابات مفردات

 :تاليلتحديد معيار الاستجابة تم حساب المدى بين الدرجات على النحو ال محك الدراسة:

اس ، وتم تقسيم المدى على المقي4=  1-5المدى = الفرق بين أعلى درجة وأقل درجة = 

د ذلك تم ، وبع0.80=  5÷  4عدد الفئات =÷ مدى الخماسي بالطريقة الآتية: طول الفئة = ال

إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )الواحد الصحيح(، وهكذا أصبح طول 

لجدول افي  الخلايا/المستويات )الحدود الحقيقية لقياس المتوسط الحسابي( على النحو المبين

 التالي:

 حسابي لمحاور الأداة( يبين الحدود الحقيقية لقياس المتوسط ال3جدول )

 التقدير اللفظي الحدود الحقيقية الدرجة

 منخفضة جداً  1.80: 1 1

 منخفضة 2.60: 1.81 2

 متوسطة 3.40: 2.61 3

 عالية 4.20: 3.41 4

 عالية جداً  5:  4.21 5

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

سدتراتيجي ة للتخطديط الا" ما واقع ممارسة القيادات الأكاديميإجابة السؤال الأول والذي نصه 

 ادلتقمديرات أفمر المعياريمة الحسمابية، والانحرافمات المتوسمطات حسماب تمم فدي جامعدة عمدران 

 وىمسمت علمى وترتيمب الفقمرات الأداة ككل، مستوى على ترتيب المجالات وكذلك الدراسة عينة

 الدراسمة عينة دلتقديرات أفرا المعيارية الحسابية والانحرافات كانت المتوسطات كل مجال، وقد

 :الآتي الجدول في موضحة هي كما الأداة ككل مستوى مجالات على
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 لمجالات الأداة ككل المعيارية والانحرافات الحسابية ( المتوسطات4جدول )

 

لتخطيط لجميع مجالات مستوى ممارسة ا العام الحسابي وسطالمت أن السابق الجدول من يتضح

جابات أن تقديرات است يعني ( وهذا862.معياري ) ( وبانحراف2.38الاستراتيجي ككل بلغ )

القيادات  . وهذه النتيجة تشير إلى ضعف ممارسة"منخفضة"أفراد العينة بجميع المجالات ككل 

لوظيفة اعد تُ وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، حيث  الأكاديمية لعملية التخطيط الاستراتيجي من

 الأولى من وظائف الإدارة، ويعود السبب في ذلك إلى الأسباب التالية:

يجي تراتضعف إدراك القائمين على التخطيط الاستراتيجي في الجامعة لأهمية التخطيط الاس-

في  ة، وكذا دورهودوره في تطوير الجامعة والارتقاء بعملها وفق خطط موضوعية وواقعي

ضع مساعدة الجامعة على توقع أي تغيير محتمل في البيئة التي تعمل بها الجامعة، وو

 الاستراتيجيات اللازمة لذلك التغيير.

ليات الك قد يعود إلى ضعف اطلاع الإدارة العليا في الجامعة على الخطط الاستراتيجية في-

 والأقسام.

دارية ة الإلتنفيذ الخطط الاستراتيجية لتحسين العملي قلة دعم الإدارة العليا في الجامعة-

 والأكاديمية.

 لتدريسأعضاء هيئة ا بوجوب مشاركة الصحيحة العلمية للنظرة قيادة الجامعة تطبيق قصور-

 الاستراتيجية. الخطط وضع في

 .قلة الدورات التدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجي-

حيث حصل مجال "التوجه  آخر إلى مجال من لدراسةتباينت استجابات أفراد عينة ا كما

وحصل على درجة ممارسة "متوسطة"، بمتوسط حسابي  على المرتبة الأولى، الاستراتيجي"

التحليل البيئي والاستراتيجي"  (، في حين حصل مجال"942.( وبانحراف معياري )2.68)

( 2.43وسط حسابي )حيث حصل على درجة ممارسة "منخفضة"، بمت على المرتبة الثانية،

التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي" على  (، كما حصل مجال"941.وبانحراف معياري )

( 2.36حيث حصل على درجة ممارسة "منخفضة"، بمتوسط حسابي ) المرتبة الثالثة،

التنفيذ التخطيط الاستراتيجي" على المرتبة  (، فيما حصل مجال"879.وبانحراف معياري )

الرقابة والتقويم الاستراتيجي" على المرتبة الأخيرة، حيث حصل  بينما حصل مجال" الرابعة،

 الرتبة المجالات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

التقدير 

 اللفظي

 متوسطة 942. 2.68 1 التوجه الاستراتيجي

 منخفضة 941. 2.43 2 تحليل البيئي والاستراتيجيال

 منخفضة 879. 2.36 3 التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي

 منخفضة 970. 2.30 4 تنفيذ الخطة الاستراتيجية

 منخفضة 931. 2.10 5 الرقابة والتقويم الاستراتيجي

 منخفضة 862. 2.38 الأداة ككل
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(، ويشير 931.( وبانحراف معياري )2.10على درجة ممارسة "منخفضة"، بمتوسط حسابي )

ذلك إلى ضعف اهتمام القيادات الأكاديمية بالتخطيط الاستراتيجي، وتتفق هذه النتيجة إجمالاً مع 

( التي أشارت إلى غياب التخطيط الاستراتيجي في جامعة حجة، ودراسة 2019دراسة )حُميد، 

( التي أشارت إلى أن أغلب الجامعات الحكومية ليس لديها خطط استراتيجية 2018)مجلي، 

 وكذلك ليس لديها خطط تقليدية.

 :لتاليا النحو على مستوى ممارسة التخطيط الاستراتيجي مجالات من مجال وقد تم تحليل كل

 مجال الأول: التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي:ال

ات تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مستوى ممارسة القياد

 :تاليالأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي لمحتوى هذا المجال كما هي موضحة في الجدول ال

تهيئة المجال لارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعي5جدول )

 والإعداد للتخطيط الاستراتيجي

تشُير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن متوسطات درجة ممارسة القيادات الأكاديمية 

(، في حين بلغ 1.98 - 2.75ا بين )لمجال التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي تراوحت م

المتوسط الحسابي العام لتقديرات أفراد عينة الدارسة حول درجة ممارسة هذا المجال ككل 

يشير إلى ضعف  .(، وبدرجة ممارسة " منخفضة " وهذا879( بانحراف معياري )2.36)

اهتمام القيادات الأكاديمية بعملية التخطيط الاستراتيجي في الجامعة، وغياب التوجه الحقيقي 

وبالتالي فإن فقدان القاعدة الأساسية للتخطيط الاستراتيجي أدى إلى  ،نحو التخطيط الاستراتيجي

 ضعف التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتيجي.

لى درجة استجابة "متوسطة"، حيث جاءت في المرتبة الأولى وقد حصلت فقرة واحدة فقط ع

 المتوسط الرتبة جيالمجال الأول: التهيئة والإعداد للتخطيط الاستراتي م
الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

1 
يتمموافر لممدى القيممادات الأكاديميممة إلمممام واضممح بعمليممة 

 التخطيط الاستراتيجي. 
 متوسطة 1.072 2.75 1

6 
م تعمل القيادات الأكاديميمة علمى توجيمه الكليمات والأقسما

 التابعة لها نحو التخطيط الاستراتيجي.
 منخفضة 1.171 2.51 2

4 
تقممموم القيمممادات الأكاديميمممة فمممي الجامعمممة بتشمممكيل فريمممق 

 للتخطيط الاستراتيجي. 
 منخفضة 1.046 2.42 3

3 
خاصمة  ومعلوممات بيانمات قاعمدة تقموم الجامعمة بإعمداد

 .بالموارد البشرية المادية
 منخفضة 1.004 2.38 4

7 
تشمجع القيمادات الأكاديميممة أعضماء هيئممة التمدريس علممى 

 المشاركة في التخطيط الاستراتيجي.
 منخفضة 1.199 2.28 5

2 
 الاسممتراتيجي فممي الجامعممة التخطمميط ثقافممة يممتم نشممر

 .متنوعة وسائل باستخدام
 منخفضة 1.026 2.21 6

5 
 التخطميط مجمال فمي للعماملين تدريبيمة بمرامج يمتم عقمد

 .الاستراتيجي
 منخفضة 1.028 1.98 7

 منخفضة 879. 2.36 متوسط المجال ككل
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( ونصها " يتوافر لدى القيادات الأكاديمية إلمام واضح بعملية التخطيط 1وهي الفقرة )

فيما حصلت بقية (، 1.072(، وانحراف معياري )2.75بمتوسط حسابي )الاستراتيجي. " 

( ونصها " 6لمرتبة الثانية الفقرة )الفقرات على درجة استجابة "منخفضة"، حيث جاءت في ا

تعمل القيادات الأكاديمية على توجيه الكليات والأقسام التابعة لها نحو التخطيط الاستراتيجي." 

( ونصها " تقوم القيادات 4)(، تليها الفقرة 1.072(، وانحراف معياري )2.75بمتوسط حسابي )

(، 2.42بمتوسط حسابي ) اتيجي."الأكاديمية في الجامعة بتشكيل فريق للتخطيط الاستر

 بيانات قاعدة ( ونصها " تقوم الجامعة بإعداد3)(، تليها الفقرة 1.046وانحراف معياري )

(، وانحراف معياري 2.38" بمتوسط حسابي ).خاصة بالموارد البشرية المادية ومعلومات

المشكلات  لاكتشاف دقيقة القائد الأكاديمي رؤية ( ونصها " يمتلك1)تليها الفقرة  (،1.004)

(، وانحراف 3.00العمل."  بمتوسط حسابي ) في أعضاء هيئة التدريس يعاني منها التي

( ونصها " تشجع القيادات الأكاديمية أعضاء هيئة التدريس 7)تليها الفقرة  (،1.134معياري )

(، وانحراف معياري 2.28على المشاركة في التخطيط الاستراتيجي." بمتوسط حسابي )

 باستخدام الاستراتيجي في الجامعة التخطيط ثقافة ( ونصها " يتم نشر2)تليها الفقرة  (،1.199)

( 5)وأخيراً الفقرة  (،1.026(، وانحراف معياري )2.21" بمتوسط حسابي ).متنوعة وسائل

" بمتوسط حسابي .الاستراتيجي التخطيط مجال في للعاملين تدريبية برامج ونصها " يتم عقد

(. ويعُزى ذلك إلى ضعف اهتمام القيادات الأكاديمية 1.028حراف معياري )(، وان1.98)

بتوجيه الكليات والأقسام التابعة لها نحو التخطيط الاستراتيجي، وقصور في تشكيل فريق 

خاصة بالموارد البشرية المادية،  ومعلومات بيانات للتخطيط الاستراتيجي، وقلة توافر قاعدة

التدريس في التخطيط الاستراتيجي، بالإضافة إلى ضعف وضعف مشاركة أعضاء هيئة 

المتنوعة. وتتفق هذه  الوسائل باستخدام الاستراتيجي في الجامعة التخطيط ثقافة الاهتمام بنشر

( حيث أشارت إلى أن استجابة أفراد عينة الدراسة في مجال 2016النتيجة مع دراسة العبري )

 راوحت بين القليلة والقليلة جداً."تهيئة المعهد للتخطيط الاستراتيجي" ت

 المجال الثاني: التوجه الاستراتيجي:

ات تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مستوى ممارسة القياد

 :تاليالأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي لمحتوى هذا المجال كما هي موضحة في الجدول ال
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توجه المجال لحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( المتوسطات ال6جدول )

 الاستراتيجي

 المتوسط الرتبة المجال الثاني: التوجه الاستراتيجي م
الانحراف 
 المعياري

الدلالة 
 اللفظية

 متوسطة 1.114 2.91 1 توجد رسالة مكتوبة وواضحة للجامعة.  2

6 
عمة عنمد صمياغة الأهمداف ترُاعى إمكانات وموارد الجام

 التفصيلية.
 متوسطة 1.154 2.77 2

 متوسطة 1.163 2.74 3 تتبنى الجامعة قيم ومبادئ تحكم سلوكها. 3

7 
يرُاعممى تحقيممق متطلبممات البيئممة الخارجيممة عنممد صممياغة 

 أهداف الجامعة.
 متوسطة 1.170 2.70 4

 متوسطة 1.130 2.62 5 توجد بالجامعة رؤية استراتيجية واضحة ومحددة. 1

4 
توجممممد أهممممداف عامممممة محممممددة ومنسممممجمة مممممع التوجممممه 

 الاستراتيجي للجامعة.
 منخفضة 1.062 2.60 6

5 
تصُاغ أهداف تفصيلية واضحة ومحددة لتحقيق الأهداف 

 العامة. 
 منخفضة 991. 2.43 7

 متوسطة 942. 2.68 متوسط المجال ككل

كاديمية الأ وسطات درجة ممارسة القياداتتشُير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن مت

لحسابي (، في حين بلغ المتوسط ا2.43 - 2.91لمجال التوجه الاستراتيجي تراوحت ما بين )

نحراف ( با2.68العام لتقديرات أفراد عينة الدارسة حول درجة ممارسة هذا المجال ككل )

ديمية إلى اك القيادات الأكايشير إلى إدر .(، وبدرجة ممارسة " متوسطة", وهذا942معياري )

ن زالت دولاضاً حدٍ ما بأهمية وجود رؤية ورسالة واضحة للجامعة ورغم أنها إيجابية إلا أنها أي

 لخطةالمستوى المطلوب، ويعود السبب في ذلك إلى ضعف وعي القائمين على الجامعة بأن ا

 ة الجامعة.الاستراتيجية التي تقوم الجامعة بإعدادها مستوحاه من رؤية ورسال

( على درجة استجابة "متوسطة"، حيث جاءت في المرتبة 1،7،3،6،2وقد حصلت الفقرات )

(، 2.91( ونصها " توجد رسالة مكتوبة وواضحة للجامعة. "بمتوسط حسابي )2الأولى الفقرة )

( ونصها " ترُاعى إمكانات وموارد الجامعة عند 6(، تليها الفقرة )1.114وانحراف معياري )

(، تليها 1.154(، وانحراف معياري )2.77ة الأهداف التفصيلية." بمتوسط حسابي )صياغ

(، 2.74( ونصها " تتبنى الجامعة قيم ومبادئ تحكم سلوكها." بمتوسط حسابي )3الفقرة )

( ونصها " يرُاعى تحقيق متطلبات البيئة الخارجية 7(، تليها الفقرة )1.163وانحراف معياري )

(، تليها 1.170(، وانحراف معياري )2.70جامعة." بمتوسط حسابي )عند صياغة أهداف ال

( ونصها " توجد بالجامعة رؤية استراتيجية واضحة ومحددة." بمتوسط حسابي 1الفقرة )

ً ما بأن 1.130(، وانحراف معياري )2.62) (، ويعُزى ذلك إلى إدراك قيادة الجامعة نوعا

ة لكافة العاملين، وبالتالي يساعد على وضوح الرسالة يساعد على وضوح أهداف الجامع

تحقيقها، وبالرغم من ذلك إلا أنها مازالت بحاجة إلى توفر الخبرة الكافية لصياغة الرؤية 

( على درجة استجابة 5،4المستقبلية للجامعة بطريقة صحيحة، فيما حصلت الفقرتان )

توجد أهداف عامة  ( ونصها "4"منخفضة"، حيث جاءت في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة )
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(، وانحراف 2.60محددة ومنسجمة مع التوجه الاستراتيجي للجامعة." بمتوسط حسابي )

( ونصها "تصُاغ أهداف تفصيلية 5(، فيما جاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة )1.062معياري )

(، وانحراف معياري 2.43واضحة ومحددة لتحقيق الأهداف العامة." بمتوسط حسابي )

ويعُزى ذلك إلى قلة وعي قيادة الجامعة بضرورة وجود أهداف عامة محددة ومنسجمة (، 991.)

مع التوجه الاستراتيجي للجامعة، وكذا ضعف صياغة أهداف تفصيلية واضحة ومحددة لتحقيق 

 الأهداف العامة. 

 المجال الثالث: التحليل البيئي والاستراتيجي:

ات معيارية لدرجة مستوى ممارسة القيادتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات ال

 :تاليالأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي لمحتوى هذا المجال كما هي موضحة في الجدول ال

تحليل المجال ل( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 7جدول )

 البيئي والاستراتيجي

 المتوسط الرتبة بيئي والاستراتيجي المجال الثالث: التحليل ال م
الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

5 
ة تحُمدد إمكانممات الجامعممة الماديممة لتحديممد الاسممتراتيجي

 الملائمة.
 منخفضة 1.049 2.53 1

4 
تحُلمل البيئمة الخارجيممة للتعمرف علممى التهديمدات التممي 

 تواجه الجامعة.
 منخفضة 1.067 2.51 2

3 
ارجيممة للتعممرف علممى الفرصممالمتاحة تحُلممل البيئممة الخ

 للاستفادة منها.
 منخفضة 992. 2.47 3

6 
ة تحُدد إمكانات الجامعمة البشمرية لتحديمد الاسمتراتيجي

 الملائمة.
 منخفضة 1.049 2.47 4

1 
تحُلممممل البيئممممة الداخليممممة للتعممممرف علممممى نقمممماط القمممموة 

 لاستثمارها في تحقيق الأهداف.
 منخفضة 1.103 2.47 5

2 
يئممة الداخليممة للتعممرف علممى نقمماط الضمممعف تحُلممل الب

 لمعالجتها.
 منخفضة 1.011 2.30 6

7 
 يسُتثمر تحليمل البيئمة الداخليمة والخارجيمة فمي تطموير

 سياسة الجامعة.
 منخفضة 1.116 2.28 7

 منخفضة 941. 2.43 متوسط المجال ككل

لقيادات الأكاديمية تشُير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن متوسطات درجة ممارسة ا

(، في حين بلغ المتوسط 2.28 - 2.53لمجال التحليل البيئي والاستراتيجي تراوحت ما بين )

( 2.43الحسابي العام لتقديرات أفراد عينة الدارسة حول درجة ممارسة هذا المجال ككل )

.(، وبدرجة ممارسة " منخفضة" على مستوى المجال ككل وعلى 941بانحراف معياري )

( ونصها " تحُدد إمكانات 5توى كل فقرة من فقراته، حيث جاءت في المرتبة الأولى الفقرة )مس

(، وانحراف معياري 2.53الجامعة المادية لتحديد الاستراتيجية الملائمة." بمتوسط حسابي )

( ونصها " تحُلل البيئة الخارجية للتعرف على التهديدات التي تواجه 4(، تليها الفقرة )1.049)

( ونصها " 3(، تليها الفقرة )1.067(، وانحراف معياري )2.51جامعة." بمتوسط حسابي )ال
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(، 2.47المتاحة للاستفادة منها." بمتوسط حسابي )صتحُلل البيئة الخارجية للتعرف على الفر

( ونصها " تحُدد إمكانات الجامعة البشرية لتحديد 6(، تليها الفقرة )992.وانحراف معياري )

(، تليها الفقرة 1.049(، وانحراف معياري )2.47جية الملائمة." بمتوسط حسابي )الاستراتي

( ونصها " تحُلل البيئة الداخلية للتعرف على نقاط القوة لاستثمارها في تحقيق الأهداف." 1)

( ونصها " تحُلل البيئة 2(، تليها الفقرة )1.103(، وانحراف معياري )2.47بمتوسط حسابي )

(، وانحراف معياري 2.30ف على نقاط الضعف لمعالجتها." بمتوسط حسابي )الداخلية للتعر

( ونصها " يسُتثمر تحليل البيئة الداخلية والخارجية في تطوير سياسة 7(، تليها الفقرة )1.011)

يشير إلى ضعف  (، وهذا1.116(، وانحراف معياري )2.28الجامعة." بمتوسط حسابي )

ت التحليل البيئي، نتيجة قلة الدورات التدريبية في هذا المجال، قدرات الجامعة على تطبيق عمليا

وقد يعود أيضاً إلى ضعف دعم الإدارة العليا، الأمر الذي أدى إلى تدني ممارسة عملية التحليل 

( التي أشارت إلى أن استجابة 2016البيئي في الجامعة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العبري )

 مجال "التحليلي البيئي" كانت قليلة. أفراد عينة الدراسة في

 المجال الرابع: تنفيذ الخطة الاستراتيجية:

ات تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مستوى ممارسة القياد

 :تاليالأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي لمحتوى هذا المجال كما هي موضحة في الجدول ال

فيذ تنمجال لسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( المتوسطات الح8جدول )

 الخطة الاستراتيجية

تشُير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن متوسطات درجة ممارسة القيادات الأكاديمية 

(، في حين بلغ المتوسط 2.09 - 2.58لمجال تنفيذ الخطة الاستراتيجية تراوحت ما بين )

( 2.30الحسابي العام لتقديرات أفراد عينة الدارسة حول درجة ممارسة هذا المجال ككل )

 المتوسط الرتبة المجال الرابع: تنفيذ الخطة الاستراتيجية  م
الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

5 
تحُممدد مسممؤولية القيممادات الأكاديميممة وأعضمماء هيئممة 

 التدريس في تنفيذ الخطة.
 منخفضة 1.247 2.58 1

 منخفضة 1.186 2.45 2 تحُدد البرامج الزمنية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية. 2

6 
توُضمممممميح الإجممممممراءات اللازمممممممة لتنفيممممممذ الخطممممممة 

 الاستراتيجية.
 منخفضة 1.021 2.36 3

7 
يممممتم التنسمممميق بممممين الخطممممة الاسممممتراتيجية والخطممممط 

 التفصيلية.
 منخفضة 1.050 2.23 4

3 
البشمممممرية الكافيمممممة لتنفيمممممذ الخطمممممة  تمُمممموفر المممممموارد

 الاستراتيجية.
 منخفضة 1.171 2.23 5

1 
يمممتم الالتمممزام بالسياسمممات الموضممموعة لتنفيمممذ الخطمممة 

 الاستراتيجية. 
 منخفضة 1.087 2.17 6

4 
تمُمممموفر المممممموارد الماديمممممة اللازممممممة لتنفيمممممذ الخطمممممة 

 الاستراتيجية.
 منخفضة 1.024 2.09 7

 نخفضةم 970. 2.30 متوسط المجال ككل
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.(، وبدرجة ممارسة " منخفضة" على مستوى المجال ككل وعلى 970راف معياري )بانح

( ونصها " تحُدد مسؤولية 5مستوى كل فقرة من فقراته، حيث جاءت في المرتبة الأولى الفقرة )

(، 2.58القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس في تنفيذ الخطة." بمتوسط حسابي )

( ونصها " تحُدد البرامج الزمنية لتنفيذ الخطة 2تليها الفقرة )(، 1.247وانحراف معياري )

( ونصها 6(، تليها الفقرة )1.186(، وانحراف معياري )2.45الاستراتيجية." بمتوسط حسابي )

(، وانحراف 2.36" توُضيح الإجراءات اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية." بمتوسط حسابي )

( ونصها " يتم التنسيق بين الخطة الاستراتيجية والخطط 7)(، تليها الفقرة 1.021معياري )

( ونصها " 3(، تليها الفقرة )1.050(، وانحراف معياري )2.23التفصيلية." بمتوسط حسابي )

(، وانحراف 2.23توُفر الموارد البشرية الكافية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية." بمتوسط حسابي )

ونصها " يتم الالتزام بالسياسات الموضوعة لتنفيذ الخطة ( 1(، تليها الفقرة )1.171معياري )

( 4(، تليها الفقرة )1.087(، وانحراف معياري )2.17الاستراتيجية. " بمتوسط حسابي )

(، 2.09ونصها " توُفر الموارد المادية اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية." بمتوسط حسابي )

ضعف ممارسة القيادات الأكاديمية في الجامعة يشير إلى  (، وهذا1.024وانحراف معياري )

للتخطيط الاستراتيجي، وكذا ضعف الاهتمام بوضع الخطة الاستراتيجية وتنفيذها، ويعود ذلك 

إلى ضعف المفهوم الاستراتيجي عند غالبية القيادات الأكاديمية؛ نتيجة قلة البرامج التدريبية، 

ستراتيجية للجامعة، وقلة توُفر الموارد المادية ومحدودية الفئة المشاركة في إعداد الخطة الا

( حيث أشارت 2016اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العبري )

 إلى أن استجابة أفراد عينة الدراسة في مجال " تنفيذ الخطة الاستراتيجية" كانت قليلة.

 ي:مجال الخامس: الرقابة والتقويم الاستراتيجال

ات تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مستوى ممارسة القياد

 :تاليالأكاديمية للتخطيط الاستراتيجي لمحتوى هذا المجال كما هي موضحة في الجدول ال

تقويم لرقابة وااللمجال ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 9جدول )

 الاستراتيجي

تشُير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن متوسطات درجة ممارسة القيادات الأكاديمية 

 المتوسط الرتبة المجال الخامس: الرقابة والتقويم الاستراتيجي  م
الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

 منخفضة 1.125 2.25 1 يجية.الموضوعة لتنفيذ الخطة الاسترات بالمعايير الفعلي الأداء يتم مقارنة 2

 منخفضة 1.122 2.17 2 .ة الداخلية والخارجيةتعُدل الخطط والبرامج لتتلاءم مع متغيرات البيئ 7

 منخفضة 1.045 2.15 3 الخطة الاستراتيجية. واضحة لتقييم أداء ومؤشرات معايير يتم تطبيق 1

 منخفضة 941. 2.13 4 .راتيجيةيتم التحقق من مدى الاستفادة من الموارد المتاحة لتنفيذ الخطة الاست 3

 منخفضة 1.061 2.09 5 .محدد زمني جدول قوف التفصيلية الخطط متابعة يتم 4

5 
 ويموالتقم الرقابمة الخطة الاسمتراتيجية والخطمة التفصميلية لعمليمة يتم إخضاع

 .مستمر بشكل
 منخفضة 990. 2.02 6

6 
ة خطم بنماء فمي المتابعمة عمليمة ممن عليهما الحصمول يمتم التمي النتمائج تسُمتخدم

 .علاجية
 منخفضة 1.031 1.89 7

 منخفضة 931. 2.10 كلمتوسط المجال ك
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(، في حين بلغ المتوسط 1.89 - 2.25لمجال تنفيذ الخطة الاستراتيجية تراوحت ما بين )

( 2.10كل )الحسابي العام لتقديرات أفراد عينة الدارسة حول درجة ممارسة هذا المجال ك

.(، وبدرجة ممارسة " منخفضة" على مستوى المجال ككل وعلى 931بانحراف معياري )

 ( ونصها " يتم مقارنة2مستوى كل فقرة من فقراته، حيث جاءت في المرتبة الأولى الفقرة )

(، 2.25الموضوعة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية." بمتوسط حسابي ) بالمعايير الفعلي الأداء

( ونصها " تعُدل الخطط والبرامج لتتلاءم مع 7(، تليها الفقرة )1.125عياري )وانحراف م

(، 1.122(، وانحراف معياري )2.17متغيرات البيئة الداخلية والخارجية." بمتوسط حسابي )

الخطة  واضحة لتقييم أداء ومؤشرات معايير ( ونصها " يتم تطبيق1تليها الفقرة )

( ونصها 3(، تليها الفقرة )1.045(، وانحراف معياري )2.15الاستراتيجية." بمتوسط حسابي )

" يتم التحقق من مدى الاستفادة من الموارد المتاحة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية." بمتوسط 

 الخطط متابعة ( ونصها " يتم4(، تليها الفقرة )941.(، وانحراف معياري )2.13حسابي )

(، 1.061(، وانحراف معياري )2.09سابي )" بمتوسط ح.محدد زمني جدول وفق التفصيلية

 الرقابة الخطة الاستراتيجية والخطة التفصيلية لعملية ( ونصها " يتم إخضاع5تليها الفقرة )

( 6(، تليها الفقرة )990.(، وانحراف معياري )2.02" بمتوسط حسابي ).مستمر بشكل والتقويم

" .خطة علاجية بناء في المتابعة مليةع من عليها الحصول يتم التي النتائج ونصها " تسُتخدم

يشير إلى أن قلة الاهتمام بوضع  (، وهذا1.031(، وانحراف معياري )1.89بمتوسط حسابي )

ً على رقابة وتقييم الخطة الاستراتيجية، وذلك ناتج  الخطة الاستراتيجية وتنفيذها، ينعكس سلبا

ة، وقد يعود ذلك أيضاً إلى عدم عن ضعف الاهتمام بممارسة التخطيط الاستراتيجي في الجامع

ملائمة بعض المؤشرات لخصوصية وطبيعة النظام التعليمي في الجامعة. وتتفق هذه النتيجة مع 

( حيث أشارت إلى أن استجابة أفراد عينة الدراسة في مجال " متابعة 2016دراسة العبري )

 الخطة وتقويمها" كانت قليلة.

 ≥ )توجدد فدروق دالدة إحصدائياً عندد مسدتوى دلالدة  هدل :إجابة السؤال الثداني والدذي نصده

فددي متوسددط تقددديرات أفددراد عينددة الدراسددة حددول واقددع ممارسددة القيددادات الأكاديميددة   (0.05

للتخطيط الاستراتيجي فدي جامعدة عمدرانع تعدزى لمتتيدرات مالمسدمى الدوويفيع ندو، الكليدةع 

حمول مسممتوى رات عينمة الدراسممة لحسمماب الفمروق بمين تقممدي الدرجدة العلميدةع سددنوات الخبدرة  

، تممم اسممتخدام الاختبممار ممارسممة القيممادات الأكاديميممة للتخطمميط الاسممتراتيجي فممي جامعممة عمممران

نوع الكليمة(، كمما تمم اسمتخدام اختبمار تحليمل  –( لمتغيرات )المسمّى الوظيفي T-TESTالتائي )

ت الخبمرة( ويمكمن ( لمتغير )الدرجة العلمية، سنوا ONE WAY ANOVAالتباين الأحادي )

 توضيح ذلك كما يأتي:
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 أولا: بحسب متتير المسمى الوويفي: 

لمستوى سة ( لفحصدلالة الفرق بين تقديرات عينة الدراT.TEST( نتائج الاختبار التائي )10جدول )

 ممارسة التخطيط الاستراتيجي تعزى لمتغير المسمى الوظيفي

 العدد المسمى الوظيفي المجال
المتوسط 

 حسابيال
الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبية

 دالة عند

 

الدلالة 
 اللفظية

 الأول
 85237. 2.3571 16 قائد أكاديمي

 غير دالة 983. 0.022-
 90200. 2.3629 37 عضو هيئة تدريس

 الثاني
 95173. 2.5536 16 قائد أكاديمي

 غير دالة 519. 0.649-
 94492. 2.7375 37 عضو هيئة تدريس

 الثالث
 97446. 2.6339 16 قائد أكاديمي

 غير دالة 314. 1.018
 92615. 2.3475 37 عضو هيئة تدريس

 الرابع
 91208. 2.2411 16 قائد أكاديمي

 غير دالة 767. 0.297-
 1.00558 2.3282 37 عضو هيئة تدريس

 الخامس
 89931. 2.0268 16 قائد أكاديمي

 غير دالة 711. 0.372-
 95498. 2.1313 37 عضو هيئة تدريس

 الأداة ككل
 82734. 2.3625 16 قائد أكاديمي

 غير دالة 942. 0.073-
 88830. 2.3815 37 عضو هيئة تدريس

 فأقل (0.05* مستوى الدلالة )

ً عند ( المحسوبة غير دالة إحTتشير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن قيمة ) صائيا

 (، حول تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى ممارسة التخطيط0.05لدلالة )مستوى ا

ني عدم (، مما يع0.05الاستراتيجي، حيث كانت قيم مستويات الدلالة الإحصائية أكبر من )

ً بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى  ة مارسموجود فروق دالة إحصائيا

 توى جميع المجالات والأداة ككل تعزى لمتغير المسمىعلى مسالتخطيط الاستراتيجي 

 اتهم، وهذا يدل على تقارب وجهات نظر أفراد عينة الدراسة بغض النظر عن مسميالوظيفي

 الوظيفية.

 ثانياً: بحسب متتير نو، الكلية: 

وى لمستسة ( لفحصدلالة الفرق بين تقديرات عينة الدراT.TEST( نتائج الاختبار التائي )11جدول )

 ممارسة التخطيط الاستراتيجي تعزى لمتغير نوع الكلية

 العدد نوع الكلية المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 tقيمة 

 المحسوبية

 دالة عند

 

الدلالة 

 اللفظية

 الأول
 89527. 2.3750 32 إنسانية

 غير دالة 889. 140.
 87537. 2.3401 21 تطبيقية

 الثاني
 1.02435 2.7946 32 إنسانية

 غير دالة 286. 1.077
 79227. 2.5102 21 تطبيقية

 الثالث
 1.01129 2.4821 32 إنسانية

 غير دالة 650. 457.
 84106. 2.3605 21 تطبيقية

 الرابع
 1.02551 2.4107 32 إنسانية

 غير دالة 318. 1.008
 87770. 2.1361 21 تطبيقية

 غير دالة 590. 542. 96438. 2.1563 32 إنسانية الخامس
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 العدد نوع الكلية المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 tقيمة 

 المحسوبية

 دالة عند

 

الدلالة 

 اللفظية

 89432. 2.0136 21 تطبيقية

الأداة 

 ككل

 91152. 2.4438 32 إنسانية
 غير دالة 484. 705.

 79208. 2.2721 21 تطبيقية

 فأقل (0.05* مستوى الدلالة )

ً عند( المحسوبة غير دالة إحTتشير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن قيمة )  صائيا

 (، حول تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى ممارسة التخطيط0.05مستوى الدلالة )

ني عدم (، مما يع0.05الاستراتيجي، حيث كانت قيم مستويات الدلالة الإحصائية أكبر من )

ً بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى   ماسةموجود فروق دالة إحصائيا

هذا و كليةعلى مستوى جميع المجالات والأداة ككل تعزى لمتغير نوع ال التخطيط الاستراتيجي

 يدل على تقارب وجهات نظر أفراد عينة الدراسة دون تأثر باختلاف نوع الكلية.

 ثالثاً: بحسب متتير الدرجة العلمية: 

ين دلالة الفرق ب ( لفحصANOVA ONE WAY( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )12جدول )

 يةتعزى لمتغير الدرجة العلم قديرات عينة الدراسة لمستوى ممارسة التخطيط الاستراتيجيت

 المجالات
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F 
 قيمة

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 اللفظية

المجال 
 الأول

 1.233 2 2.465 بين المجموعات

 754. 50 37.723 داخل المجموعات غير دالة 0.205 1.634

  52 40.188 التباين الكلي

المجال 

 الثاني

 1.607 2 3.214 بين المجموعات

 858. 50 42.894 داخل المجموعات غير دالة 0.164 1.873

  52 46.108 التباين الكلي

المجال 

 الثالث

 2.199 2 4.398 بين المجموعات

 833. 50 41.641 داخل المجموعات غير دالة 0.081 2.641

  52 46.039 التباين الكلي

المجال 
 الرابع

 2.166 2 4.331 بين المجموعات

 893. 50 44.635 داخل المجموعات غير دالة 0.099 2.426

  52 48.966 التباين الكلي

المجال 

 الخامس

 1.237 2 2.473 بين المجموعات

 852. 50 42.612 داخل المجموعات غير دالة 0.244 1.451

  52 45.085 التباين الكلي

 الأداة ككل

 1.622 2 3.243 بين المجموعات

 709. 50 35.435 داخل المجموعات غير دالة 0.112 2.288

  52 38.678 التباين الكلي

 فأقل (0.05* مستوى الدلالة )

ً عند ( الFتشير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن قيمة ) محسوبة غير دالة إحصائيا

(، حول تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى ممارسة التخطيط 0.05مستوى الدلالة )

(، مما يعني عدم 0.05الاستراتيجي، حيث كانت قيم مستويات الدلالة الإحصائية أكبر من )
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ً بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مست وى ممارسة وجود فروق دالة إحصائيا

، على مستوى جميع المجالات والأداة ككل تعزى لمتغير الدرجة العلميةالتخطيط الاستراتيجي 

ويعُزى ذلك إلى تقارب وجهات نظر أفراد عينة الدراسة على اختلاف الدرجة العلمية، ويعود 

ة السبب في تقارب وجهات النظر إلى أن الواقع المعاش هو الواقع نفسه لجميع فئات الدرج

 العلمية مما يجعلهم مدركين لممارسة التخطيط الاستراتيجي.

 ثالثاً: بحسب متتير الخبرة: 

ين دلالة الفرق ب ( لفحصANOVA ONE WAY( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )13جدول )

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة تقديرات عينة الدراسة لمستوى ممارسة التخطيط الاستراتيجي

 المجالات
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

F 

 قيمة

مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

المجال 

 الأول

 008. 2 016. بين المجموعات

 803. 50 40.171 داخل المجموعات غير دالة 990. 010.

  52 40.188 التباين الكلي

المجال 
 الثاني

 556. 2 1.111 بين المجموعات

 900. 50 44.996 داخل المجموعات ير دالةغ 543. 617.

  52 46.108 التباين الكلي

المجال 

 الثالث

 944. 2 1.888 بين المجموعات

 883. 50 44.151 داخل المجموعات غير دالة 351. 1.069

  52 46.039 التباين الكلي

المجال 

 الرابع

 338. 2 675. بين المجموعات

 966. 50 48.290 داخل المجموعات الةغير د 707. 350.

  52 48.966 التباين الكلي

المجال 

 الخامس

 266. 2 532. بين المجموعات

 891. 50 44.553 داخل المجموعات غير دالة 743. 298.

  52 45.085 التباين الكلي

 الأداة ككل

 305. 2 609. بين المجموعات

 761. 50 38.069 ل المجموعاتداخ غير دالة 672. 400.

  52 38.678 التباين الكلي

 فأقل (0.05* مستوى الدلالة )

ً عند ( المحسوبة غير دالة إحFتشير النتائج الموضحة في الجدول السابق إلى أن قيمة ) صائيا

 (، حول تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى ممارسة التخطيط0.05مستوى الدلالة )

ني عدم (، مما يع0.05تيجي، حيث كانت قيم مستويات الدلالة الإحصائية أكبر من )الاسترا

ً بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى  ة مارسموجود فروق دالة إحصائيا

، لخبرةاعلى مستوى جميع المجالات والأداة ككل تعزى لمتغير سنوات التخطيط الاستراتيجي 

 ة أيب وجهات نظر أفراد عينة الدراسة دون أن يكون لسنوات الخبرويعُزى ذلك إلى تقار

 تأثير. 

 خلصت الدراسة إلى النتائج التالية: خلاصة النتائج والتوصيات والمقترحات:

مستوى ممارسة القيادات الأكاديمية للتخطيط الاسمتراتيجي فمي جامعمة عممران ممن وجهمة نظمر -
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نخفضمة" علمى مسمتوى الأداة ككمل وعلمى مسمتوى كمل أفراد عينة الدراسة في مجملهما كانمت " م

 مجال من مجالاتها ما عدا مجال التوجه الاستراتيجي كانت " متوسطة".

عمممدم وجمممود فمممروق دالممممة إحصمممائياً حمممول مسمممتوى ممارسممممة القيمممادات الأكاديميمممة للتخطمممميط -

 خبرة( علمىالالاستراتيجي تعُزى لمتغير )المسمى الوظيفي، نوع الكلية، الدرجة العلمية، سنوات 

 مستوى المجالات والأداة ككل.

 في ضوء نتائج الدراسة يمكن الخروج بالتوصيات والمقترحات التالية:

ي يسُاهم حث القيادات الأكاديمية في الجامعة على ممارسة التخطيط الاستراتيجي كأسلوب إدار-

 في تكيف الجامعة مع بيئتها الداخلية والخارجية.

اهيم خطمميط الاسممتراتيجي بممين أوسمماط العمماملين فممي الجامعممة لتعميممق مفممترسمميو ونشممر ثقافممة الت-

 إيجابية نحوه. 

 سمتراتيجيةمشاركة العاملين في جميمع المسمتويات )الأكاديميمة، والإداريمة( فمي إعمداد الخطمة الا-

 وتنفيذها. 

 داخملراكمز وضع آليات مناسبة لتنفيمذ الخطمة الاسمتراتيجية وتقييمهما فمي الكليمات والأقسمام والم-

 الجامعة.

 مهماراتهم عقد دورات تدريبية للقيادات الأكاديمية في مجال التخطيط الاسمتراتيجي بهمدف تنميمة-

 وقدراتهم في هذا المجال. 

ة ممن التخطميط الاسمتراتيجي والاسمتفاد فمي مجمال الجامعمة من خمارج ببعض الخبرات الاستعانة-

 كل ما هو جديد. 

طمميط وتموفير كممادر مؤهممل ذي كفمماءة وخبمرة فممي مجممال التخ إنشماء إدارة للتخطمميط الاسممتراتيجي-

 الاستراتيجي.

 توفير كافة الإمكانات والدعم المادي اللازم للتخطيط الاستراتيجي في الجامعة.-

 جامعة.العمل على تذليل الصعوبات التي تواجه تطبيق أو تفعيل التخطيط الاستراتيجي في ال-

 ى حكومية وأهلية.إجراء دراسات مماثلة على جامعات أخر-

 إجراء دراسات مماثلة على كليات المجتمع.-

 الخاتمة:

 لمؤسساتايرتبط مستقبل ة، حيث الحديث الإدارية المفاهيم من الاستراتيجي التخطيط يعُتبر

 وفهم فيها، فالضع القوة ونقاط نقاط معرفة ومحاولة الداخلية، بيئتها مع على التكيف ويساعدها

 ستشرافا يمكنها من مما عليها، تؤثر التي والمخاطرصالفر معرفة اولةومح بيئتها الخارجية

هدافها بأقل أ لتحقيق هاالتي تقود الاستراتيجية البدائل من عدد بوضع، وبالتالي يتم المستقبل

تميز داء مالنجاح، وتحقيق أصمما يؤدي إلى تحسين أداء المؤسسة وزيادة فر، تكلفة وأقل جهد

 .على المستويات كافة

برزت الحاجة لتبني أساليب جديدة في الإدارة للتطبيق المنظم للمعرفة داخل المؤسسات وقد 

 -يعُتبر  ، حيثالتعليمية وفق أسس علمية من خلال الاعتماد على التخطيط الاستراتيجي

في الجامعات من أهم الأدوات والأساليب الإدارية المثالية لحل العديد  -التخطيط الاستراتيجي
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، وهذا يحتم على قيادة الجامعات كلات المتعلقة بإدارة العمل الأكاديمي داخل الجامعاتمن المش

 الاهتمام بدرجة أساسية بعملية التخطيط الاستراتيجي كوظيفة مهمة لزيادة وتحسين الأداء. 
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