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لدور لال اوذلك من خ تمثل القيادة التربوية أهمية بالغة في نجاح الإدارة التعليمية،: ملخص

م عة. ويتسلجمااالاجتماعي الرئيسي الذي يقوم به القائد)المدير(أثناء تفاعله مع غيره من أفراد 

وكهم في ه سللقدرة على التأثير في الآخرين وتوجيهذا الدور بأن من يقوم به تكون له القوة وا

لمنظمة شل اسبيل بلوغ هدف الجماعة،وتعتبر من أهم العوامل التي يمكن أن تساهم في نجاح أو ف

 من خلال درجة التفاعل والتماسك بين طرفي القيادة, 

 نمط لذا ركزت البحوث والدراسات التي تناولت موضوع القيادة على تحديد أفضل أسلوب أو

ارة قام الإدالم في هذا ونخص قيادي يمكن للقائد استخدامه ليحقق الهداف المطلوبة بكفاءة وفعالية.

ائد التربوية كغيرها من الإدارات الأخرى يرتبط نجاحها أو فشلها بالنمط القيادي للق

معلمين لاء ا)المدير(،والذي يتطلب منه التمكن التام من أداء عمله بصـــورة مرضية لتسهيل أد

في الوسط  وقدرة على نسج العلاقات الإنسانية الصحيحة البيداغوجية، و لمهامـــهم التربوية

  المدرسي.

 .داءالأ المدرسة، التربية، التعليمية، الإدارة، المدير، القيادة، الكلمات المفتاحية:

Abstract: Educational leadership has a crucial importance in the success 

of the educational management, through the main social role played by 

the leader (director) while interacting with other members of his 

educational team. Such role requires the power and the capacity to 

influence others and guide them in order to achieve the goal of the group. 

It is also considered as a main factor that can contribute to the success or 

failure of the organization through the interaction and cohesion between 

the two sides of the leadership.  
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Therefore, researches and studies about leadership have  focused on 

identifying the best type of leadership that can be used by the leader to 

achieve the desired aims efficiently and effectively. Within this 

framework, we focus mainly on the educational administration, which its 

success or failure is linked to leader’s (director) type of leadership, which 

requires mastering his work in order to facilitate the performance of the 

teachers educational and pedagogical tasks, and the ability to achieve the 

right human relations in the school environment 

Keywords: Leadership, director, administration, didactics, education, 

school, performance 

 :مقدمة

ثيره خلال تأ ن منمما لا شك فيه أن النمط القيادي يؤثر بشكل كبير في فعالية وكفاءة أداء المعلمي

جة بدرفسلوك المدير أثناء إشرافه على مرؤوسين يؤثر ، على رضاهم وإنجازهم نحو العمل

دي إلى ي تؤكبيرة على مدى قبولهم له كقائد والعمل بتعليماته وتوجيهاته الخاصة بالعمل والت

اخل عية دوالمساهمة في تنمية العلاقات الإنسانية والاجتما، تحقيق مستويات الرضا المطلوب

لى عمما ينعكس بصورة إيجابية ، ومساعدة المعلمين على نموهم مهنيا، المدرسة وخارجها

 لتحصيل.ستوى اوفي اتخاذ القرارات التربوية المناسبة والاهتمام بم، خرجات العملية التربوية م

 إشكالية البحث: 

مكانات مثل للإم الأتعتبر الإدارة التربوية أداة أساسية لتحقيق العملية التربوية من خلال الاستخدا

تجاهات اطورة ادة التربوية المتوإيمانا بأهمية القي، والموارد والتسهيلات التربوية المتوفرة

ة مفهوم بلور ينبغي، وحتى تؤدي الدور الموكل إليها بكفاءة وفعالية عاليتين، وأنماطا وممارسات

لقيادة صول اأوإعداد القادة التربويين على مختلف المستويات الإدارية على ، القيادة الإدارية

لعملية اف ادارة والتسيير بما يحقق أهدالإدارية لتمكينهم لإحداث نقلة نوعية في أساليب الإ

 التربوية بشكل أفضل والعمل على تعميق مفهوم الدور القيادي الشامل والمتكامل .

 :أهداف البحث

من أجل  المدير التي ينبغي أن يضطلع بهاالقيادة التربوية المتطورة البحث إلى بيان أدوار يهدف 

لية مخرجات العم طبيعة العلاقة بين شف عنوالك، تحسين مستوى الأداء التعليمي التعلمي

 :التالية الكشف عن الجوانب وذلك من خلال، التربوية و النمط القيادي الذي يمارسه المديري

 ة.السائدة في المدرسة الابتدائي معرفة الأنماط القيادية-
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 .اركة المعلمين في اتخاذ القراراتمعرفة مدى مش-

 ثيرا على أداء المعلمين.اعلية وتأمعرفة أي النمط أكثر ف-

 المدرسي السائد في الابتدائية. معرفة طبيعة العلاقات والمناخ-

  :أهمية البحث

ة لمدرسيامعرفة للنمط القيادي في الإدارة عن أهمية الدور الفعال  تنبثق أهمية هذا البحث

 تربوية ، وتتضح في نقاط التالية:الابتدائية ومدى تأثيره على العملية ال

تمامهم ى اهعرفة مديري المدارس الابتدائية بنمط قيادتهم يعطيهم تصورا أكثر دقة عن مدإن م-

داء بالأ بوظيفتهم من خلال التعرف على وجهة نظر المعلمين حول أنماطهم القيادية وعلاقتها

يره غلية من وصولا إلى معرفة أي نمط يكون أكثر فعا، ومساعدة تلاميذهم على الإبداع ، الفعلي

 م القيادي بحيث يكون أكثر نجاحا.يساعد على تعديل نمطهمما 

واطن معن  إن الوقوف على الممارسات الواقعية لمديري المدارس الابتدائية يساعد على الكشف-

اعلة نماط الفا لأالقوة والضعف في الأساليب القيادية واثر ذلك في تفعيل القيادة التربوية وتعزيز

 السوية. يعها وتعديل الأنماط غيروتشج

 مصطلحات البحث:

ه ا نحو هذحريكهعرفت بأنها سلوك يقوم به القائد للمساعدة على بلوغ أهداف الجماعة و ت القيادة:

سير تي والجماعة  الأهداف و تحسين هذا التفاعل الاجتماعي بين الأعضاء والحفاظ على تماسك

 .(25ص، 1994، رضوان شفيق)المواد للجماعة

لى هم عملية التأثير التي يحدثها المدير في مرؤوسيه لإقناعهم و حثمنهم من اعتبارها عو

، 2003، يدمروان عبد المج، سعيد جاسم )بجهودهم في أداء النشاط التعاونيالمساهمة الفعالة 

 .(169ص

عة لى الجماير عيعرف على أنه ذلك النمط أو الأسلوب الذي ينتهجه القائد في التأثالنمط القيادي:

 (.136ص، 1984، البياع محمد ن أجل تحقيق أهداف المؤسسة)والعاملين م

 قة يتسنىطريههم بوتتمثل في القدرة التي يؤثر بها المدير على مرؤوسيه ليوجالقيادة التربوية:

، رويشته)دو احترامهم وولائهم و خلق التعاون بينهم في سبيل تحقيق هدف بذا بها كسب طاعتهم

 (.386ص، 1972، و تكلا ليلي

ين بغية عاملم من عرفها بذلك النشاط أو السلوك الذي يمارسه التربوي للتأثير في جميع الومنه

ية من لتربووتنظيم جهودهم و تحسين مستوى أدائهم من أجل الارتقاء بالعملية ا، توجيه سلوكهم

 (.56، ص2004، رياض ستراكالكيف و العمل على تحقيق أهدافها)حيث الكم و
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تلاحظه  هو ما و هذا الأداء، ستجابات التي يقوم بها الفرد في موقف معينهو مجموعة الا :الأداء

فاءة و المقدرة على القيام بعمل الشيء بك أي، (86ص، 1972، )المليحي حلميملاحظة مباشرة

 .(73ص، 1993، عيسى عبد الرحمن و آخرون)فعالية و بمستوى معين

عة بغرض متابطيط و التنظيم و التوجيه والهو كل فرد تدور مهامه حول وظائف التخ ر:ـــــالمدي

 تحقيق أهداف المنظمة.

 :الخلفية النظرية

 اختلاففإن  ،ظيمإذا كانت القيادة تقوم في جوهرها على التفاعل الذي يتم بين القائد وأفراد التن

اينا في س تبوسائل هذا التفاعل بين المدير والمعلمين في المدرسة بغرض توجيههم وإرشادهم تعك

النمط و، لأولافي التصنيف  الجذاب والعقلاني حيت نجد النمط التقليدي، ساليب القيادة وأنماطهاأ

 التراسلي والديمقراطي في التصنيف الثاني .، الأتوقراطي

 :مفهوم النمط القيادي

اللغتين الانجليزية  في مصطلح يقابله هو ط:ـــــالنم 

معان أخرى في  وله، (307ص ،1982، زكي أحمد)"PATTERM"وTYPE""والفرنسية.

 على أنه:يةوربالإدارة التو في علم الاجتماع ويشار إليه، نوع، نموذج، : طرازاللغة العربية مثل

 ط السلوكأنمانمط من العلاقات المتصورة والملموسة التي يشاهدها الإنسان في ملاحظته للعالم ك

  (.386ص، 1972، ليتكلا لي، ودرويش)الاجتماعية أو أنماط البناء الاجتماعي 

 تصنيف الأنماط القيادية:

 :أ(التصنيف الأول

التي  لحكمةوا، وفصاحة القول، تحترم كبر السنا تقدس وأساس هذه القيادة أنه النمط التقليدي:

ن غير أ، هلشخصي و هي التالي تجعل الأفراد يدينون بالطاعة للقائد والولاء ال، يتحلى بها القائد

، 1999، محمد الطيب)ما نجده في المجتمعات القبلية والريفية ة عادةهذا النوع من القياد

 (.131-130ص

، وبامحب في ظل هذا النمط من القيادة فإن القائد يتمتع بصفات شخصية تجعله النمط الجذاب:

ا يجعل مم، يملك قوة الجذب للآخرين و لذلك فإن العامل الشخصي يكون الأساس في هذه القيادةو

هم معه قاتظرون إليه على أنه الشخص المثالي وانه منزه عن الخطأ وبذلك فإن علاالمرؤوسين ين

هذا و، نفذتبحيث أن أي إشارة منه لهم يعتبرونها أوامر يجب أن ، يكون أساسها الولاء الكامل

 النمط للمنظمات الرسمية الزعامات الشعبية و الحركات الاجتماعية.
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ركزه من في م تسيه القائدوما يك، المركزلى سلطة القانون وع يعتمد هذا النمطو النمط العقلاني:

حيث تكون ، في توقيع عقوبة على أي شخص يخالف اللوائح و القوانين صلاحياتسلطات و

 .لشخصيةاالمبادئ واللوائح دون تدخل الاعتبارات ، الأصول، الطاعة فيه نابعة من القوانين

عتبار با، تلفةط مخأنمااحثين تقسيم القيادة إلى أنواع ولقد تناول العديد من الب :التصنيف الثانيب(

مع  يتفق، ددي محأن عملية القيادة تتأثر بعدة عوامل مختلفة و التي تؤدي به إلى اختيار نمط قياد

حسب  ختلففلسفته الخاصة و معتقداته التي يراها من وجهة نظره محققة لأهداف المنظمة.وهب ت

سسات و فيما يلي الأنماط القيادية الممارسة داخل المؤ ،المراد والهدف وشخصية صاحبها

 التربوية الجزائرية.

 د بالرأيستبداهي نوع من القيادات التي تعتمد و تقوم على أساس مبدأ الا النمط الاتوقراطي: -1

كونه  وحده ففي هذه القيادة تتركز السلطة في يد القائد، والتصرف والتعصب للقرارات الفردية

و ، اهدافهو يضع سياسة الجماعة و يرسم أ  ذي يتخذ القرارات دون أن يشرك مرؤوسيهالوحيد ال

 :كلين وهولى شينظم أعمال الأفراد الذين يعملون تحت قيادته.وإن هذا النوع من النماذج يشتمل ع

عل فدود الذي يفرض نفسه بالتخويف والتهويل و العقاب دون أن يهتم بر الرئيس الأتوقراطي:

 الآخرين.

يحترم وطاع يذو الأهداف الأكثر تعقيدا لأنه يسعى في وقت واحد على أن  الرئيس الأبــــــوي:

 .(88ص، 1994، فؤاد حيدرويكون محبوبا)

وعة لمجماهذا النوع من القيادة يتسم بأن يتولى القائد إمداد  النمط التراسلي )التسيبي(:

، 2001ميد ة مسؤولية فيها)طارق عبد الحبالمعلومات و التوجيهات ولكنه لا يشترك في تحمل أي

داف لأها، وتحديد حيث يترك القائد للمسئولين حرية في اتخاذ القرارات المتعلقة بهم، (54ص

ه نوع ج عنيظهر القائد هنا بمظهر سلبي الذي يترك الحبل على غاربة على المرؤوسين مما ينتو

 من التسيب في المؤسسة التي يقودها.

أكيد ة التوقد ظهر بغي، ويسمى هذا النمط القيادي حديثا بالنمط التشاركي: النمط الديمقراطي

، ثمانعسين ح، أبو زيدوالاجتماعية للتابعين ووجوب مراعاته لها)، لأهمية الدوافع السيكولوجية

 .(526ص، 2003

صة ويعني ذلك إتاحة الفر، كما يقوم هذا النمط على مبدأ التكافؤ والحرية لجميع أفراد الجماعة

لجميع الأفراد في النمو والحياة و المساواة أمام القانون و الحرية هي بالقدر التي تتيح للفرد النمو 

و هذا لا يأتي ، الشخصي و الاجتماعي نموا سليما في إطار الجماعة و المصالح المشتركة للأفراد

من هنا و، صالح العامإلا بتوفير الضوابط الاجتماعية التي توقف الفرد عند الحد الذي يتفق و ال

، قائمة على أساس واعتبار كل منها، الجماعة علاقة وظيفية منتجةتكون العلاقة بين الفرد و

، 2002، إبراهيم سلهاطالقدرات إلى أقصى حد ممكن)وإتاحة الفرصة لتنمية المواهب و

 .(158ص
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هتمام ة إلى الاينية الروتلقد أنتقل مفهوم القيادة التربوية من الأعمال الإداري القيادة التربوية:

دف معين حو هبالطبقية البشرية وكيفية التأثير في السلوك البشري لتوجيه من جماعة من الناس ن

وية لترببطريقة تضمن طاعتهم وثقتهم واحترامهم وتعاونهم.وعلى هذا الأساس تعرف القيادة ا

حترامهم م وابها كسب طاعته القدرة التي يؤثر بها المدير على مرؤوسيه ليوجههم بطريقة يتسنىب

 (.29ص، 2004، وخلق التعاون بينهم في سبيل تحقيق هدف بذاته.) رياض ستراك

ة كل لى مناقشععمل وإذا ما أسقطنا القيادة في إدارتنا التعليمية والمدرسية فإن المدير ينبغي أن ي

بير راد التعللأف يتيح لكللكي ، المسائل التربوية والتعليمية والبيداغوجية مع أعضاء هيئة التدريس

قات عن آرائهم وكمذلك يجب أن يكون عادلا ومنصفا في كل معاملاته ولا يخلط بين العلا

يعمل اعة ووعليه أن يحترم القرارات التي تتخذها الجم، نسانية والصداقة والعمل المطلوبالإ

ية لشخصالظروف ا ويراعي، على تنفيذها,والعمل على تنمية الأفراد مهنيا حتى يتحسن أدائهم

 ويحفزهم معنويا.، للأفراد ويلبي حاجاتهم

 :الأداء

يذ م به الفرد لتنفوالمعقدة لكونه يمثل السلوك الإنساني الذي يقو يعد الأداء من المفاهيم الغامضة

عين موهو يشمل جميع الاستجابات التي يأتي بها الفرد في موقف ، عمل خاص داخل المنظمة

اص خ هتماماكل بعد له مجال ، وللأداء أبعاد ومستويات عديدة، والقياس وتكون قابلة للملاحظة

 به.

دى لقها هو النتيجة المحصل عليها في أي ميدان عمل كالنتائج التي تم تحقي :مفهوم الأداء

 (.267، ص1998)علي السلمي، والمعبر عنها بوحدات قياس معينة، ممارسة علم ما

نخفضة ات مفي الاستعداد للامتحان، و لكنه يحصل على درج فمثلا: الطالب قد يبذل جهدا كبيرا

، 2003، راوية حسنفي مثل هذه الحالة يكون الجهد المبذول عاليا بينهما الأداء منخفض)

 .(209ص

 والكامنة –درة ويعني الفعل الايجابي النشيط لاكتساب المهارة أو الق مفهوم الأداء عند المعلم:

 كن الجيدالتمو، أو المعلومة -لطلبة من اكتساب المعرفة و المهاراتخلق فرص التعلم التي تمكن ا

 .(158ص، 1973، من أدائها تبعا للمعايير الموضوعية) المنظمة العربية للتربية

 معايير تقييم الأداء:

لية م عميتطلب نجاح عملية التقييم وجود معاير أو مقاييس واضحة وموضوعية تساعد على إتما

يك يرك باتراحث كوفي هذا الصدد يوضح الب، دا عن المحاباة و المزاجية و الذاتيةتقييم الأداء بعي

"Kirk Patric"  ن قبل ممعايير الأداء الناجحة تكمن في تحديد مستوى إنجاز العمل الفعلي

الفعلي  داءمما تمكن الإدارة من مقارنة الأ، (140ص، 1987، )سهيل فهد الموظف بصورة دقيقة

 تنقسم معايير الأداء إلى ثلاثة أنواع أساسية هي:و، لنمطيللفرد بالأداء ا
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ط العمل محي تتجلى في علاقة الموظف أو العامل مع الأفراد الآخرين في المعايير الإنسانية:-1

 .مثل علاقة الفرد مع زملائه وعلاقته مع رؤسائه

، حلنجاامه على تتمثل في حدية و اجتهاد الموظف في عمله و مدى تصميالمعايير الشخصية:  -2

ا في ستخدمهو التجديد في الطرائق التي ي، وتحقيق الذات، أي قدرة الموظف على البذل والعطاء

 تعامله مع الآخرين لإنجاز عمله.

، ن أي خلله بدوتتمثل في قدرة الفرد على أداء عمله والواجبات المرتبطة بالمعايير المهنية:  -3

جل منه لأ أوفي تفويض السلطة لمن هم أقل رتبة، المهنيو حل كافة المشاكل التي تعترض عمله 

 ضمان وإتمام الأعمال وأدائها في الوقت المحدد بالفعالية المطلوبة.

 مكونات الأداء:

ن داء لابد مأنه لمعرفة الأنشطة و المهام التي يتكون منها الأ Louis Bellondيرى لويس بلون 

ها قوم بو مجموع العمليات للحركات التي ي، املتقسيم العمل وصفه وصفا دقيق حسب نشاط الع

 ير نتيجة تقلبتتغ العامل في مدة زمنية معينة بغية تحديد نوعية المهام التي تتغير بتغير الزمن أو

 ظروف.ال

نية ميزامثال على ذلك تغير مهام مدير الحسابات وقت ال الأنشطة التي تتغير بتغير الزمن:

 مه الأخرى خلال السنة.الختامية في آخر السنة عن مها

مال الع هي نتيجة لخبرات خاصة و متميزة لكل عامل من الأنشطة التي تتغير بتفاوت العمال:

 الذين يؤدون العمل.

 مثال، همل عملهي نتيجة طبيعة الحركة التي يؤدي فيها العما الأنشطة التي تتغير بتغير الظروف:

ة ام بأنشطالقي و، يتوقفون على أداء أنشطة الإنتاجعن ذلك التوقف المفاجئ للآلة قد تجعل العمال 

 أخرى لمنع التوقف.

سيات ن أساالسلوك الإنساني في محيط العمل عبارة ع أهم العوامل المتحكمة في الأداء الجيد:

وامل ن العبمعنى آخر أداء فرد في العمل محدد بعدد م، نفسية واجتماعية تتفاعل في ما بينها

 وتتمثل في:، التي تتحكم فيه وتؤثر في مستوياته يصفة مباشرةالنفسية والاجتماعية 

ة تتعلق بالفرد نفسه كبعض الصفات كالخصائص الشخصيالعوامل الداخلية )النفسية(: -1

 والجسدية والقدرات الحسية الحركية و المعرفية. 

، الفردتتعلق ببعض خصائص محيط العمل الذي يعمل بها  العوامل الخارجية )الاجتماعية(: -2

في و طبيعة المهام وواجبات الوظيفة ، قد تشتمل النمط الإشرافي أو القيادي السائدو

 (13ص، 1995، ناصر العديلي)الجماعة
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 بحث :الإطار التطبيقي لل

I- :مجتمع البحث 

/  2018يتألف مجتمع البحث من جميع معلمي ومعلمات المدارس الابتدائية للسنة الدراسية 

 51واقع معلم ومعلمة ب 117حيث بلغ عدهم ، ية ذوي ثابت ولاية سعيدةببلدية يوب وبلد 2019

 مدرسة ابتدائية كما هو موضح في الجدول.  14معلما يتبعون لـ  66معلمة 

 توزيع مجتمع البحث في ضوء متغير الجنس والمدرسة. (:1الجدول رقم )

 المجموع عدد المعلمات عدد المعلمين المدرسة الرقم

 16 8 8 مولاي محمد 01

 18 12 6 عاشر لخضر 02

 11 4 15 ناصري بلعباس 03

 7 1 6 بوزيان الحاج 04

 10 3 7 لأمير عبد القادرا 05

 7 1 6 بومدين بومدين 06

 1 1 2 شويح عبد الجبار 07

 7 2 5 مقدم العربي 08

 6 3 3 بوراس علي 09

 8 2 6 قوادري مصطفى 10

 3 2 1 سبيح ميمون 11

 7 2 5 أسلي محم 12

 4 1 3 معارك المرجة 13

 7 2 5 علام محمد 14

 51 66 117 المجموع

 عينة البحث: 

معلما من مجتمع البحث الذي يتكون من  38معلمة  37معلما ومعلمة  75تكونت عينة البحث من 

حيث ، % من مجموع أفراد المجتمع الأصلي للبحث64,10معلما ومعلمة أي بنسبة تقارب  117
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وهذا لصعوبة التنقل إلى جميع مدارس المقاطعة لتوزيعها ، عينة بالطريقة العمديةتم اختيار ال

 الجغرافي المتباعد لذلك أكتفينا بتطبيق الاستمارة على المدارس المبنية في الجدول التالي: 

 (: عينة البحث حسب الجنس والمدرسة الابتدائية.2الجدول رقم )

 إناث ذكور العدد المدارس الابتدائية

 15 11 4 مولاي محمد

 2 1 1 عاشر لخضر

 1 6 7 ناصري بلعباس

 1 6 7 بوزيان الحاج

 3 7 10 لأمير عبد القادرا

 12 6 18 بومدين بومدين

 8 8 16 شويح عبد الجبار

 37 38 75 المجموع

 المنهج المستخدم:

لحصول ه لثفي بحيعتبر المنهج المستخدم في كل دراسة من الأساسيات التي يعتمد عليها الباحث 

و فن نهج هوقبل التطرق إلى المنهج المستعمل نتعرف على مفهوم الم، على النتائج بطرق علمية

اهلين ها جلالتنظيم الصحيح لسلسلة الأفكار العديدة إما من أجل الكشف عن الحقيقة حين نكون 

 ستناوع دراونظرا لطبيعة موض، يها لآخرين حين نكون بها عارفينوغما من أجل البرهنة عل

 –لمين ء المعالنمط القيادي لمديري المدارس الابتدائية و تأثيره على ادا الذي يحمل عنوان: و

ب لأنسا كونهحسب آراء هيئة التربية و المنهج الملائم لطبيعة الموضوع هو المنهج الوصفي 

 ها.سرتفوصل إلى الحقائق و القوانين العامة التي تللكشف عن الظاهرة المراد دراستها و 

 الدراسة الاستطلاعية:

 و نظرا، كان تكتسي الدراسة الاستطلاعية أهمية خاصة عند القيام بالمدارسة الميدانية لأي بحث

ت أدوا و طريقة تعتمد علىلما تقدمه للباحث من معلومات تسمح له بمواصلة معالجة مشكلته 

 موضوعية.عملية و

 في ما يلي: لاعيةوتمثلت الأهداف المتوخاة من الدراسة الاستط
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 الحصول على معرفة دقيقة و عميقة بالموضوع المقترح للدراسة.-

 التعرف على عينة البحث و كيفية التعامل معها.-

 ية تساعد على بناء استمارة البحث.الدراسة الاستطلاع-

 .الالمام بقدر كاف من المعلومات للتحكم في موضوع البحث-

 عية فكانت كالآتي:أما عن إجراءات الدراسة الاستطلا

بطرح  معلمين موزعين على ستة مدارس ابتدائية و هذا 10أجريت الدراسة الاستطلاعية على 

 سؤالين مفتوحين وهما كالآتي:

 ما هو النمط القيادي السائد في مدرستكم؟-

 وما تأثير هذا النمط على ادائك لمهامك في داخلا المدرسة؟-

بات التي كانت حسب الاجاويبها في محاور أساسية ووين و تبثم تحليل استجابات المفحوص

 المرصودة كالآتي:

 .النمط القيادي السائد في مدرستنا الابتدائية هو النمط الديمقراطي-

 .النمط الديمقراطي يحسن في أداء المعلم لمهامه داخل المدرسة-

 رسة.لمدخل االعلاقة الجيدة بين المعلمين و المدير تساعد على أداء المعلم لمهامه دا-

 أدوات البحث:-

حثية كلة بذات صلة بمشلتقصي الحقائق وتجميع البيانات  الاستبيان استخدم من أدوات البحث تم

 ا.معينة عن طريق ما يقرره المستجوبون لفظيا في إجاباتهم على الأسئلة التي يتضمنه

اطة لاحالومات قصد يتألف الاستبيان من استنارة تحتوي على مجموعة من العبارات لجمع المعو

يها من نا علوقد تم تشكيل الاستمارة بناء على المعلومات التي تحصل، أكثر بالمشكلة المدروسة

 رئيسية. ةعبارة موزعة على ثلاث 23 قد ضمتو، خلال الدراسة الاستطلاعية

 ( يوضح توزيع بنود الاستمارة على محاورها.03جدول رقم )

 المحاور
ي ــــة فـــــالمشارك

 اذ القرارتـــخات
النمط الديمقراطي يحسن من أداء 

 المعلم لمهامه البيداغوجية
 الجانب العلائقي

 7-6-5-4-3-2-1 رقم العبارة
8-9-10-11-12-13-14-15-

16 
17-18-19-20-21-

22-23 

لنسب اتتمثل في طريقة  إحصائيةفي توزيع نتائج الدراسة على  تاعتمد :الإحصائي الأسلوب

ة لعبارادام تكرارات كل عبارة داخل محورها ثم حساب النسبة المئوية لتلك باستخ، المؤوية

 أنثى. –للجنسين ذكر 

 .100×رارها / عدد أفراد العينة(كالنسب المؤوي لكل عبارة = )ت-

 التعليق على عبارات المحور الأول:
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 مديرك يعتمد أسلوب المناقشة الجماعية في كل المشكلات. (:1العبارة رقم )

 (.1(: يمثل التكرارات والنسب المؤوية للعبارة رقم )4ل رقم )الجدو

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرارات % التكرارات

 37 13,51 5 86,49 32 إناث

 38 13,16 5 86,84 33 ذكور

% 86,49يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ -

رة ى هذه العبا% في المقابل بالنسبة للعملية فكانت نسبة الموافقة عل13,51بـ الرفض تقدر ونسبة

 %.13,16بـ  % ونسبة الرفض تقدر86,84تقدر بـ

ة الجماعي اقشةإناث( يرون أن المدير يعتمد أسلوب المن -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين )ذكور

ذلك لية , ولفاع ادة المشاركة أكثر الأنواع القياديةوسيلة لحل المشكلات المدرسية , حيث أن القي

د وتنمية شعور الفرد بوحدة الجماعة , وشعور كل فر، إظهار مهارات وقدرات الجماعة 

 بالمسؤولية تجاه الحفاظ على جماعته.

 مديرك يحترم أراء العاملين معه. (:2العبارة رقم) 

 (2لعبارة رقم)(: يمثل التكرارات والنسب المؤوية ل5الجدول رقم)

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 10,82 4 89,18 33 إناث

 38 10,53 4 89,47 34 ذكور

عند  ( أن نسبة الموافقة2يتضح من خلال البيانات الإحصائية المدرجة في الجدول رقم) -

لمين كانت بة الموافقة عند المع% في المقابل نس10,82% ونسبة الرفض 89,18المعلمات تقدربـ 

 %.10,53% ونسبة الرفض 89,94

وهذا  إناث( يرون أن المدير يحترم أراء العاملين معه -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين )ذكور

ومعرفته الإدراكية المتطورة , وهو يمتلك درجة عالية من مهارات  يعزز الدور الفعال للمدير

 مع الذات.تفاعل مع الآخرين والتفاعل 
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 تجد الحرية في إبداء رأيك  (:3العبارة رقم ) 

 (3(: يمثل التكرارات والنسب المؤوية للعبارة رقم )6الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 10,82 4 89,18 33 إناث

 38 10,53 4 89,47 34 ذكور

% 83,78 يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ -

قدر بـ % , في المقابل بالنسبة للمعلمين كانت نسبة الموافقة عليها ت16,21ونسبة الرفض 

 %.21,05% ونسبة الرفض تقدر بـ 78,95

بل قمن  إبداء الرأي محترمة إناث( يرون أن حرية -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين )ذكور

في  وهذا لكون المناقشة البناءة وسيلة حضارية للتواصل ولتوضيح ما هو غامض، المدير 

 المسائل البيداغوجية. 

 يسمح لك المدير بالمشاركة في اتخاذ القرارات (:4العبارة رقم )

 (4(: يمثل التكرارات والنسب المؤوية للعبارة رقم )7الجدول رقم )

 ئلالبدا

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 8,11 7 91,89 30 إناث

 38 7,89 3 92,11 35 ذكور

لعبارة لى اعيتضح من خلال البيانات الإحصائية المدرجة في الجدول أعلاه إن نسبة الموافقة  -

علمين بة للمفي المقابل بالنس، % 8,11% و نسبة الرفض 91,89(عند المعلمات تقدربـ4رقم )

 %.7,87%والرفض بنسبة 92,11الموافقة بنسبة 

ومنه نستخلص أن المدير يتيح فرصة المشاركة في اتخاذ القرارات وهذا مؤشر ايجابي على إن  

تشارك فيها جميع الأطراف مما يسمح باختيار الأفضل من البدائل المطروحة في  رعملية التسيي
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المشاركة فيه  مرشيدا , ويتجنب معوقات اتخاذ القرار بعد حتى يكون القرار المتخذ، موقف معين 

 من قبل أفراد الجماعة. 

 يعمل مديرك على تنفيذ اقتراحات المعلمين. (:5العبارة رقم)

 (.5(: يمثل التكرارات والنسب المؤوية للعبارة رقم)8الجدول رقم)

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 2,70 1 97,30 36 إناث

 38 5,26 2 94,74 36 ذكور

% 97,30يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

نسبة % و94,74% , في حين كانت نسبة الموافقة عند المعلمين تقدر بـ 2,70ونسبة الرفض 

 %.5,26الرفض تقدر بـ 

ية تنفيذ اقتراحات المعلمين بخصوص المسائل التربوومنة نستنتج أن المدير يعمل على 

ذ هذا بتنفيو، ةوالبداغوجية التي تسهل سير العملية التعليمية ويحسن أداء المعلمين داخل المدرس

مل مل وتحمما يجعل الجماعة تلتزم تجاه سياسات العمل وتحفيزهم للع، كل القرارات المتخذة 

 اع والتحدي., وتنمية القدرة على الإبد ةالمسؤولي

 يؤثر ايجابيا على سلوكات المعلمين لتحقيق الأهداف المرجوة  (:6العبارة رقم )

 (6(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم)9الجدول رقم)

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 24,32 09 75,68 28 إناث

 38 18,42 07 81,58 31 ذكور

ونسبة  75,68تضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ ي

ر بـ بارة تقد% في المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة على هذه الع24,32الرفض بـ 

 %.18,42% ونسبة الرفض بـ 81,58
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لتخطيط اليات على الأتباع من خلال عمومنه نستنتج أن المدير يقوم بدوره القيادي بصورة مؤثرة 

 ها.والتنظيم والتوجيه والتنفيذ وهذا لتحقيق أهداف وغايات الجماعة على قوتها وتمسك

 يتقبل النقد بهدوء وموضوعية (:7العبارة رقم )

 (7(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )10الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % تكرارال

 37 29,73 11 70,27 25 إناث

 38 23,68 9 76,32 29 ذكور

% ونسبة 70,27يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ

بـ  ارة تقد% في المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة على هذه العب29,73الرفض بـ

 %.23,68بـ  ة الرفض% ونسب76,32

وء بهد إناث( يتفقون على أن مديرهم يتقبل النقد-ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين )ذكور

 ويخلق حضاري يزيد من تماسك الجماعة وهذا لكون النقد الايجابي والبناء سلوك، وموضوعية

 المناخ المدرسي المناسب للعملية التربوية.

 خلاصة المحور الأول:

 -كورين)ذللنتائج المتعلقة بهده الفرضية أن هناك اتفاق شبه كلي بين المعلم نلاحظ من عرض

دير م المويمكن إرجاعه ذ لاهتما، إناث ( على أن المدير يشاركهم في عملية اتحاد القرارات

ت اقتراحا نفيذبالقيادة الجماعية واحترام أراء المعلمين والحرية في إبداء الرأي والعمل على ت

 العاملين. 

 يالتعليق على عبارات المحور الثان

 يبصر المعلمين بأساليب بتطبيق المناهج (:8العبارة رقم)
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 (8(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم)11الجدول رقم)

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 10,81 4 89,19 33 إناث

 38 7,89 3 92,11 35 ذكور

% ونسبة 89,19من خلال الجدول يتضح أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ

 %92,11ـ% في المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة عليها تقدر ب10,81الرفض بـ

 %.7,89ونسبة الرفض بـ 

ساليب لف أيبصرهم بمختإناث ( يتفقون على أن مديرهم  -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور

لمعلمين لاع اوإط،  ةتطبيق المناهج وذلك بتوفير التسهيلات المادية والبشرية والمعنوية اللازم

وهذا ، على عناصر المناهج من أهداف طرائق وتقنيات ومحتوى , وكتاب مدرسي وتقويم 

علم جد الملحظة يوالتدخل فأي ، لتحسين أداء المعلمين وتمكينهم من التطبيق السليم للمناهج 

 صعوبة لتذليلها.وإزالتها والتحكم في تقنيات تطبيق المناهج بصورة أفضل.

 مديرك يهتم بتحسين الأداء. (:9العبارة رقم )

 (.9(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )12الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 18 7 81,08 30 إناث

 38 26,32 10 73,62 28 ذكور

% 81,08من خلال الجدول يتضح أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

در % في المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة عليها تق18,92ونسبة الرفض 

 %.26,32% ونسبة الرفض بـ 73,62بـ

 ،لمعلميناداء إناث( يتفقون على أن مديرهم يهتم بتحسين أ-لمين)ذكوومنه نستنتج أن أغلبية المع

علمون ومذكرات الدروس التي يعدها الم، تحليل خطط المواد الدراسية وذلك من خلال دراسة

 وتفعيل عمل الفريق. ، وتزويدهم بالتعدية الراجعة الهادفة

 يراقب أداء المعلمين أثناء التدريس. (:10العبارة رقم )
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 (.10(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )13ول رقم )الجد

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 13,51 5 86,49 32 إناث

 38 10,53 4 89,47 34 ذكور

% 86,94يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

تقدربـ  % في المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة عليها13,51رفض بـ ونسبة ال

 %.10,53 % ونسبة الرفض89,47

ثناء معلمين أء الإناث ( يرون أن المدير يقوم بمراقبة أدا -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور

ة ي المجرسفملين العا لستمر لعملأن التقويم الم، قيامهم بعملية التدريس في الأقسام مع التلاميذ 

طيط التخ وهو عملية ضرورية للتحقيق من مدى نجاح، ومتابعتهم فرديا وجماعيا من مهام المدي

 اف.كما أنه عملية مهمة للتأكد من مدى تحقيق الأهد، والتنفيذ الذين قام بهما المدي

 ملهم اليومي.يساهم في حل المشكلات التي تواجه المعلمين في ع (:11العبارة رقم )

 (.11(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )14الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 34,21 13 64,86 24 إناث

 38 34,12 13 65,79 25 ذكور

ة عند عبارهذه التضح من خلال البيانات الإحصائية المدرجة في الجدول أن نسبة الموافقة على 

لموافقة ا%في المقابل بالنسبة للمعلمين نسبة 34,21بـ %ونسبة الرفض64,86المعلمات تقدربـ 

 %.34,21بـ  %ونسبة الرفض65,79كانت

حل  ة فيإناث ( يرون أن المدير حريص على المساهم -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور

ت في الوق لهم يومي , بتقديم النصح والإرشاد الدائمالمشكلات التي تواجه المعلمين في العمل ال

 اجياتهم.حلبية المادية لإنجاز أعمالهم وت تلتحسين أدائهم البداغوجي وتوفير التسهيلا، المناسب

 يتعامل بطريقة مهذبة ويتجنب المواقف الحرجة. (:12العبارة رقم )
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 (.12قم )(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة ر15الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 27,03 10 72,97 27 إناث

 38 31,53 12 68,42 26 ذكور

% 72,97يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

ر لعبارة تقدهذه ا ىالموافقة علو في المقابل عند المعلمين كانت نسبة  %27,03ونسبة الرفض بـ 

 %.31,58% ونسبة الرفض بـ 68,42بـ 

طرقة هم بإناث ( يوافقون على أن مديرهم يتعامل مع -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور

عن  بتعادحيث المطلوب أن يتصف المدير بالهدوء النفسي والا، مهذبة ويتجنب المواقف الحرجة

، نلتابعياالمناخ النفسي في المدرسة لتسود العلاقات الجيدة مع وأن يوفر عامل ، الغوغائية

 ن. تتسبب في تدني أداء المعلمي يوالابتعاد عن التوترات داخل المؤسسة التربوية الت

 يختار الطرق المناسبة للاتصال وتواصل مع المعلمين . (:13العبارة رقم )

 (.13عبارة رقم )(: يمثل التكرارات والنسب المئوية لل16الجدول رقم )

 البدائل

 

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 40,54 15 59,46 22 إناث

 38 44,74 17 55,26 21 ذكور

% 59,46يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

رة هذه العبا ىمين كانت نسبة الموافقة عل% و في المقابل عند المعل 40,54ونسبة الرفض تقدر بـ 

 %.44,74% والرفض يقدر بـ 55,26تقدر بـ 

 للاتصال سبةالطرق المنا رإناث ( يرون أن المدير يختا -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور

وقت في ال مما يسهل فهم القرارات واللوائح ويساعد في أداء العمل وإنجازه، والتواصل معهم 

 ويرفع من مستوى الأداء في المدرسة شكل منظم وفعال.، المحدد

 يتفهم حاجات المعلمين وظروفهم الشخصية وتحفيزهم معنويا.(:14العبارة رقم )



 ددي محمة من وجهة نظر المعلمين  أ.د بوزيطبيعة الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس الإبتدائي

 133      2020سبتمبر، 15العددبرلين،  -المركز الديمقراطي العربي ألمانيا –مجلة العلوم الاجتماعية 

 

 (.14(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )17الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 16,22 6 83,78 31 إناث

 38 05,26 2 94,74 36 ذكور

%  83,78يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

ذه العبارة ه ى% و في المقابل عند المعلمين كانت نسبة الموافقة عل 16,22ونسبة الرفض تقدر بـ

 %.  5,26% والرفض يقدربـ 94,74تقدر بـ

هم ظروفإناث( متفقين أن مديرهم يتفهم حاجاتهم و -أن أغلبية المعلمين)ذكور ومنه نستنتج

فعه ة لدواحوافز مناسبة ومثير ىفكلما كانت بيئة العمل تتوفر عل، الشخصية ويحفزهم معنويا 

 ومشبعة لحاجاته كلما كان مستوى الأداء جيدا.

 حلي.يذ ومع المجتمع الميعمل على توثيق علاقاته مع أولياء التلام (:15العبارة رقم )

 (.15(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )18الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 38 10,81 5 89,19 33 إناث

 37 10,53 3 89,47 34 ذكور

%  89,19مات تقدر بـمن خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعل يتضح

 ذه العبارةه ىفي المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة عل % 89,19ونسبة الرفض بـ 

 %. 10,53% ونسبة الرفض  89,47تقدر بـ

ت مة علاقاإقا إناث (متفقين إن قائدهم )المدير( يعمل على -ومنه نستنتج أن معظم المعلمين)ذكور

قيقها ن تحالتلاميذ إذ الإطلاع على الأهداف المشتركة التي يمك وطيدة بين المدرسة وأولياء

 ع.لمجتمتوطيد العلاقة مع المدرسة والقوى المؤثرة في ا بتضافر جهود تساهم إلى حد ما في

 يتوخى الموضوعية في تقييم المعلمين. (:16العبارة رقم )
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 (.16)(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم 19الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 21,62 8 78,38 29 إناث

 38 23,68 9 76,32 29 ذكور

% ونسبة 78,38يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ

قدر تهذه العبارة  ىة علو في المقابل عند المعلمين كانت نسبة الموافق % 21,62الرفض 

 %.23,68% والرفض تقدر بـ 76,32بـ

قييم تفي  إناث ( يرون بأن مديرهم يتوخى الموضوعية -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور

 ،الأنشطةوعمال تكليفهم بمختلف الأالمعلمين متوخيا العدل بين جميع العاملين في المدرسة أثناء 

 إنجازها بفعالية والإخلاص . مما يدفعهم إلى الإقبال على

بين  كلي : يتضح من خلال النتائج الخاصة بهذا المحور وجود اتفاق شبهخلاصة المحور الثاني

ي إدارة فبعه إناث( على أن المدير يساهم بدرجة كبيرة من خلال النمط الذي يت -المعلمين )ذكور

ن لك مويتجلى ذ، لبيداغوجيةشؤون المدرسة الابتدائية في تحسين أداء المعلمين لمهامهم ا

في  معلمينوتدخله لحل المشكلات التي تواجه ال، مساهمته في تبصير المعلمين بأساليب تطبيق 

ى دير علوهذا يعود إلى إطلاع الم، الشخصي موتفهم حاجات المعلمين وضر وفه، عملهم اليومي

 يه.المسائل التربوية والبيداغوجية الدائم وإلى درجة تفاعله مع مرؤوس

 التعليق على عبارات المحور الثالث

 الإنسانية بين العاملين كافة. ينمي العلاقات (:17العبارة رقم )

 (.17(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )20الجدول رقم )

 البدائل

 

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 24,32 9 75,68 28 إناث

 38 21,05 8 78,95 30 ذكور
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% 75,68 يتضح من خلال الجدول إن النسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ

در بـ % و في المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة تق 24,32ونسبة الرفض بـ 

 %.21,05% و نسبة الرفض 78,95

ت لاقاالمدير يعمل على تنمية الع إناث ( يرون أن -ومنه نستنتج أن معظم المعلمين)ذكور

ة د والألفالو الإنسانية بين جميع المعلمين ,حيث أن إقامة هده العلاقات يعمل على إشاعة جو من

مشترك دف الحيث يشعر كل منهم بأهمية الدور الذي يقوم به في بلوغ اله، بين القائد ومرؤوسيه

 والحصول على نتائج فعالة في العمل.

 يساهم في خلق جو من التفاهم والتعاون. (:18العبارة رقم )

 (.18(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )21الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 16,22 6 83,78 31 إناث

 38 23.68 9 76,32 29 ذكور

% 83,78العبارة عند المعلمات تقدر بـ يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه 

قدر لعبارة تاهذه  ىفي المقابل بالنسبة للمعلمين فكانت نسبة الموافقة عل % 16,22ونسبة الرفض 

ث ( إنا -ومنه نستنتج أن معظم المعلمين)ذكور %.23,68% ونسبة الرفض تقدر بـ 76,32بـ 

مع  عاملهلمرونة المدير في ت اوهذ ،يرون أن مديرهم يساهم في خلق جو من التفاهم والتعاون

نمو يضا بأ هواهتمام، بإنشاء علاقات عامة ثنائية الاتصال داخل المدرسة هواهتمام، المعلمين

  وبالحرية وعدم مضايقتهم.، أفراد الجماعة وتفاعلهم

 يساهم في رفع الروح المعنوية للمعلمين. (:19العبارة رقم )

 (.19والنسب المئوية للعبارة رقم )(: يمثل التكرارات 22الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 29,73 11 70,27 26 إناث

 38 21,05 8 78,95 30 ذكور
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% 70,27يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

 ذه العبارةه ىقابل عند المعلمين كانت نسبة الموافقة عل%و في الم 29,73ونسبة الرفض تقدر بـ 

اث ( إن -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور %.21,05% والرفض يقدر بـ78,95تقدر بـ 

ه شعر أنيتجعل كل واحد منهم  مما، يرون أن المدير يساهم في رفع الروح المعنوية للمعلمين

 مسؤول عن نجاح المؤسسة. 

 يقودك الشعور بالملل إلى التغيب عن العمل. (:20العبارة رقم )

 (.20(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )23الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 40,54 15 59,46 22 إناث

 38 36.84 14 59.46 22 ذكور

% ونسبة 59,46 لى هذه العبارة عند المعلمات تقدربـيتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة ع

ربـ بارة تقدهذه الع ى%وفي المقابل عند المعلمين كانت نسبة الموافقة عل 40,54 الرفض تقدر بـ

 %. 36,84% والرفض يقدر بـ  63,16

تغيب عن ى الإناث ( يرون الشعور بالملل لا يقودهم إل -ومنه نستنتج أن أغلبية المعلمين)ذكور

 ويعود السبب للعامل الحسي وشعورهم بالمسؤولية المهنية.، لعملا

 .مديرك بين الصدقة والصلات الطيبة (:21العبارة رقم )

 (.21(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )24الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 83,78 31 16,22 6 إناث

 38 78,95 30 21,05 8 كورذ
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% 16,22يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

ه العبارة هذ ى%وفي المقابل عند المعلمين كانت نسبة الموافقة عل 83,78ونسبة الرفض تقدر بـ

 %. 78,95% والرفض يقدر بـ 21,05تقدر بـ

لات والص بين الصداقة إناث ( يرون أن مديرهم لا يخلط -ين)ذكورالمعلم ومنه نستنتج أن معظم

و أحيز ت ووهذا راجع لعدالته في تعامل مع مرؤوسيه دون محاباة أ، الطيبة والعمل المطلوب

 طائفية. 

 تشعر بالاستقرار والأمن في العمل. (:22العبارة رقم )

 (.22رقم ) (: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة25الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار

 37 10,81 4 89,19 33 إناث

 38 15,79 6 84,21 32 ذكور

% 89,19يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة على هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ 

ذه العبارة ه ىنسبة الموافقة عل% وفي المقابل عند المعلمين كانت  10,81ونسبة الرفض تقدر بـ 

 %.15,79% والرفض يقدر بـ 84,21تقدر بـ 

ي العمل ن فوالأم رإناث ( يرون بأنهم يشعرون بالاستقرا -ومنه نستنتج أن معظم المعلمين)ذكور

 . يسيد روح العمل الجماعي لا تنافسوهذا مؤشر على رضاهم عن العمل وتج، داخل المدرس

 على أداء المهام المسندة إليك وأنت راض عنها. ثقيل (:23العبارة رقم )

 (.23(: يمثل التكرارات والنسب المئوية للعبارة رقم )26الجدول رقم )

 البدائل

 الجنس

  لا نعم

 المجموع
 % التكرار % التكرار

 37 21,62 8 78,38 29 إناث

 38 28,95 11 71,05 27 ذكور
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% 78,38لى هذه العبارة عند المعلمات تقدر بـ يتضح من خلال الجدول أن نسبة الموافقة ع

ة ذه العباره ى% و في المقابل عند المعلمين كانت نسبة الموافقة عل 21,62ونسبة الرفض تقدربـ

 %.28,95% والرفض يقدر بـ 71,05تقدر بـ 

 هم راضونويهم إناث ( يقبلون على أداء المهام الموكلة إل -ومنه نستنتج أن معظم المعلمين)ذكور

 المدير.ولمين وهذا راجع لتتوفر فرص الترقية وسيادة والعلاقات الطيبة السائدة بين المع، عنها

 المحور الثالث:  نتائج

تتمحور  والتيإناث( -أن هناك اتفاق شبه كلي بين الفئتين )ذكور، السابقةيتضح من خلال النتائج 

 هم فيتسا بشكل جيد اعلية الأداءومساهمتها في ف، العلاقة الجيدة بين المدير والمعلمين حول

 في الوسط المدرسي . شيوع العلاقات الإنسانية 

 الخــــاتمة: 

لى تأثيره عية ولقد حاولنا في هذا البحث التعرف على النمط القيادي السائد في المدرسة الابتدائ

د دي السائلقياا تبين أن النمط، ضوء أدبيات البحث ونتائج الدراسة الميدانية وفي، أداء المعلمين

 رسة التيفي المد إذ يعمل على تنمية العلاقات الإنسانية الأولى المرتبة في جاء لنمط الديمقراطيا

مل ي.ويعويسعى إلى إتباع حاجات المعلمين لغرض تحسين أدائهم التربوي والبيداغوج، يديرها

د دي السائلقيااالنمط  نهويبدو من خلال الدراسة أ، على رفع الروح المعنوية للمعلمين من الجنسين

لة في لمفضان الأنماط ويعد مالذي يوفق بين مجال القيادة الإدارية ومجال التوجيه والمتابعة 

 مع، فةالمختل في المدارس انتهاجه مما يستلزم استمرارية في،  الميدان ولاسيما الميدان التربوي

النمط  ارهباعتب وأهميته ومزاياه أسسه بتوضيح عليه الضوء بتسليط التربية وزارة قيام ضرورة

 لمدرسة .ي اف الذي يوفق بين مجال القيادة الإدارية ومجال التوجيه والمتابعة الوحيد القيادي
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