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 الملخص العربي:

هيئ عداء المنظومتين الراسمالية تحت الزعامة الامريكية والشيوعية تحت الزعامة السوفيتية 
الى استعادة مكانتها كقوة  1945المجال لالمانيا الواقعة في دائرة سيطرة المنظومتين منذ عام 

اقتصاد السوق الاجتماعي في اقتصادية تجلت اول خطواتها عبر وضع البرنامج الاصلاحي 
الذي مهد الى اخراجها من المعضلات الاقتصادية والاجتماعية في  1948المانيا الغربية عام 

استطاع الاقتصاد الألماني بناء ظل الاحتلال، وبفضل العمل والارادة والمصالحة الالمانية، ف
صلاح في مستوى نفسه، وحمل البرنامج في طياته أصلاح ليس مالي وصناعي فحسب بل أ

معيشة الفرد الألماني الذي كان يعاني من تبعات الحرب وسياسة المحتل، وهذا جوهر البناء 
الاقتصادي والتقدم في أي بلد، وان كانت هناك محفزات لهذا الإصلاح فالتوترات الدولية وحالة 

يتين، دفع كل ذلك الصراع التنافسي بين منظومتان متناقضتين في الايديولوجية الاقتصادية، وعدائ
بشكل كبير في تغيير سياسة الاحتلال، لان ألمانيا ساحة الاختبار بين المنظومتين، وخلال 

( استفاد الألمان من هذا الصراع لكي يسوقوه إلى تطوير اقتصادهم 1953-1950الحرب الكورية )
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عندما  ، والخروج من تسلط المحتل بنجاح1951عبر تطبيق اقتصاد السوق الاجتماعي عام 
وما دعم ذلك الادارة  جنت ثماره في دفع قوى الاحتلال الى قبول الالمان في المجتمع الدولي.

الأمريكية التي جعلت من مشاريع المساعدات لانعاش أوربا بمثابة المعجزة الاقتصادية ومن خلال 
ا الاقتصادية دعم اقتصاد السوق في ألمانيا الغربية واقتصاديات الأوربية الاخرى لتحقق مصالحه

والاستراتيجية، وعبر تسخير صراع المنظومتين وسياسة المواجهة مع السوفيت في خدمة ذلك. 
وبعد زيادة معدلات النمو الاقتصادي في أوربا وما خلفه من تضخم مالي واقتصادي اضطرت 

كية، وتبتعد ألمانيا الغربية إلى نهج سياسة السوق الحر على اثر اقامة السوق الأوربية برعاية أمري
في سياستها الاقتصادية، مع ذلك ظلت  1957عن برنامج اقتصاد السوق الاجتماعي بعد عام 

  محتفظة باقتصاد قوي ومتصدرة الاقتصاد الاوربي.

السياسة  -الألماني الاقتصاد -ايرهارد لودفيغ - الاجتماعي السوق  اقتصادالكلمات المفتاحية : 
 الامريكية

Abstract 

The Second World War and the occupation of Germany by the four 

powers left difficult economic and social crises, and with the increase in 

enmity   between the capitalist regimes led by the United States of 

American and the communist regimes led by the Soviet Union since 1947. 

the capitalist powers began to ease industrial restrictions to improve the 

economy in West Germany to prevent the tide of Soviet communism. and 

although the West German elite set its reform program in the Social 

Market Economy in 1948 but its results did not appear until 1951 after the 

international tension in the Korean War (1950- 1953), German industrial 

restrictions were cancel by the Western Allies and this led to the growth 

acceleration of the German economy and as a result led to rise in the 

standard of living . 

 The program implementation continued until 1957 since the German 

government adopted the free market system in its economic policy as per 

requirements the establishment of the European Common Market, and 
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after the tension between the two systems eased according to what was 

known policy of peaceful coexistence. 

Key Words  : The Social Market Economy-  Ludwig Erhard - the German 

economy- the American Policy  

      

 المقــدمـــة :

تجارب صعبة ومريرة، وتحتاج  على مر الأزمنة تواجه المجتمعات البشرية أزمات ومتغيرات تفرض  
يكون في الساااااير وفق المساااااار  بناء المجتمعات إلى مراجعة دقيقة للخروج من الانتكاساااااات، وأسااااااس

نجد  الألمانيةوليس في مخرجات تعمق الانتكاس، وترهق المجتمع وتضعععععوفي وفي ال ال  الصااااحي ، 
سااااياساااايا واقتصاااااديا واجتماعيا الت تي   من ال رب العالمي  الثاني  مدمرة في البني  ألمانياذلك فخرجت 

 الأمريكية)الولايات المت دة  إيديولوجيا  ومهزوم ، وواقع  ت ت احتلال اربع قوى متعارضععع  وعساااكريا، 
، والات اد السعععععععععععععوفهتي ذات التوجف أمريكيت ت قرار  أساااااااااااااماليوبريطانيا وفرنسععععععععععععععا ذات التوجف الر

كانت  أزماتهاهزيل  ت ت رحم  تلك القوى بل وسععع   اتباع سعععياسععع  إلىالشعععهو،يو، ولن تنسعععان المانيا 
ت اول ان تنهض وتسعععععتفل الورت لتسعععععتعهد ،افهتها وممانتها، ولن تسعععععتخدا مقاوم  سعععععياسععععع  الم تل 

 ، بل بالعودة وبقوة في بناء قوتها ،بر اقتصاد قوي مستقر لان ذلك جوهر بناء المجتمعاتي  كأسلوب

السااريع خلال مدة قصاايرة كرائد اقتصااادي بارز منذ عقد  واهم ما ميز الاقتصاااد الألماني نهوضااه
الخمساااينيات من القرن الماضاااي إلى الان راجع إلى التحركات الاقتصاااادية الألمانية، فمن خلال 

اسااااتطاع الاقتصاااااد الألماني بناء نفسااااه، وحمل  1948برنامج اقتصاااااد السااااوق الاجتماعي عام 
حسااااب بل أصاااالاح في مسااااتوى معيشااااة الفرد البرنامج في طياته أصاااالاح ليس مالي وصااااناعي ف

الألماني الذي كان يعاني من تبعات الحرب وسااااااااياسااااااااة المحتل، وهذا جوهر البناء الاقتصااااااااادي 
والتقدم في أي بلد، وان كانت هناك محفزات لهذا الإصاااااااااااالاح فالتوترات الدولية وحالة الصااااااااااااراع 

ة، وعدائيتين، دفع كل ذلك بشكل التنافسي بين منظومتان متناقضتين في الايديولوجية الاقتصادي
كبير في تغيير ساااياساااة الاحتلال، لان ألمانيا سااااحة الاختبار بين المنظومتين، وحر  الولايات 
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المتحاادة الأمريكيااة ان تكون لاعااب رئيسااااااااااااااي في أوربااا، ومن خلال جعاال ألمااانيااا الغربيااة جبهااة 
لكي يسااااااااااوقوه إلى تطوير  المواجهة الأوربية مع السااااااااااوفيت، واسااااااااااتفاد الألمان من هذا الصااااااااااراع

اقتصااااااااااادهم والخروج من تساااااااااالط المحتل بنجاح. وكجزء من سااااااااااياسااااااااااة المواجهة جعلت الادارة 
الأمريكية من مشاااااااريع المساااااااعدات لانعاش أوربا بمثابة المعجزة الاقتصااااااادية لنهوض اقتصاااااااد 
 السااااااااااااااوق في ألمانيا الغربية واقتصاااااااااااااااديات الأوربية الاخرى لتحقق مصااااااااااااااالحها الاقتصااااااااااااااادية

والاسااااتراتيجية مسااااخرة صااااراع المنظومتين في ذلك. واتضاااا  الامر جليا بعد زيادة معدلات النمو 
الاقتصاااااادي في أوربا وما خلفه من تضاااااخم مالي واقتصاااااادي اضاااااطرت ألمانيا الغربية إلى نهج 
سااياسااة السااوق الحر على اثر اقامة السااوق الأوربية برعاية أمريكية، وتبتعد عن برنامج اقتصاااد 

في ساااياساااتها الاقتصاااادية، مع ذلك ظلت محتفظة باقتصااااد  1957الاجتماعي بعد عام  الساااوق 
 قوي ومتصدرة الاقتصاد الاوربي.

وفي ضوء هذا وقع الاختيار على البحث الموسوم )السياسة الأمريكية حيال اقتصاد السوق الاجتماعي 
التعرف على طبيعة الاقتصاد الألماني  ،الدراسة وهدففي ألمانيا الغربية( )بعد الحرب العالمية الثانية(. 
، وما الظروف وراء تغيير السياسة الاقتصادية 1945في سنوات احتلال القوى الاربع لالمانيا بعد عام 

، وأثرها في الاقتصااااااااد الألماني الذي نهج اقتصااااااااد 1948الأمريكية المتبعة في ألمانيا الغربية بعد عام 
(، ) ولم يعتمد هذا الاطار الزمني في البحث، لتأثر 1957 -1948السااااااااااوق الاجتماعي مابين عامي)

 الاقتصاد الالماني بسياسة البرنامج حتى خلال عقد الستينيات من القرن الماضي(.

، التعرف على الدوافع وراء تغيير ساااااااياساااااااة الاحتلال الغربي في ألمانيا وعلاقة فرضاااااااية الدراساااااااةاما 
ذلك، وبرنامج اقتصاااااااد السااااااوق الاجتماعي وتطبيقاته مابين الاحتلال السااااااوفيتي في ألمانيا الشاااااارقية ب

(، ومااااا موقا إدارة الاحتلال الأمريكي منااااه، واثر التوترات الاااادوليااااة على 1957 -1948عااااامي)
 السياسة الأمريكية في ألمانيا وانعكاسها على الإنتاج الصناعي الألماني الغربي وإثرها على البرنامج.

منهج الوصااافي والتحليلي في توضاااي  الوضاااع الألماني الاقتصاااادي اعتمدت ال منهجية الدراساااة،و 
تحت الاحتلال، والاجراءات الأمريكية لتخفيف القيود المفروضااااة على ألمانيا الغربية بهدف عدم 
انجرافها إلى اللمنظومة الشيوعية التي قد تسبب بخسارة المكاسب الامريكية في أوربا، وما جعلها 
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في ألمانيا بجميع اشااكاله ضاامن برنامج اقتصاااد السااوق الاجتماعي،  تتقبل الإصاالاح الاقتصااادي
بما كان ينصااااب في مصاااالحة ألمانيا ومصاااالحتها على السااااواء وبحكم أزمة التوتر بين منظومتها 

 الرأسمالية ومنظومة السوفيت الشيوعية. 

  :* اقتصاد السوق الاجتماعي

الذي لا )تبنى اقتصععععاد السععععون لكنف رفض الشععععمل الرقسععععمالي المطلق  رأساااامالينظاا اقتصععععادي 
 لأنه )رفض النظاا الاشععععترا ي أيضااااا، وويسععععمد للدول  في التديل في السععععون والاقتصععععاد مطلقا

ونظاا السععععون الاجتما،ي وي نظاا اقتصععععادي منظن حموميا، وسععععيطرة الدول  ،لى وسععععا ل ا نتا 
التنافس الاقتصادي  أساسل ا نتا  والشركات الخاص  ،لى جمع القبول بالملكي  الخاص  لوسا 

مع ضععععواب  حمومي  تجعل المنافسعععع  ،ادل  من يلال تقلهل التضععععخن، ويوض معدلات البطال ، 
)حماية العمال صااااااااااااااحيا، ومن ووضععععععععععععععع معالهر لظرور العمل، وتوفهر الخدمات الاجتما ي  

  جمع في بعض يصعععععععععععععا صعععععععععععععف ما بهن انف نظاا مزدو  يمكن القولي التساااااااااااااري ، وإلغاء العقود(
إيجاد توازن نسااابي بين الاساااتثمار والاساااتهلاكط وإضااافاء طابعا أكثر ، في الرقسعععمالي  والاشعععترا ي 

 -6)مرزوق، ) ي، في الجمع بهن كواءة السعععون والعدال  الاجتما ي اجتماعية على حركة الساااوق 
 (6-4(،  2005-كانون الاول

مخر  للمعضلات الاقتصادي  في النظاا الشمولي،  يجادلإم اولات  إلى الأطروحاتوترجع هذه 
أبرز مناصاااااريها ما طرحه ومن 1938منذ ،اا  ألمانياوانتشعععععرت بما ،رر باللهبرالي  الجدلدة في 

من مدرسععععععععع  فرالبور  Walter Eucken  (1891-1950 )والتر لوكهن الألمانيالاقتصعععععععععادي 
مع وجود بنك مركزي مسعععتقل ،ن ال موم   الرأساااماليالاقتصعععادي  الذي  رك فكرة السعععون ال ر 

 أوالمطلق   الرأساااااماليةي ورفضعععععف الأساااااعارالمركزي  يعمل وفق سعععععياسععععع  نقدي  لضعععععمان اسعععععتقرار 
غريب  متطرف  جدا في تلك  أفكاراقتصععععععععععععاد ت ت سععععععععععععيطرة الدول ، واجهت نظريتف انتقاد و،دت 

 يالأعوام



 د. بشرى طايس عبد المؤمن أ.م.    السياسة الامريكية حيال اقتصاد السوق الاجتماعي في المانيا الغربية بعد الحرب العالمية الثانية

 108  2022مارس،  23العددبرلين،  -العربي ألمانياالمركز الديمقراطي  –مجلة العلوم الاجتماعية 

، ألمانياقوى الاربع نظاا الاحتلال ،لى لكن مجرى الامور بعد ال رب العالمي  الثاني  وفرض ال
من ذلك،  ألمانيا أخراجايذ الواقع الاقتصععععععععععععععادي والاجتما،ي المدمر لب ج ،ن حلول من اجل 

وبهن الشعععععهو ي  ويضععععععت  الرأساااااماليةبهن  الايدولوجيبالصعععععراع  متأثرةوتشعععععملت منظوم  فكري  
في مواجهة اقتصااااااااد التخطيط  اقتصااااااااد الساااااااوق الحر الراسااااااامالي إلىفي القطاع الفربي  ألمانيا

ط 2011، المركزي الموجه الساااااااااااائد في دول الدائرة في الفلك الساااااااااااوفيتي.               ) دياب
 ي(44 

 الاقتصادي السياسي الوريد مولر ارماك ألمانيافي  الاجتماعيمن  رك فكرة اقتصاد السون  أولو
Alfred Müller Armack (1901-1978) الاقتصاد المخط  واقتصاد السونو ،اا  في كتابف(

، وفق مبدق اقتصادي جمع بهن ال ري  في السون والتوازن الاجتما،ي في ظل 1946
النظرة فلسفة اقتصاد السوق الاجتماعي مأخوذة من ( و .Klaus, 2006, p4)يالرأسمالية

لهادفة إلى بعث القدرة على الحياة في النظام الرأسمالي عن ا البريطانية،، (*)الاقتصادية الكينزية
طريق الاقتصاد المنظم من قبل الدولة، والتي لاقت معارضة من الرأسماليين الكلاسيكيين 
الرافضين لأي تدخل من الدولة في الحياة الاقتصادية، لان هذا التطبيق تنتهجه الأنظمة الاشتراكية 

                                              
، الخبير الاقتصادي John Maynard Keynes(1883-1946)ترجع تسمية النظرية إلى جون مينارد كينز  *

وكان معارضا  1919البريطاني، الذي عمل في وزارة المالية البريطانية، وشارك مع وفد بلاده في معاهدة فرساي عام 
العواقب الاقتصادية للسلام ) على طلب مبالغ كبيرة كتعويضات من المانيا، واستقال من الوفد، ونشر ذلك في كتابه 

قتصادية )التي تؤمن بأهمية الدولة القوية القادرة على توجيه الاقتصاد الوطني في الاتجاه ، وصاحب النظرية الا(1919عام 
وعلل اسباب الازمة الاقتصادية العالمية عام . لوضع حد للكساد ولإنعاش النشاط الاقتصادي( الصحي ، وضرورة تدخل الدولة

وما رافقها من بطالة بسبب اعتماد النظرية الكلاسيكية الرأسمالية المشتقة من نظرية ادم سميث )التي تؤمن ان الاسواق  1929
لان الاجور مرنة وقابلة للانخفاض بالقدر المناسب(. بينما رأى ومنها سوق العمل لابد ان يحقق التوازن على المدى الطويل 

كينز ان تحقق التوازن في ظل البطالة والطلب السلعي العامل الحاسم في الوضع الاقتصادي، وأي تردي اقتصادي يحتاج الى 
د، وتقلصه في وقت الاستقرار، تنظيم آلية عمل السوق، ولذلك لا مانع من تدخل الدولة عبر زيادة الإنفاق العام في وقت الكسا

)محمد  لمعالجة أزمتها الاقتصادية. 1933ويجري بواسطة القروض، وأول تطبيقاته كان في الولايات المتحدة الأمريكية عام 
 (.56،   2011دياب، 
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نزية كانت مخرج للأنظمة الرأسمالية أوقات الازمات الاقتصادية، والشمولية. مما يبدو ان الكي
فطبقت كمخرج لازمة الكساد في الولايات المتحدة الأمريكية ما قبل الحرب العالمية الثانية، ووجدت 

 -كانون الاول -6. )مرزوق، )ما بعد الحرب الأرضية للتطبيق في المانيا الاتحادية الغربية
2005  ،)5) 

ازم  يانق  بسبب تدا يات ال رب والاحتلال، فاستوجبت ،لى المسؤول  إلىالمانيا  وكان تعرض
 أطروحات إلى، الميال (*)Ludwig Erhardايرهارد الاقتصادي في المنطق  الفربي  لودفيغ 

ا،تمد برنامج اقتصاد السون الاجتما،ي، بهدر حماي  حري  الاقتصاد والمنافس   إلىمدرس  فرالبور ، 
في )تحديد ساعات العمل، الحد الادنى للاجور، الوعال  الى جانب تعزيز الرياء والضمان الاجتما،ي 

من  ومن اجل الاستوادةي ، في الوقت ذاتفالعطل السنوية المدفوعة، نظام التقاعد، وشروط العمل والتسري (
ال ري  في ايتيار الوظا ف، والتسعهر ال ر، والمنافس ، والاستوادة من  إليةمزايا السون ال ر وفق 

ما ،رر بالكارتل، وفي أو مع تجاوز مساوئ السون ال ر في الاحتكار ي زههدة بأسعاروجود السلع 
ت ت تديل وتجري العملي   (54ط  2011، )محمد دياب ياتوان التجار ،لى الاسعار، والبطال 

الدول  بهدر تنظين السون وتامهن الموا نهن ضد المرض والبطال  ،بر شبم  من نظاا التأمهن 
شر،ت قوانهن الر،اي  الاجتما ي  تؤمن للعمال  إنمنذ  الألمانيالاجتما،ي المعرور في المجتمع 

 ،الرفاهيةللوصول إلى دولة  في ألمانياضد المخا ر الصنا ي  من اجل يلق مجتمع صنا،ي حدلج 

                                              
، شاااااااااااااااارك في الحرب العاالمياة الاولى، عمال في منظماة 1897ولاد في ماديناة فورت في باافاارياا عاام  ايرهاارد   *

نشاااطة الاقتصاااادية لقطاع المطاعم، له عدد من المنشاااورات منها مقالة )تمويل ديون الحرب واعادة هيكلتها( عام الا
، ناقش فيها اوضااااااااااااااع المانيا بعد ساااااااااااااقوط النظام النازي، لاقت المقالة اهتماما امريكيا، والا كتاب رفاهية 1944

ون، وعين مسااااااااؤول للمالية في مقاطعة باقاريا في المجتمع، وكان اسااااااااتاذ فخري في جامعة ميوني ، ثم في جامعة ب
، ومدير المجلس Mont Pelerin Society ) الليبرالية( الدولية ، وكان عضو في المؤسسة الاقتصادية1945عام 

(، 1963-1957(، ونائب مسااتشااار المانيا الغربية )1963-1949، وعين وزير اقتصاااد )1947الاقتصااادي عام 
( حين استقال أثر الركود الاقتصادي في المانيا، وكان عضو في بوندستاغ 1966 -1963ثم مستشارها من عام )
 .1977إلى وفاته عام  1949)البرلمان الالماني( من 
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الاجتما ي  قو  بالرأسماليةووصوت ق روحتف ي 1881والتي شر،ت منذ ،هد حموم  بسمارك ،اا 
 (Grandner,1996, PP.77-107) الرالني  رأسمالية

 :العالمية الثانية  * الاقتصاد الألماني بعد الحرب 

لهااا) احتلاات كاال من الولايااات بعااد هزيمااة المااانيااا في الحرب العااالميااة الثااانيااة واحتلال القوى الأربعااة 
المتحدة الأمريكية وبريطانيا وفرنساا القطاعات الغربية وأجزاء من العاصامة برلين، مع احتلال الاتحاد 

الأمة الألمانية المقسامة من  الساوفيتي القطاع الشارقي وبرلين(، واتفقوا على جعلها امة رعوية، وعانت
الموجهة ضاااادها وفي المقدمة تدمير البنية التحتية،  صااااعوبات وازمات جراء سااااياسااااة انتقام تلك القوى 

من % 25فدمرت ثلث المانيا بالكامل، وتحديدا المدن الكبرى تم تساااوية نصاااا مسااااكنها بالأرض، و
وفرنسا، وتدمير السكك الحديدية والطرق، ومعها انخفضات  مساحة البلاد اقتطعت الى بولندا وروسيا

تتراوح  قتيل واسير وجري الى النصا، وخسائر بشرية ما بين ، والإنتاج الغذائي %20المساكن الى 
، الى جانب ازمة اقتصااااااااااااادية شاااااااااااالت الحياة الالمانية منها تحديد (*)عاما( 35 -18اعمارهم مابين )

تضاارر الوضااع سااعرة حرارية باليوم مما ادى إلى ( 1500 -1000الاسااتهلاك الغذائي للفرد ما بين )
فضلا عن إلزام المانيا دفع التعويضات الكبيرة التي ، وانتشار السوق السوداء ألمعاشي بشكل كبير، 

، مع 1945كانت من شروط استسلام المانيا وعقد الصل  التي فرضتها القوى المنتصرة عليها في أيار 
كقيمة للتعويضااااااااات مناصاااااااافة بين  1972مليار دولار ساااااااانويا الى عام  1.1فرض شااااااااروط منها دفع 

                                              
مليون قتيل عساكري  5 -3بين وقدرت اختلفت المصااادر في تقدير عدد خسااائر الألمان البشاارية بين قتيل ومفقود،  *

ملايين عملوا كسخرة في المعسكرات السوفيتية حتى عام  6مليون في الأسر منهم  11مليون قتيل مدني، ووقوع  4وقرابة 
، وارسل الحلفاء الغربيون ملايين من الاسرى الالمان للعمل سخرة في إعادة البناء والإصلاح ما خربته الحرب الى 1948

ملايين معتقل  8إضاااافة إلى وجود مليون ألماني في مناطق شااارق اوربا،  12، وشااارد كل من بريطانيا وفرنساااا وبولندا
الا  400الا معتقل في فرنساااااااااااا و 750، و1956ملايين معتقل لدى الساااااااااااوفيت واحتفظوا بهم إلى عام  3منهم 

الا معتقل في بلجيكا ، مع حصول فرنسا مليون اسير ألماني كهدية من الولايات المتحدة  10معتقل في بريطانيا و
 الامريكية وبريطانيا.
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تم وضااااااع خطة اقتصااااااادية من قبل ساااااالطات الاحتلال، وحل  1946اذار  سااااااوفيت. وفيالأمريكان وال
الجيش نهااائيااا، مع انهيااار للصاااااااااااااناااعااات والمطااارات والموانئ الالمااانيااة، مع فرض قيود على الانتاااج 
الصناعي تحديدا الصلب والفحم مصدري الطاقة والصناعة الالمانية، فخفض إنتاج الحديد الالماني الى 

دولارات كتعويضاااااات  8دولار للطن منها  30خفض في سااااعر الفحم ثروة المانيا الكبرى الى  الربع، مع
 ,Brown,1947) مليارات دولار في عامين. 7الى فرنسااااااااااااااا، حتى بلغ خسااااااااااااااارة المانيا من الفحم 

93)-PP.62  

قوة ومع الانهيار الاقتصاااااااااادي الالماني والتدهور الساااااااااريع في قيمة مارك الراي  الالماني، وفي ال
الشاارائية، مع ضااياع ثقة الناس بهذه العملة لعدم وجود ضااوابط على الاسااعار، ساابب ذلك ارتفاع 
متواصاال في اسااعار الساالع والخدمات مما دفع الى طرح المزيد من العملة، وهذه السااياسااة النقدية 

ت المضااااطربة ادت الى زيادة في كمية الساااايولة النقدية بشااااكل كبير قياسااااا الى البضااااائع والخدما
والعودة إلى نظام المقايضاااااااااة في  المعروضاااااااااة في ألمانيا، مما افقد العملة وظيفتها كاداة للمبادلة

 ( (Tipton,2003,P.148التعامل والتي جعلت من سجائر الأمريكية بمثابة العملة.

الاساااااعار )وأبقى الحلفاء الغربيون على الساااااياساااااة الاقتصاااااادية النازية بدون تغيير منها ضاااااوابط 
مع تخوف ، 1919( وفق نظاااام التحكم في الإيجاااارات المطبق مناااذ عاااام والايجاااارات والاجور

المسااااااتثمرين من مصااااااادرة اسااااااتثماراتهم في المسااااااتقبل، ومع ان الإنتاج الألماني سااااااجل معدلات 
لوقوعه في شاااااااااااباك الخلاف بين الساااااااااااوفيت والغرب  1946لكن توقا عام  1945مرتفعة عام 

متفق عليها حول المانيا، ورفض السااوفيت الدمج الاقتصااادي لمناطق حول إيجاد سااياسااة موحدة 
الالمانية تحت مبرر لتساااادد التعويضااااات التي بعهدتها، لذا اصااااب  نظام النقل، الذي اعتمد عليه 

% من وساااااائل النقل 70في صاااااادرات المنتجات الصاااااناعية الالمانية، خردة، على الر م من ان 
تفكيك وتحديدا شااااااابكة الساااااااكك الحديدية، وفضااااااالا عن تهريب قابلة للاصااااااالاح الا ان عمليات ال

، وان 1938% عن مسااتواه ما قبل  50البعض الاخر، تساابب في خفض الانتاج الصااناعي الى
مليون نساااااامة من الالمان كانوا يفتقرون إلى الغذاء ممن كانوا   64.2مليون فرد من اصاااااال  48

مناطق انتاج الحبوب في القطاع الشرقي  يعيشون في القطاعات الغربية الصناعية المعزولة عن
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مليون شاااااااااخت منهم يعتمدون على الواردات الغذائية الأمريكية الشاااااااااحيحة،  20الزراعي، وكان 
بسبب تدهور الانتاج الزراعي الالماني، على الر م من رفع الانتاج الصناعي لمنطقتي الاحتلال 

ض عدد المصااااااااااااااانع المقرر تفكيكها ، مع تخفي1936البريطاني إلى حد انتاج عام  –الامريكي 
بما كان يخدم سياسة دفع التعويضات، وليس من اجل النهوض بالواقع  1946في تشرين الاول 

أصااااااااعبها، اذ خلفت احتجاجات كانت  1947شااااااااتاء ، كانت في الالماني الذي أصااااااااابته مجاعة
 ,Brown,1947).1947اشاااااااااااااادها في مدينة كريفيلد في وسااااااااااااااتفاليا شاااااااااااااامال الراين في آذار 

PP.103-104)  

ومع هذه الازمة الاقتصااااااااادية الاجتماعية، انتقى الامريكان، وبتأييد من حلفائهم، كفاءات ألمانية 
لإدارة مجلس المنطقة الغربية الألمانية ومنهم ايرهارد لادارة الشاااااؤون المالية  ذات توجه رأسااااامالي

ي في بلاده، ومنها المشورة والاقتصادية الذي قدم عدة حلول لإصلاح الوضع الاقتصادي المترد
، 1947في إصاااااااااااااالاح النظام النقدي الألماني إلى الحاكم العسااااااااااااااكري الأمريكي في المانيا عام 

، بجعل المفرطكمخرج للتضاااااااااخم  المارك عملةلإصااااااااالاح والمحافظة على وطمأنه بنجاح خطة ا
ع المعروضاااااااة بعد ، وإيجاد توازن بين الكتلة النقدية والسااااااالحجم العملة متماشااااااايا مع كمية العملة

. عدها الحاكم العساااااكري خطا فادحا معلقا الفجوة بينهما التي ساااااببت العودة الى نظام المقايضاااااة
)من  ير الممكن إصاالاح نقدي منفصاال في منطقة الاحتلال الأمريكي عن بقية مناطق الحلفاء 

وفيت لان سيضطرهم إلى اصدار عملة خاصة في مناطقهم(. لكن عندما اشتدت الأزمة مع الس
ورفضااااهم مشااااروع أمريكي المتمسااااكين بتوحيد ألمانيا سااااياساااايا وليس اقتصاااااديا،  1947في ربيع 

لإصااااااادار عملة موحدة في ألمانيا، ومحاولة الغرب لإيقاف تسااااااالل العملة الروساااااااية المطبوعة التي 
كانت تتدفق بشاااااااااكل كبير إلى مناطق ألمانيا الغربية، مع توساااااااااع النشااااااااااط الشااااااااايوعي في المنطقة 

قية المصاحب إلى الترهل الاقتصادي سيفس  المجال للوصول القوى اليسارية إلى السلطة في الشر 
حركت الامور في اتجاه ت، إلى الضاارر المناطق الغربية، وبالنتيجة ساايعرض مصاالحة الحلفاء هناك

الإصااالاح في المانيا، وكانت الخيارات المتاحة تتمثل في تحريك الساااوق واطلاق القوى الفاعلة  يه 
للتعويض عن النقت الحاااصااااااااااااااال بااالمواد الغااذائيااة، وتحرير المواطن من الاعتماااد على البطاااقااة 

 (175،  2003النائب، الغذائية، والسعي بشتى الوسائل للحصول على الغذاء والكساء.)
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وبعيدا عن تفاهمات القوى الاربع بعد الحرب تحركت الادارة الأمريكية، وبتأييد بريطاني، لإقامة  
اتحادية، موحدة اقتصاديا في المانيا عبر شمول ألمانيا الغربية بمشروع مارشال لاعادة اعمار دولة 

، وفي زيادة الإنتاج والاساااااااتهلاك، مع الساااااااماح بالتجارة الخارجية الألمانية 1947اوربا في حزيران 
لاحتلال إلى حد يمكن تلبية احتياجاتها دون مساعدة خارجية، وبما يضمن تدفق المال إلى سلطة ا

ووصااا الامر بمثابة ثورة على النظام وفي الجزء الاخر تساادد المانيا التعويضااات،  في الوقت ذاته،
الاقتصادي الشمولي. في حين كانت الخارجية السوفيتية تتهم كل من الولايات المتحدة الأمريكية 

. ووفق خطة تضاااامنت اسااااتيراد في اسااااتعباد ألمانيا من خلال تقديم المساااااعدات والدعم وبريطانيا
مليون دولار من خلال صاااااااااااااااادراتها،  250ألمانيا الغربية مليار دولار من المواد الغذائية منها 

مليون دولار كمسااااااااعدات  ذائية من الولايات المتحدة الأمريكية تقدم تدريجيا لمدة خمس  750و
نيت الذخيرة والطائرات من اعوام، مع وضاااااااع القيود والضاااااااوابط على الإنتاج الألماني منها اساااااااتث

الإنتاج؛ مع وضااااااع خطة لاصاااااالاح العملة الألمانية رأت ساااااالطة الاحتلال الأمريكي ان لابد من 
توفير منتجات تستحق الشراء وبصورة أساسية المواد الغذائية، لذا سم  بزيادة الإنتاج الصناعي 

، ووفق 1947مانيا في اب البريطاني في أل -للاحتلال الأمريكي  Bizoniaفي منطقة بيزونيا  
ذلك جرت عمليات إصااالاح لساااكك الحديدية والموانئ وعربات الشاااحن المتضاااررة لنقل الفحم من 
اقليم الرور الخاضع إلى السيطرة الفرنسية، وزاد انتاج الصلب، ومنها استؤنا انتاج ألمانيا، مع 

الواردات إلى ملياري دولار دعم الساااااالطة الأمريكية للصااااااناعة الألمانية في مناطق بيزونيا بزيادة 
والتصااادير بحوالي ملياري دولار. مع ذلك ظل مساااتوى المعيشاااة بدون تحسااان لانه ما تم الساااماح 
 يه للاستهلاك كان بأدنى مستوى ولا يتجاوز مستوى المعيشة عن مستواها في دول الجوار، لان 

حساااااااااااااااب  الأموال ظلت خاضااااااااااااااعة للقيود الاحتلال، مع اسااااااااااااااتمرار سااااااااااااااياسااااااااااااااة التفكيك على
 (Brown, 1947, P.105)الاصلاح.

جاءت الخطوة التالية باصااااااادار العملة الجديدة لإعطاء اساااااااتقلالية اقتصاااااااادية في مناطق احتلالهم 
لكي يعرقلوا مسااااعي الساااوفيت اقامة حكومة مركزية في ألمانيا، والحد من مدهم الشااايوعي. واخذت 

الا  23وصاال 1948يورك، وفي نيسااان ساالطة الاحتلال الأمريكي بطبع العملة في واشاانطن ونيو 
صااااااندوق من العملة الجديدة إلى مدينة فرانكفورت لتوزع على البنوك التجارية الألمانية التسااااااعة في 
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اعلن رئيس المجلس الاقتصاااااادي الألماني  1948حزيران  18 القطاعات الغربية، وفي يوم الجمعة
راي  بعاااد يومين في مركز التموين ايرهاااارد بطرح العملاااة الجاااديااادة الماااارك لتحااال محااال ماااارك ال

الأسااااااعار )الخا  بإلغاء ضااااااوابط ، كما اقر قانون مبادئ الادارة وسااااااياسااااااة الاسااااااعار (*1)الغذائي
مكاتب سلطات الاحتلال بعد اسابيع بخطوة جريئة في يوم عطلة (، وأعلن عنه والإيجارات والأجور

ا حتى لا تبطل السلطات ذلك الإجراء، فضلا عن وضع إصلاحات ضريبية مسبقوبدون أبلا هم 
منها ضااريبة الدخل لتحد من وطأة ضاارائب الدخل المفروضااة من الحلفاء المحتلين)المتدرجة لكنها 
كانت أيضااااااااااااااا مرتفعة(، مع مشااااااااااااااروع تقديم إعانات للسااااااااااااااكان والبناء بدل من قانون التحكم في 

تموز)اصااااااالاح العملة اجراء تقني لا  17  ذلك بتصاااااااريحه في الإيجارات الساااااااالا الذكر. وأوضااااااا
يمكن ان يحقق الانتعاش لوحده لكنه الأساااااااااس في المتطلبات الأساااااااااسااااااااية لتنمية المزدهرة(، وقال 

 ,Roesler )ايضاااااا)وسااااايكتب عليه الفشااااال الكامل اذا كان بعيد عن تغيير المساااااار الاقتصاااااادي(
2007). 

القوتين الغربية والسااااااااااااااوفيتية تخيم على الوضااااااااااااااع في ألمانيا،  وكانت أجواء التوتر المتزايدة بين
والمسعى الأمريكي ماضي بسياسة بعيدة عن التوافق مع السوفيت ومستخدما الورقة الاقتصادية 
لإحراجهم في ألمانيا، وبما كان يعمق فجوة الخلاف بين الطرفين. فمع تساااااااااااااالل العملة الجديدة 

حزيران بإصاااااااادار عملة المارك  23لى تلك الإجراءات في المارك الغربي جاء الرد السااااااااوفيتي ع

                                              
تلاها اسااااتبدال العملة الالمانية وتم مارك جديد على دفعتين،  60اصاااالاح العملة قدمت منحة أولية بقيمة وفق خطة  *

من المارك الجديد  0.65من مارك الراي ، لكن عند الصاااارف حدد سااااعر  10مارك جديد بما يعادل  1تحديد قيمة كل 
جاءت ثمار تغيير  الراي  بالنساااابة للافراد. من مارك 600مارك جديد لكل  1اسااااتبدل كل ، و من مارك الراي  10لكل  

مليار مارك الراي  التي أصااااااابحت بدون قيمة )طبعها النظام النازي بدون رصااااااايد لتمويل حروبه  380العملة بساااااااحب 
%  مما ساعد على تقليت 93خلال الحرب العالمية الثانية(، أي بتخفيض في كمية العملة المتوفرة لدى العامة بنسبة 

إعفاءات ضااريبية لإنشاااء رأساامال من حيث منحت للفرد والشااركات الألمانية ومقابل التخفيضااات الضااريبية حجم الثروة 
لأجل زيادة الإنفاق والاساااااااتثمار في البلاد، وهذا اجبر التجار على إخراج بضاااااااائعهم  1949نيساااااااان  -1948حزيران 

، 1960. ) دافيدسااون، 1948ي ألمانيا عام مع حدوث طفرة في إنتاجية العمل فالمخبأة لتختفي من السااوق السااوداء، 
 (176،  2003(؛ )النائب،32 
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الشاااااااااارقي في منطقة احتلالهم وفرضااااااااااوه على مدينة برلين أيضااااااااااا، ولمنع تداولها رفض الحلفاء 
الغربيون تطبيق هذه الاجراءات في قطاعهم الغربي من المدينة، ومضاااااااوا في ساااااااياساااااااتهم بدعوة 

انكفورت لتكون نواة حكومة ألمانية اتحادية الولايات الغربية الإحدى عشاااااااااااااار إلى اعداد وثيقة فر 
دسااتورية، مع انه لم يخول لهم مناقشااة قضااايا ذات طابع ساايادية منها)التجارة الخارجية، وساالطة 
اقليم الرور الدولية، وقضااااااااايا التعويضااااااااات، ومسااااااااتوى التصاااااااانيع، ونزع الساااااااالاح، وإلغاء النظام 

الساااوفيتي بفرض حصاااار برلين في ( وجاء الرد 32 -30،  1960العساااكري(. ) دافيدساااون، 
، فاضاااااااااطر الغرب إلى اقامة الجسااااااااار الجوي لتمويل برلين بالمؤن، وبذلك فشااااااااالت 1948تموز 

 خطط السااااااااااااااوفياات في تضااااااااااااااييق الخناااق على الغرب في برلين لإجبااارهم الانسااااااااااااااحاااب منهااا.
(Abelshauser, 2011, P.367 )  

ديات بينهما إلى إقامة جمهورية وبالنتيجة وصااااااااااااال المعساااااااااااااكران إلى مفترق الطرق، وهيأت التح
ألمانيا الاتحادية. وجعل حصااار برلين من الألمان ميالين إلى المعسااكر الغربي الرأساامالي بشااكل 
 مطلق، وبالمقابل فرض على الغرب نهج سياسة أكثر تسام  مع ألمانيا الغربية تحديا للسوفيت.  

رافقه إلغاء ضاااوابط الاساااعار، والمسااااهمة  اما الداخل الألماني فواجهة اصااالاح العملة بالصااادمة لانه
في تخفيف مشااااااااكلة التضااااااااخم الكبيرة عبر تحرير السااااااااوق، والتحديد بالاسااااااااعار، ووفق آلية التحرير 
التدريجي لها، أهمها اسااااعار الساااالع الاسااااتهلاكية واسااااعار الطاقة والمواد الغذائية، لكي يتحقق خفض 

شاااااراء والتبادل التجاري )التي اعتمدت بعد الحرب بالاساااااعار، والامتناع عن المقايضاااااة في عمليات ال
العالمية الثانية وسااببت بانتشااار السااوق السااوداء الذي اضاار بالسااوق الألماني(، وادت هذه الاجراءات 

يأتي بثماره ( لكن لم La Feber,1972, P.70الى انتعاش الساااااااااااااوق التجاري الألماني بالعمل. )
في قيمة المدخرات، وارتفاع تكاليف المعيشية نسبة على المواطن الألماني لان صاحبه تخفيض 

% خلال الأشاااااااهر الاربع الاولى من الإصااااااالاح دون رفع الأجور، مع ارتفاع الأساااااااعار إلى 14
% منذ اعلان الإصااالاح إلى ان وصااالت إلى نسااابة  83%، واساااتمر خفض الاجور بنسااابة 200
ت الاجتماعية، والصااااااااااااراع الطبقي، % اواخر العام، وارتفاع البطالة. كل ذلك زاد من التوترا 45

ولم يسااااااااااااااعى المجلس الاقتصاااااااااااااااادي إلى ايجااد حلول فعلياة لحال هاذا الخنااق.  إلى ان تعاالات 
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الاحتجاجات الجماهيرية، ورفع شاااااااعار)تساااااااقط الأساااااااعار( في  البية المدن الألمانية، واساااااااتخدم 
لسحب الثقة عن  الحزب الديمقراطي الاشتراكي الوضع المتوتر كورقة ضغط في مجلس البرلمان

ايرهارد الذي لا يتمتع بشاااااااااعبية في ذلك الوقت، ومن هنا بداء الاخير في الحديث عن اقتصااااااااااد 
الساااااوق الاجتماعي كخطة لساااااياساااااته الاقتصاااااادية. مع اساااااتمرار دائرة الاحتجاج التي تعالت في 

بادن اقامة المحتجين ساااالساااالة بشاااارية قرب مقر الجيش الأمريكي في مدينة شااااتوتغارت في ولاية 
، والتي أثارت مخاوف الساااااالطة الأمريكية ان يكون هناك 1948تشاااااارين الاول  26الألمانية في 

 تحريض من الشاايوعيين، لذلك تصاادت لها باسااتخدام الغاز المساايل للدموع والدبابات الأمريكية.
2007) ; Roesler,11.-(Holmes, 2014, PP. 10،  قيود تحد من نشاااط وفرضاات أيضااا

لية. وأخذت الأمور منحى اخر عندما دعا اتحاد نقابات العمالية إلى اقامة الاضاااراب النقابات العما
العام عن العمل لمدة يوم واحد، بعد اسااتحصااال الموافقة من الساالطة العسااكرية الأمريكية شاارط ان 
لا يتحول إلى مسيرات وتجمعات مما قد يسبب أزمة سياسية، وفعلا اقيم الاضراب في يوم الجمعة 

مليون عامل في الاضراب،  12مليون عامل من أصل  9تشرين الثاني وبمشاركة اكثر من 12في 
%، 50% من العمال للمطالبة ايرهارد بتحديد الاساااااعار التي ارتفعت إلى نسااااابة 79اي ما نسااااابته 

%، وجاءت هذه المطالب بعد ان ارتفعت الارباح والعوائد من 15ورفع الاجور والرواتب إلى نساابة 
رتفاع الإنتاج الصااااناعي المصاااادر بعد شااااهرين من إصاااالاح العملة حتى وصاااال نساااابة التصاااادير لا

مع  1936عن مسااتواه ما كان عليه عام 1948% في اواخر عام 48%، ووصاال الانتاج إلى 25
ان اسعار التصدير بقيت ثابتة. إلى جانب المطالبة بوضع قوانين تمن  حق المشاركة بالقرار، مع 

 ,Hentschel ) ة ذات اساااااس اجتماعية في قطاع الصاااااناعات الكبيرة.اقامة ديمقراطية اقتصاااااادي
1998, P.87)  

 أكانت تلك المطالب تتوافق مع سياسة الاحتلال الامريكية؟

ان المبدأ الأساسي لسلطة الاحتلال الأمريكية اتباع اقتصاد السوق الحر في ألمانيا الغربية بما يتناسب مع النهج 
عليه، حتى ان شاامولها بمشااروع مارشااال كان هدفه تسااويق انتاج الخام الألماني إلى  الاقتصااادي الأمريكي القائم

صال  الصناعة الأمريكية، والشركات الألمانية الناشئة الى الاستثمار الأمريكي،  وتحت مبرر ان المانيا مفلسة 
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الألمان وفي مقدمتهم  وعليها التزامات دولية عليها ان تساااااددها.  كما كان يشااااادد على المساااااؤولين الاقتصااااااديين
مع قناعة هؤلاء المساااؤولين من ان هذا  ايرهارد في أتباع نظام الساااوق الحر في الساااياساااة الاقتصاااادية الالمانية.

النظام لا يتحقق الا في دولة قوية، لكن استمرار الضغوط الداخلية ارتئ ايرهارد إتباع اقتصاد السوق الاجتماعي 
ب الداخلي ولتحساااين الوضاااع الاقتصاااادي والاجتماعي الألماني، ما لامتصاااا  الغضااا 1948في اواخر عام 

 (Wandel, 1980, P.63) دام ذلك لا يتعارض مع سياسة ومصال  الاحتلال الأمريكي وحلفائها.

واما مبرر ايرهارد من تطبيق برنامج اقتصاد السوق الاجتماعي في ألمانيا الغربية في تلك المرحلة، 
اولة لإيجاد حلول لإنقاذ المجتمع الألماني المنهك والمدمر، لانه اذا ان ذلك عائد في جزئه كمح

فرض نظام السوق مع سياسة الكارتلات وسيطرة الشركات على سوق العمل الالماني يعني 
ستنحصر الفائدة في رجال الاعمال واصحاب المشاريع، ويتضارب أيضا مع مفهوم دولة الرفاهية 

المجتمع الألماني للدولة، ويخلق مزيدا من معاناة المواطن  والعدالة الاجتماعية حسب فلسفة
الألماني مما يؤدي إلى الفقر والمجاعة في تلك السنوات الصعبة، وسوف يفس  المجال إلى تسلل 
النظام الشيوعي تحت مسميات المساواة والعدالة لطبقة العمالية، مثلما تسللت الانظمة الشمولية 

قتصادية العالمية التي حدثت بعد الحرب العالمية الاولى، لذلك بحث الدكتاتورية اثر الازمة الا
المسؤولين الاقتصاديين الألمان على حلول لايجاد توازن بين سطوة الرأسمالية ونظام السوق، 
وبين ما كان يضمن العدالة الاجتماعية للعامل الألماني في سوق العمل، وفي ذلك الوقت ضمان 

واتض  الأمر من إقناع ايرهارد سلطة الاحتلال الأمريكي بقبول الي الأمريكي. استمرارية النهج الرأسم
مبدئي لفكرة البرنامج كمخرج للازمة الاقتصادية في الداخل بهدف منع تغلغل الشيوعية إلى المجتمع 
الألماني، وبما يتوافق مع نظام السوق الحر هذا يتوافق مع خطة الإدارة الأمريكية وإستراتيجيتها 

  (Abelshauser, 2011, P.367) سياسية والاقتصادية في ألمانيا.ال

فسااااااااااحة لانعاش الاقتصاااااااااااد  الالماني من خلال اقتصاااااااااااد السااااااااااوق  1948وبالنتيجة اوجدت احتجاجات  خريف 
 الاجتماعي.
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 :1949عام  * إجراءات حكومة اديناور لتطبيق برنامج اقتصاد السوق الاجتماعي والموقف الأمريكي منه

أصااااااحاب منذ ساااااانوات الاحتلال الاولى انتقت الساااااالطة الأمريكية عناصاااااار القرار الألماني من  
التوجه الرأساامالي، والمعارضااين للنظام النازي، ممن امنوا بأيديولوجية اقتصاااد السااوق الراساامالي، 
بهدف اساااااااااااااتقطاب ألمانيا إلى جبهة المعساااااااااااااكر الامريكي، وفي مقدمتهم المساااااااااااااتشاااااااااااااار كونراد 

(، ووزير اقتصاده ايرهارد، من حزب الديمقراطي 1949-1963) Konrad Adenauerاديناور
المسااايحي الميالين إلى الغرب الراسااامالي، بينما لم يشاااغل اعضااااء الحزب الديمقراطي الاشاااتراكي 
ممن امنوا بفكرة اقامة دولة ألمانية محايدة، مناصااااب القرار السااااياسااااي والاقتصااااادي في  حكومة 

برنامج اقتصااااد الساااوق الاجتماعي لم يدرج ضااامن القانون الاسااااساااي ع ان وم ية.اديناور الائتلا 
، الا ان حكومة اديناور أدرجته 1949 ايار  23)دستور المانيا الاتحادية الغربية( الذي اقر في 

  ( (Hentschel, 1998, P. 93ايلول.  20ضمن برنامجها الاقتصادي في 

السااوق الاجتماعي وضااع برنامج اقتصااادي يخلق بيئة  وارادت حكومة اديناور من خلال اقتصاااد
من خلال تنظيم العلاقات القانونية قانونية مناسااابة للاقتصااااد الراسااامالي، ولكن بشاااكل منصاااا، 

وتضااامن مساااتوى جيد من المنافساااة، باتخاذ تدابير تلتزم بقانون بين أصاااحاب العمل والموظفين، 
لسوق. وبذلك توفير رعاية للمنافسة والحد من السوق في منع سيطرة الشركات الاحتكارية على ا

وتم وضااع . تخريب مزايا السااوق، وتقويض الحكومة من تحول القوة الاقتصااادية الى قوة سااياسااية
مساااااااؤولية الحفالا على الاساااااااتقرار النقدي وانخفاض التضاااااااخم الاقتصاااااااادي على البنك المركزي 

مع مساااااؤولية الساااااياساااااة المالية . (*)(بعيدا عن الضاااااغط الساااااياساااااي)الالماني وان يكون مساااااتقلا 
. الموازنة بالإيرادات الضااااااااااريبية مقابل الانفاق الحكومي، ومتابعة أرباب العمل والنقابات العمالية

2001, P.86)  ,(Kempfرفع بعض ضاااوابط الاساااعار، فكانت تتركز على  البرنامج خطة إما
الاجتماعي والتقاعد لتوفير واعفاءات ضااريبية على المشاااريع الصااغيرة والشااركات، ورفع الضاامان 

                                              
، وإقرار ذلك 1948على الر م من فكرة إقامة البنك المركزي مسااااااااااااااتقل عن الحكومة في المانيا الغربية منذ عام  *

ولم ، 1951، الا انه ظل البنك تحت سااااالطة الحلفاء حتى عام 1949ضااااامن القانون الأسااااااساااااي الالماني في ايار 
 1957يمتلك السلطة المستقلة فعليا حتى عام 
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تساااااري  الشاااااركات والمصاااااانع عامليها مما يؤدي إلى . ووفق الخطة يتم دخل اجتماعي أسااااااساااااي
زيادة العاطلين عن العمال، وتقوم الدولة بالتشاااااااااااجيع المشاااااااااااروعات بتقديم قروض الصاااااااااااغيرة او 

ملات اعلامية مع اقامة ح. المتوسااااااااطة بفائدة قليلة مما يتي  دخول الافراد في سااااااااوق المنافسااااااااة
تعريفية إلى الجمهور المسااااااتفيدين حول طرق انشاااااااء المشاااااااريع وشااااااروط دعمها وحجم القروض 
ومعاملاتها الضاااريبية، وبالتالي تقوم الدولة باقامة مشااااريع اساااتثمارية لتوظيف العاطلين، وايضاااا 

في  خفض الفائدة لتشااااااجيع الاقتراض من المسااااااتثمرين الجدد، والقضاااااااء ايضااااااا على الاحتكارات
الاختراعات الجديدة وانتشاااااار الاساااااتثمار منها، والقضااااااء على الاحتكار بقصاااااد تخفيض اساااااعار 

 الخطة المشااااااااااتقة من النظرية الاقتصااااااااااادية الكينزية التي اراد ايرهاردان . الساااااااااالع الاسااااااااااتهلاكية
تطبيقها، كان هدفها توزيع الدخول بالتسااااااااااااااااوي، اي خفض التفاوت الطبقي بفرض ضاااااااااااااارائب 

اطع مع ثروة ودخال الأ نيااء ونقال جزء منهاا الى الفقراء بتقاديم خادماات ماأكال تصااااااااااااااااعادياة تتقا
 (Hentschel, 1998, P. 93). وصحة وتعليم بأثمان رمزية

ووجد البرنامج فسااحة من التقدم بعد ان سااادت مخاوف بين المسااتثمرين الأمريكيين من اسااتثمار 
لا تلكؤ في الاقتصاد الأوربي الغربي، اموالهم في أوربا ايام حصار برلين من قبل السوفيت، فخ

ومن ثم تراجع في معدل النمو في الاقتصاااااااااااااااد الأمريكي، لذا بحث الامريكان على مخرج لذلك، 
الامر الذي دفعهم الى تشااااااااجيع حلفائهم إلى تخفيف القيود المفروضااااااااة على الإنتاج الصااااااااناعي في 

 ذلكشاااااااجع  الفحم الكوك والثروة المعدنية.ألمانيا الغربية، وكانت معظم الصاااااااادرات من المواد الخام ك
وفق النظرية المغناطيسااية  Politics of Strength-اقناع الغرب بنهج سااياسااة القوة ادلناور حموم  

القائمة على )أهمية دولة المانية متكاملة ومزدهرة وديمقراطية مندمجة مع الغرب ساااااااااااااتكون بمثاباة 
 .(310 -309،  1977المغناطيس لجذب في نهاية المطاف ألمانيا الشرقية(. )راسي، 

تشيييييييمت  النمو  تتقاط  م  لأنها الألمانيةسيييييييتاسيييييييا الت  ت  للمصيييييييا    إنهاء طلب اديناورلذا 
إلى جانب، تعهد حكومته تحمل جميع الالتزامات المفروضة . الصناعي، وعدم شعبتا هذه الستاسا

على الامة الألمانية وأخطاء النازية امام المجتمع الدولي لكي تســتطيع دخول الســوق الاقتصــاد  
هذه الحكومة في ، مع براعة 1949في تشــــرين الثاني  العالمي كدولة مقبولة في المجتمع الدولي
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طمأنة الحلفاء الغربيين من رغبة ألمانيا الغربية ان تكون حليفة لهم، مع ان هذه الســـياســـة أ ارت 
 P.165.) (Hughes ,2014 ,الداخل الألماني أنها قد تكون على حساب المصالح الألمانية.

ه في اجتماع لندن اواخر ومن جانبه حاول وزير الاقتصااااااااااااد ايرهارد إقناع الحلفاء الغربيون قبول برنامج
عبر طرح رؤيته الخاصاااااااة بأهمية التامين الاجتماعي في النظام الاقتصاااااااادي الألماني الغربي،  1949

)ومن خلال تطبيق الضاااارائب بشااااكل تصاااااعدي، والتعليم المجاني، والصااااحة المجانية مع تقديم إعانات 
الفقر، وذلك يتطلب إزالة الديون بالكامل حكومية للبطالة والتقاعد(، المشاااااار إليه، لانتشاااااال المجتمع من 

على بلده تمهيدا لإنجاح برنامجه. واجهة طرحه معارضة من الامريكان وحلفائهم أصحاب القرار وتحت 
مبرر ان ألمانيا مفلساااااااااة. لأن الألمان متمساااااااااكين بتساااااااااديد الالتزامات المالية التي بعهدتهم من إنتاجهم 

ويبدو ان التحركات العمالية في . 1950البرنامج من شاباط  الصاناعي، مع ذلك حر  ايرهارد بتطبيق
مرحلة بعد الحرب العالمية الثانية، وتجاذبات النظام الشااااااااااااايوعي للطبقة العاملة، ومقارنته بالرأسااااااااااااامالي، 

( خلق ضاااااااااااااغطا على الطبقة الحاكمة 6(،  2005 -كانون الاول-6وأيهما افضااااااااااااال. ) مرزوق، )
راكية تضمن حقوق الطبقة العاملة والطبقة الوسطى في كنا الرأسمالية الرأسمالية في خلق بيئة شبه اشت

 لصرف اهتمامهم عن الشيوعية، ووراء تمسك ايرهارد ببرنامج اقتصاد السوق الاجتماعي. 

 ا ر التوترات الدولية في برنامج اقتصاد السوق الاجتماعي الألماني خلال عقد الخمسينيات من القرن الماضي:*

( المتوترة، والتخوف من أي تهديد ساااااااوفيتي لألمانيا 1953-1950سااااااااهمت أجواء الحرب الكورية )
الغربية اثناء التصااعيد في الحرب في تغيير السااياسااة الامريكية وحلفائها حيال المانيا، وجنت الحكومة 

يكية، من خلال الالمانية ثمار جهودها، حين لاقت )سااااااااياسااااااااة القوة( لاديناور القبول في الادارة الأمر 
. وفي 1950من  الحلفاء القرار الألماني نوع من الاساااااااااتقلالية، على ان تكون  ير محايدة منذ ايلول

برزت تحولات فأر مت الحرب الشاااركات الصاااناعية الأمريكية إنتاجها إلى التسااالي ، مما  1951عام 
ع الشركات الألمانية بشكل من  الشركات الألمانية إلى طرح منتجاتها في الأسواق، وتمت إعادة تجمي

متزايد، وإيقاف عمليات تفكيك المصاااانع، مع رفع القيود على مساااتويات الصاااناعة الالمانية، باساااتثناء 
صااااااناعة الأساااااالحة، ورفع ساااااايطرة المفوضااااااية العليا للحلفاء على الامور الخارجية والمالية في ألمانيا 

بشكل مستقل بالكامل، ودعم انضمامها إلى  الغربية بشكل فعلي، منها من  حق سك العملة الألمانية
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بهدف خلق  1952تموز 25إشاااراكها في المجموعة الاوربية للفحم والصااالب في المجتمع الأوربي عبر 
دولة ألمانية صناعية، مستقرة، قوية، شريكة للغرب. وبالنتيجة انعكس على النهوض بالاقتصاد الألماني 

 ,Gareau,(Jun.,1961))المواطن الألماني نتائجه. وببرنامج اقتصااااااااد الساااااااوق الاجتماعي التمس
P.520) 

ففي الداخل الألماني، أساااهمت مواقا الحركة العمالية في تلك المرحلة بشاااكل أو باخر لانضااااج 
البرنامج لانه لاقى معارضاااااااااااااااة من النقابات العمالية أول الأمر، خلق نوع من الضااااااااااااااغط على 

ض، والخطط الاجتماعية، وحقوق المشااااااااااااااااركة الحكومة لاسااااااااااااااتمرار دفع الاجور في حالة المر 
للعمال، ووضااااااااااااااع حد لأدنى الأجور، مع حر  ايرهارد على التنساااااااااااااايق والتعاون مع النقابات 
العمالية بما يحسااااااان واقع العمل، هيئ المجال إلى تحفيز الإنتاج الصاااااااناعي، ونعكس ذلك على 

 .Tipton, 2003, P.155)( .الاقتصاد الألماني بشكل عام ايجابيا، وكفل استمرارية البرنامج

هيمنااات الزراعااة  أثرت تلاااك التغييرات على نمط الحيااااة في ألماااانياااا الغربياااة،  بعاااد الاحتلالو  
% من القوة العاملة تعمل في الزراعة حساااب خطط المحتل، لكن 21عليها، وان نسااابة  الريفية

 فتراجعت نسااااابة الزراعة بشاااااكل كبير، 1949عام حدث تغير في هيكل المجتمع الألماني بعد 
واحدث نمو بالاقتصاااااااااااااااد الألماني بساااااااااااااابب التركيز على القطاعات العالية الإنتاج كقطاعات 
الصناعية وتقليل القطاعات المنخفضة الإنتاج كالزراعة وسبب ذلك تقليت عدد الوظائا في 

ي عالي ساااااااااعد على القطاع الزراعي مع ارتفاع معدلات الهجرة إلى المدن، وخلق نمو سااااااااكان
توفر اليد العاملة فجعل الأجور منخفضاااااااة، وأيضاااااااا، سااااااااعد على ازدهار الاساااااااتثمار المدفوع 

وجرى تعديل على البرنامج بوضاااع دساااتور الأعمال   (Lindlar, 1997, P.95)بإرباح عالية.
وفق شاااااااااراكة تنظم القرار بين اصاااااااااحاب الشاااااااااركات وبين ممثلي  1952تشااااااااارين الأول  11في 

في القضاااااايا الاقتصاااااادية والاجتماعية، ولاقي دساااااتور الاعمال معارضاااااة من النقابات  الموظفين
العمالية، لكنه ساااعد على انتشااار نظام الشااركات المساااهمة، وأسااساات شاابكات من مؤسااسااات في 

 ,Hentschelإدارة الاعمال والسااااااياسااااااة والعلوم، وبمساااااااهمة الراساااااامال الأمريكي في  البيتها.)
1998, P. 93.) 
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للنتاج   Aktien Gesellschaft (AG)تعرف بالالمانية لك أسااااساااات شااااركات مساااااهمةومن ذ
واعادة البناء وبدعم من المصااااااااارف والبنوك، منها شااااااااركات الساااااااايارات، والادوية، والصااااااااناعات 

 -الكيمياوية، والحديد والصاااااااااالب، وشااااااااااركات انتاج الكهرباء؛ الى جانب الشااااااااااركات المساااااااااااهمة 
والتي تحولت الى شااااركات متوسااااطة منها ما تجهز المصااااانع ( ادمؤلفة من خمس افر ) الصااااغيرة 

. الكبيرة، او كشااااااركات الخدمات والتسااااااويق، واكثر العاملين بهذه الشااااااركات هو لضاااااامان العمالة
ووساااط هذا النشااااط الاقتصاااادي انتقلت شاااركات صاااناعية وهندساااية ومعلوماتية كبرى وفي مجال 

لتؤسااااس شااااركاتها في مدن لم تكن صااااناعية في  الطاقة كانت تعمل سااااابقا في القطاع الشاااارقي،
، ومن ابرز الشااااااااااااركات 1945القطاع الغربي مثل مدينة انغولشااااااااااااتات في ولاية بافاريا قبل عام 

 Auto، وشااركة   Audi AG -المهاجرة من مدينة كمينتس )في ولاية سااكسااونيا(، شااركة اودي
Union Schubert and Salcer لانتاج  محركات فوكس فا ن، وشااااااااركة  Wanderer- 

Werke AG وشااااااااركات أخرى كان مقرها في برلين وانتقلت إلى ميون  مثل شااااااااركة ساااااااايمنز  ،
Siemens .و يرهاP.381)  2003, Frevert, & (Dilger 

وخفض نساابة البطالة بشااكل كبيرة زيادة الطلب للايدي العاملة لرفع الانتاج خلقت حركة السااوق و 
في الجانب الغربي الالماني، وكان ذلك عامل جذب الى اساااااتقطاب الالمان في الجانب الشااااارقي 
الواقع تحت السيطرة السوفيتية، الهاربين من التدهور الاقتصادي بسبب سياسة الضغط السوفيتي 

لايين لاجئ من ذوي م 9لااذلااك تاادفق على الحريااات التي ادت إلى أزمااات اقتصاااااااااااااااااديااة فيهااا. 
الكفاءات والمهارات والحرفيين الهاربين من المانيا الشااااااااارقية إلى ألمانيا الغربية بفضااااااااال البرنامج 
الذي خلق عامل جذب للعمل للشااااااااااااااركات والعمال، واسااااااااااااااتمر التدفق إلى ازمة جدار برلين عام 

1961.382) -PP.381 2003, Frevert,  & (Dilger  

الشاااااركات الكبرى التي كانت تساااااتخدم العمال الساااااخرة من المعتقلين من والملاحظ ان ا لب هذه 
دول أوربااا الشاااااااااااااارقيااة لاادى الاحتلال النااازي الألماااني قباال الحرب العااالميااة الثااانيااة، تتغااذى هااذه 
الشاااااااااركات في مرحلة ما بعد الحرب على العمالة الأجنبية التي تعاني في دولها من صاااااااااعوبات 

ي تعاني ألمانيا من نقت في القوة البشااااااارية بعد الحرب، مع ومشااااااااكل اقتصاااااااادية في الوقت الذ
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الاسااااااااتفادة من الاجور المنخفضااااااااة التي تدفع للعامل الأجنبي قياسااااااااا للعامل الألماني الذي كان 
يطالب بامتيازات للعمل، ما مكن الشاااركات من تحقيق الازدهار الاقتصاااادي بفضااال حسااان إدارة 

 (cheler, 2004, P. 115Nusبرنامج السوق الاجتماعي والعمالة.)

كما ان المساااااااهمة الأمريكية في الشااااااركات الالمانية الكبرى ساااااااهم بشااااااكل كبير لتدعيم الصااااااناعة 
بالمحلية خلال عقد  اسااااااااااااتبدال اسااااااااااااتيراد الساااااااااااالع المصاااااااااااانعةالالمانية في تلك المرحلة من خلال 

وبريطانيا وفرنسا نسبة  ت كل من الولايات المتحدة الامريكية الخمسينيات من القرن الماضي فقد قلل
ئهم حلفا%، وحذت بلجيكا وهولندا وسااااااااااويساااااااااارا والسااااااااااويد حذو 41الغربية  صااااااااااادراتهم إلى ألمانيا

على  الغربية% ، وعكس ذلك في قدرة المانيا 66الغربيين، وخفضاااااااوا صاااااااادراتهم إليها الى نسااااااابة 
 .Toussaint, (24, Oct ).، ومكنها من سااااااااااااااداد ديونهاالاعتماد الذاتي في نمو اقتصااااااااااااااادها

2006))   

ومنحت عوائد الاسااااتثمار العالية زيادة في عدد الشااااركات، مع من  إعفاءات ضااااريبية للصااااناعة 
(، حقق مردود عالي في الارباح التي عززها 1957 -1949مليار مارك بين عامي) 28قدرت 

وربا اصااااااالاح العملة الألمانية. وعلى الر م من نشاااااااوب الاضااااااارابات العمالية في بعض مناطق أ
بسااااااابب الكسااااااااد الاقتصاااااااادي لكن ما اخرج ألمانيا من ذلك قيام المصاااااااانع بتدعيم القوى العاملة 

، قلل ذلك من ضاااااااغوط النقابات العمالية على الإضااااااارابات، (*2)باللاجئين من )العمالة الأجنبية(
وهذا زاد المعروض من العمالة، وأبقى الاجور منخفضااااة عن دون المسااااتوى العالمي مما ساااااعد 

% من مساااتوى المعيشاااة في ألمانيا،  58الشاااركات على المنافساااة والاساااتثمار، وأدى إلى ارتفاع 

                                              
تم عقد اتفاقيات بين ألمانيا وكل من ايطاليا واسبانيا والبرتغال واليونان وتركيا وتونس والمغرب  1955منذ عام   *

اتفاق الا عامل وفق   25لاستقدام العمالة إلى ألمانيا وان يمن  لهم اقامة مؤقتة ، قدر عدد الاتراك العاملين فيها 
، وتشير المصادر المختصة بشؤون الاجانب بان على الر م من عدد العمالة الأجنبية في ألمانيا التي 1961عام 

( الا انهم لم ينخرطوا بالمجتمع الألماني، ولم يتعلموا اللغة 1973-1955مليون عامل اجنبي بين عامي ) 14قدرت 
مليون منهم إلى بلدانهم لعدم تجديد  11ائرون، رجع الالمانية، واطلق الألمان عليهم تسمية العمال الز 

  ((Nuscheler, Franz, 2004, P.115 عقودهم.
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الحياة، وزاد الطلب على السالع المحلية على حسااب وتوفير وساائل الحياة المعيشاية، وقلل أعباء 
الساالع المسااتوردة، وبالنتيجة قلل التعرض إلى تقلبات السااوق العالمي خلال عقد الخمسااينيات في 
القرن الماضااااي. لكن لم يعد برنامج اقتصاااااد السااااوق الاجتماعي يناسااااب الاقتصاااااد الألماني مع 

ماني بعد الحرب الكورية، ومع طلب الحلفاء زيادة تقلبات الساااااوق عالميا، وازدهار الاقتصااااااد الال
، وصااااحب ذلك التغييرات 1952في إنتاج صاااناعة الصااالب، والذي وصااال ذروة انتاجه في عام 

الدولية وخا التوتر من بين المنظومتين وفق سااااااياسااااااة التعايش الساااااالمي، ومع التقارب الألماني 
قتصاااااااااااااااد الدولي، وحقق نمو عالي ، اثر ذلك في حركة الا1955السااااااااااااااوفيتي في عام  –الغربي

، 2013بالاقتصاااااد الألماني حين سااااجلت المعاشااااات ارتفاع، وانخفض في البطالة )عبد المؤمن،
(. وأيضااااااااااا زاد الضااااااااااغط على ايرهارد وقام بتغير في تخطيط وزارة الاقتصاااااااااااد لألمانيا 187 

احتكااار)كااارتاال(  والنقااابااات العماااليااة( *)الاتحاااديااة من خلال منحااه جمعيااات الإعمااال المركزيااة
مشاااااااااتريات المواد الخام، وتركيز الشاااااااااركات على الصاااااااااناعات الثقيلة لا على صاااااااااناعة السااااااااالع 
الاسااتهلاكية، مما منحهم نفوذ اقتصااادي، وزاد نفوذهم مع عودة مقاطعة السااار، الرائدة في انتاج 

ه ، كما ان تحديد الاسااااااااااااعار ادى ايضااااااااااااا إلى عودة هذ1956الصاااااااااااالب، إلى ألمانيا نهاية عام 
الكارتلات والشااركات الكبرى، إلى جانب ذلك ظهور أزمة عدم التكافؤ التصاااعدي لاجور العمال 
في ساااااوق العمل خلال نساااااب التضاااااخم العالية، وعدم الاساااااتقرار النقدي على الر م من صااااادور 

الذي اوجد اساااااتقرار  1957تموز  26قانون البنك المركزي الألماني وعمله بشاااااكل مساااااتقل في  
لكن اضااااطراره شااااراء العملات الأجنبية لدعم سااااعر الصاااارف الثابت قد زاد في  سااااعار،في مسااااتوى الا

مقدار الأموال واحدث ذلك تضخم بعد دمج بنوك الولايات والبنوك المركزية ومن ضمنها البنك المركزي 
ت في برلين في البنك المركزي الألماني، فضلا عن ارتفاع الاسعار الاستهلاكية امام ركود في المعاشاا

التقاعدية التي تؤمن من الدخل القومي. وصاحب ذلك تقلبات السوق العالمي بزيادة التجارة العالمية بعد 
انتعاش دول أوربا اقتصااديا ودخولها ساوق المنافساة اوصال الامور إلى فائض تجاري سابب خفض من 

                                              
وتتضااااامن مجموعة الرابطة الاتحادية للصاااااناعة الألمانية،  1949في عام جمعيات الإعمال المركزية  تأساااااسااااات **

والغرفة الصاااااااااااااناعة والتجارة الألمانية، والرابطة الحرف اليدوية المركزية الألمانية، وتهتم بالقضاااااااااااااايا الساااااااااااااياساااااااااااااية 
  تحاد الأوربي. والاقتصادية والضريبية والاجتماعية، ولها ممثليها في برلمان والحكومة الاتحادية الألمانية والا
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التنافس وخفض  قيمة الدولار الامريكي مقابل العملات الاخرى، ومع انه سااااااااااام  للاقتصااااااااااااد الأمريكي
التكاليف لكن اثرها على الاقتصااااااااااد الألماني كانت في خفض التكاليف والاجور على الساااااااااواء اثر كل 
ذلك على الوضااااااااااع الاقتصااااااااااادي الداخلي، وجاءت التحولات الاقتصااااااااااادية في ألمانيا الغربية بناء  على 

القائم على النظام  1957اذار  25انضاااااااامامها إلى السااااااااوق الأوربية المشااااااااتركة وفق معاهدة روما في 
التجاري والاقتصااااادي في السااااوق الحر على  رار ما متبع في الولايات المتحدة الأمريكية. كل ذلك حد 

، مع استمرار سياسة الكارتلات على الر م من 1957من برنامج اقتصاد  السوق الاجتماعي من عام 
ه قانون مناهضااااااة قيود المنافسااااااة إنشاااااااء مكتب الكارتل الاتحادي للحد من احتكار الشااااااركات، وصاااااادور 

وصاااااااااااااااااال تطور الأمور إلى مرحلاااااة  (Abelshauser, 2011, P.367). 1958المطبق عاااااام 
منها الشاااركة المسااااهمة بريسااااغ  1959خصاااخصاااة الشاااركات الكبرى التي كانت مملوكة للدولة عام 

وشااااااااااركة فوكس فا ن، وعجلت المجادلات والصااااااااااراعات بين  Preussag AGللتعدين والصاااااااااالب 
لقطبين الرأساامالي والشاايوعي، وأزمة الحرب الكورية في تسااريع نشاااط سااوق الشااركات، وبالاخت في ا

يضااااااااااف إلى ذلك، ان مرحلة ما بعد الحرب العالمية  P.86.) ,(Kempf ,2001الاسااااااااعار.
الثانية حققت مستويات متشابهة من النمو وتحسن الدخل في بلدان أوربا الغربية والولايات 
المتحدة الأمريكية، وشاااااااااهدت تلك الدول انخفاض في معدلات البطالة، واساااااااااتقرار نسااااااااابي 

عار، وارتفاع دخل العمال، وان ألمانيا كغيرها من  لدمار بالاسااااااااااااااا لدول التي عانت من ا ا
بساااابب الحرب مثل اليابان وايطاليا وفرنسااااا شااااهدت نموا اقتصاااااديا سااااريعا ووصاااال ارتفاع 

%  قياساااااااااا عن الدول التي لم تدمر بالحرب فساااااااااجلت نمو 9 -%7النمو سااااااااانويا ما بين 
%. ولم يستمر الامر طويلا فسبب تنظيم الضرائب المرتفعة والتكاليف 4 -%3سنوي بين 

اياااادة تباااااطااااأ النمو الاقتصاااااااااااااااااااادي في ألمااااانيااااا خلال عقااااد الساااااااااااااااتينيااااات من القرن المتز 
 P. 87 , (Kempf ,2001(.الماضي.

ولم تكن الاوضاااع الدولية التي دفعت القوى الغربية تخفيف القيود الاقتصااادية على ألمانيا وراء نجاح 
ل  سااااااااااياسااااااااااة العفو البرنامج  فحسااااااااااب بل حر  الألمان على النهوض وإعادة بناء بلادهم من خلا

والتسام  ضد النازية، وجعلت الدولة المواطن اساس بناء المجتمع، وإقامة نظام ديمقراطي سليم سم  
بالتعددية السياسية والاقتصادية، ومساهمة النقابات العمالية في عدم المبالغة في زيادة الأجور، والتزام 
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زات للاقتصاااااااد ألالماني منها اسااااااتخدام محفوعد البعض ان هناك  الألمان بالعمل وفق نظام صااااااارم.
مخزون الرأساااااامال الألماني الموجود مساااااابقا، وتدفقات العمالة الماهرة وراء توسااااااع الإنتاج الصااااااناعي 
الألمااااني خااادمتاااه اجواء التوتر الااادولي المساااااااااااااتمر بين الكتلتين، لاااذلاااك عااادوا الامر ليس باااالمعجزة 

 ,Tipton ير مسااااااااااااابوق في أوربااااا.)الاقتصااااااااااااااااااديااااة بقاااادر طفرة في نمو الاقتصااااااااااااااااااد الألماااااني 
,2003,P.148.) 

لذا لا يحسااااااب النهوض الاقتصااااااادي بمثابة معجزة اقتصااااااادية اخرجت ألمانيا من واقعها المدمر 
فحسااب، وإنما في أعادتها كقوة اقتصااادية عالمية، وان كانت  1945ذات اقتصاااد هزيل بعد عام 

الساااااااااااااوق الاجتماعي ضااااااااااااامان العدالة تحت الغطاء الأمريكي، وان الميزة في برنامج اقتصااااااااااااااد 
ومن الواض  ان الاجتماعي للعامل الألماني، وخلق توازن بين هذه العدالة والتطور الاقتصادي. 

الارادة الالمانية بالإصاااااااااااااالاح أكثر ما أعطاه مقومات النجاح لأنه بطبيعة الحال المحتل هدفه 
الامريكي في رفع الانتاج وتغيير العملة في الاسااااااتفادة بقدر الإمكان من موارد البلاد. وما الدعم 

المانيا الا بهدف تحريك السااااااااااوق الرأساااااااااامالي الذي يهيمن الامريكان عليه ولم يكن من ضاااااااااامن 
 خططه أصلاح اقتصادي لتحسين واقع الفرد الألماني جوهر القضية.

  * ا ر اقتصاد السوق الاجتماعي  في سداد الديون الألمانية 

غربي في مسااااااعدة المانيا لانها تبنت النظام الرأسااااامالي، وداعمة لساااااياساااااة كان واضاااااحا  الدعم ال
الغرب بشاااااااااكل مطلق، وبحكم مركزها الاساااااااااتراتيجي على المحك مع الاتحاد الساااااااااوفيتي وجزئها 
الشاااااااارقي تحت ساااااااايطرته، وتتقاساااااااام الغرب العداء له. مع ذلك لم يخلو المضااااااااي بسااااااااير العملية 

ان تقدم تنازلات للغرب وتقبل بالقيود المشااااااااااااااروطة، ومنها ان التجارية لألمانيا الغربية من دون 
تدفع الديون الخارجية المستحقة على الراي  الألماني كشرط لمن  الهوية الدستورية الألمانية دوليا 
إليها، وامام اسااااااتجابتها خفضاااااات الولايات المتحدة الأمريكية من الديون المفروضااااااة عليها ومنها 

بعااد الحرب، وطااالباات أيضااااااااااااااااا من حلفااائهااا الغربيين تخفيف الااديون التنااازل على القروض مااا 
الألماااااانياااااة ماااااا قبااااال الحرب العاااااالمياااااة الثاااااانياااااة، وجااااااءت هاااااذه الخطوات بهااااادف ايجااااااد دولااااة 

ط بسااابب انشاااغال الولايات المتحدة الأمريكية بأعباء  (Toussaint, (Oct. 24,2006))مساااتقرة
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با إلى هجوم سااااااوفيتي نووي، واحتمال ان (، واحتمال تعرض أور 1953-1950الحرب الكورية )
تكون ألمانيا ساااحة المواجهة بين القوتين، وما خلفته الحرب من ازمة دولية وإرباك في الاقتصاااد 
العالمي فزادت الحاجة إلى الدعم الألماني للدول الغربية اقتصااااااااااااااديا، لذلك شاااااااااااااجع الغرب على 

درات الالمانية لانعاش الاقتصاااااااد نهوض الصااااااناعة الالمانية، من خلال السااااااماح بتوساااااايع صااااااا
العالمي، ومنع الكساااااااد، ومنها الدعم الأمريكي لصاااااارف المارك ألماني إمام الدولار بسااااااعر ثابت 
لتعزيز الصااادرات ألمانية بشااكل مباشاار، وبمن  الحكومة الألمانية اسااتثمار في قطاعات التعدين 

وبهدف تمكين لخارجية الألمانية، % في التجارة ا 84.4والصااالب والطاقة مما حقق زيادة بنسااابة 
الالماان من ذلاك من  الادائنون الى الشااااااااااااااركاات الالماانياة المثقلاة باالاديون امتياازات لكي تتجااوز 

، الشااركات الديون من خلال تحقيق مسااتوى عالي من النمو، مع تحسااين مسااتوى معيشااة السااكان
سااتوردة، مع بيع الساالع المصاانعة يتم التسااديد بالمارك الالماني، وفق اقتناء الساالع الصااناعية المو 

 الالمانية في الخارج لتحقيق التوازن التجاري، وتسوق لسداد الديون مع مراعاة اعادة اعمار المانيا
ثم  (Tipton, 2003, P.159).انعكس على برنامج اقتصااااااااااد الساااااااااوق الاجتماعي في إنجاحه

ى إلى زيادة الطلب على جاءت فجوة الدولار التي اصاااااااااااااابت اقتصااااااااااااااديات الدول الأوربية الاخر 
المنتج ألماني، ذات الجودة الذي أعطته ميزة سااااااااااااااعرية على منتجات الدول الاخرى عالميا، كل 

Dilger) ذلاااك التقااادم والنمو الاقتصاااااااااااااااااادي مكن الحكوماااة الألماااانياااة التفااااوض على الاااديون.
382) -PP.381 2003, Frevert,  &  

خفضت اجمالي مبالغ الديون المفروضة 1953شباط  27ووفق اتفاقية سداد الديون في لندن في 
على ألمانيا كاموال مستحقة للبنوك الحكومية الامريكية والبريطانية والفرنسية قبل الحرب العالمية 

ت نسبة الثانية، وكقروض قدمتها الولايات المتحدة الامريكية بعد الحرب العالمية الثانية، وصل
 4.2دولار يعادل  1وفق قيمة كل مليار مارك )  15%، فكان عليها ان تدفع  50التخفيض الى 
% من عائدات التصدير الألماني،  3عام، وان يكون سداد الديون بنسبة  30خلال  مارك الماني(
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ومنحت الاتفاقية مجال للاستثمار العام، مع . (*)(%5-%0)مع تخفيض اسعار الفائدة بين 
فض في تكاليف الاقتراض، واستقرار التضخم. ومع ذلك لم تغفل الادارة الأمريكية عن تسويق خ

عوائد الإنتاج الصناعي الألماني في صالحها، ليس من خلال تسديد الديون، والتعويضات فحسب 
مليار دولار عن مساعدة  1.1بتسديد حوالي  1953بل امتدت إلى مطالبة ألمانيا الغربية في عام 

مليار دولار أمريكي سنويا، صاحب ذلك  2.4رشال، ودفع تكاليف احتلال تقدر بأكثر من ما
 .(Guinnane, 2004, PP.17- 20ايقاف تقديم المساعدات الأمريكية اليها.)

ونتيجة هذا التخفيض في الديون، ونتيجة الدعم من الغرب الذي ساعد في زيادة الطلب على  
كان يعاني من عدم القبول بسبب العداء الألماني، مع السماح الى  المنتج الالماني عالميا بعد ان

المانيا الانضمام الى صندوق النقد الدولي والبنك الدولي سبب ذلك حدوث طفرة في عقد 
الخمسينيات من القرن الماضي، فعلى الر م من خسارة سوق أوربا الشرقية، زادت التجارة الخارجية 

عن القيمة الحقيقية، وبذلك تقلت العجز التجاري، واخذت ألمانيا  % سنويا16الالمانية الغربية 
تحقق فائض تجاري بعدما  دت الصادرات الألمانية بشكل اساسي من السلع المصنعة وكانت 
أوربا المورد الرئيسي والزبون الرئيسي لألمانيا، من  اقتصاد السوق الاجتماعي النجاح لانه بالنتيجة 

ارتفاع في الانقاق الاجتماعي للفرد في مجال الصحة والتعليم  ساعدت هذه الخطوات على
والاسكان وفي احداث تنمية اقتصادية، حتى حولت ألمانيا من دولة مدينة الى دائنة، على الر م 

 (Guinnane, 2004, PP.17- .20من الاستمرار في دفع التعويضات بفائدة.)
ثقة للولايات المتحدة الأمريكية حيال المانيا وتحت وتغيرت المعادلة بشااكل كبير، فقد امتدت سااياسااة ال

مسااميات المساااعدة المشااتركة والدفاع المشااترك أو الامن المشااترك، ليس في السااماح بإعادة الصااناعة 
الألمانية فحساااااااااااااب وإنما في تسااااااااااااالي  ألمانيا تحت الهيمنة الأمريكية. وبالنتيجة نهج الحلفاء الغربيون 

                                              
، حدد في اول المفاوضاااااات 1952لابد من الاشاااااارة إلى مقدار تخفيض الديون ففي اجتماع الحلفاء في لندن في  *

مليار مارك إلى ان تم الاتفاق على  13.5والذي قدر بحوالي  1934بدين وفوائد مسااااااااااااااتحقة على ألمانيا منذ عام 
مليون مارك ساانويا،  340مليار مارك الماني، وان تساادد بقسااط  7لى خفض ديونها ما قبل الحرب العالمية الثانية إ

مليار مارك  7مليار مارك إلى ان خفض إلى حوالي   29.3اما عن ديونها ما بعد الحرب فقد قدر اجمالي الدين  
   .Guinnane, 2004, P.20 )(مليون مارك سنويا. 223الماني، على ان تسدد بقسط  
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يا الغربية وإعادة تسااااااليحها، وبضاااااامها إلى المنظومة الدفاعية الغربية سااااااياسااااااة اكثر مرونة حيال المان
( حتى  دت 106،  1983خلال النصااا الاول من عقد الخمسااينيات القرن الماضااي.)الصاامد، 

ألمانيا في صااااادارة الدول في صاااااناعة الأسااااالحة وتقنيات التكنولوجيا العالية، واعتماد بعض الشاااااركات 
 (Glennon, 1990, PP.215-220)ى خبرة الألمان.الأمريكية الرائدة في ذلك عل

مليون مارك من الديون وبنساااابة اقل من  563وبرز كل ذلك عندما تمكن الألمان بسااااداد حوالي 
، 1953مليار مارك كأول دفعة عام  17.5التي قدرت  1952% من عائدات التصااااادير عام 4

الاقتصاااااااد الألماني على  ، مما عكس قدرة(*)1957مليون مارك عام  765وصاااااال السااااااداد إلى 
 4.5النهوض، ونجاح برنامج اقتصااااااد الساااااوق الاجتماعي. فساااااجلت الصاااااادرات الألمانية طفرة 

، وارتفاع الناتج 1950اضعاف في نهاية عقد الخمسينيات من القرن الماضي عن مستواها عام 
Dilger)    %.120%، وارتفاع نسبة الاستثمار إلى 80القومي ثلاث مرات  حتى بلغت نسبته

382) -PP.381 2003, &Frevert,  وساااد الرخاء الاقتصااادي في ألمانيا الغربية بين عامي
( بشااااكل متزايد من خلال ارتفاع حصاااات التصاااادير بساااارعة، وانخفاض معدل 1960 -1949)

التضااااخم، وزيادة الأجور، مع الطلب المتزايد لالات الميكانيكية والمواد الكيمياوية، مع زيادة في 
% خلال ذلك العقد بساااااااااااااابب الطلب 1% إلى 10اج الزراعي، وتراجع نساااااااااااااابة البطالة من الانت

% ساااانويا بالنتيجة حقق الناتج المحلي 3المتزايد لليد العاملة الصااااناعية، ونمو قوة العمل بنساااابة 
 936.6% سااااااانويا في تلك الاعوام حتى وصااااااال الناتج القومي الإجمالي الألماني 6نموا  بمعدل 

 (.PP.333 1979, eporte,D-334مليون مارك.)

وبالنتيجة سخرت ألمانيا الأزمات الغربية مع السوفيت في صال  تحسين مركزها الاقتصادي.  
وحقق البرنامج منذ إطلاقه انطلاقة اقتصادية في خلال خمس سنوات انعكس اثرها على المجتمع 

تنمو الطبقة الوسطى  الألماني من خلال تحول المجتمع الالماني إلى منتج خدمي استهلاكي،
 يه، مع ارتفاع في مستوى معيشة الطبقة الدنيا من فلاحين ومهنيين، واختفاء الفروق الاجتماعية 

                                              
، 1973بريطانيا وفرنسا اول الدول التي  استطاعت ألمانيا من سداد ديونها لهما عام لابد من الإشارة ان  *

 .1988، وتم  تسوية ديونها للولايات المتحدة الأمريكية في عام 1983واستمرت ألمانيا بسداد ديونها حتى عام 
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( لذا فان كل ما قيل عن البرنامج انه معجزة P.165.) Hughes ,2014 ,بين الريف والمدن.
النهائية منه والتي  اقتصادية أو نمو صناعي أو ما نسبة إلى ايرهارد بشأنه، فالمهم المحصلة

التمس الفرد الألماني نتائجها، ولم تكون طفرة اقتصادية منحت الدولة رصيد بدون ما يكون للفرد 
 نصيب فيها، وهذا ما تسعى شعوب العالم إليه. 

 

  الخلاصة والاســــــــتنتاجـــــات

إلى الرغبة في خضااااااااااعت تجربة برنامج اقتصاااااااااااد السااااااااااوق الاجتماعي في ألمانيا الغربية داخليا  
 الإصلاح وتحسين الوضع الاقتصادي الاجتماعي، وخارجيا  إلى متطلبات التوترات الدولية. 

فعلى الر م من اتفاااق القوى الأربعااة المحتلااة لألمااانيااا على تحطيم القوة الألمااانيااة، لكن اكثر مااا 
وأرجعها بلد  حرصاااااااااات إدارة الاحتلال الأمريكي في ألمانيا التركيز على القضااااااااااايا الاقتصااااااااااادية

رعوي، مع ذلك جاء التغيير في رؤيتها لتخفا الأعباء الاقتصادية الألمانية ولأهداف إستراتيجية 
كانت تشاطرها بريطانية في ذاك، وبما فرضتها حالة التنافس العالمي بين الرأسمالية والشيوعية، 

وة ألمانيا وعدم وهو ما ميزهما عن هدف كل من السااااااااااااااوفيت والفرنساااااااااااااايين الرا بين في تحطيم ق
نهوضااها، انعكس بشااكل كبير وايجابي في الحالة الألمانية. مع إدراك الولايات المتحدة الأمريكية 
مدى العزيمة والقدرة الاقتصاااااااااااااادية الألمانية وأعوام ما قبل الحربين العالميتين الأولى والثانية وما 

اسااااتعادة الثقة والساااامعة الدولية.  بعدهما شاااااهد على ذلك، مع وجود الدوافع والرغبة الألمانية في
تغذيها الحاجة الأمريكية الى حليف أوربي ذات ثقل اساااااااااااتراتيجي واقتصاااااااااااادي كألمانيا داعم إلى 
سياستها في أعوام الصراع بين المنظومتين الرأسمالية، التي تقودها، والشيوعية اللتان تتصارعان 

لها تخلق جو من الاسااااااتقرار الاقتصااااااادي لإثبات كل منهما نجاحها في إدارة النظام العالمي، جع
 والسياسي في ألمانيا الغربية.

اما بالنساااااااااابة للألمان فان اعوام الاحتلال الاولى وضااااااااااعتهم في دائرة الاختبار إلى مدى الارادة  
لديهم في تحساااااااين اقتصاااااااادهم وبناء بلدهم، وجاء طرح برنامج اقتصااااااااد الساااااااوق الاجتماعي من 
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ايرهارد احد مخرجات الهياج الجماهيري على اثر التدهور الاقتصااااااادي الذي صاااااااحب إصاااااالاح 
نجاح البرنامج مثال خطوة أولى لتعديل مسااااار البلاد، وفي أساااااسااااه المصااااالحة بين  العملة، وان

السااالطة الحاكمة والقوى العاملة، وبدونها لا يمكن الخروج من الوضاااع المتأزم في بلد محتل، مع 
اسااااتغلاله التوتر الدولي في صااااال  بناء اقتصاااااده. ودليل ذلك اسااااتمرار الاقتصاااااد الألمان بقوته 

 العمل بالبرنامج منذ بداية عقد الستينيات القرن الماضي. ر م إيقاف 

وبفضاااااااااااااالااه أيضااااااااااااااااا حققاات الولايااات المتحاادة الأمريكيااة تااأييااد بين الأوربيين كااداعمااة وحاااميااة  
للأيديولوجية الرأسااااااامالية وتطبيقاتها في مواجهة العدو المشاااااااترك الشااااااايوعي الساااااااوفيتي ليس بين 

الأوربي مما سااااااااااااهم في تقبل الوجود الأمريكي في  الحكومات الأوربية فحساااااااااااب بل والراي العام
أوربا ليس عساااكريا وساااياسااايا فحساااب وإنما اقتصااااديا وحتى اجتماعيا. فقد خلق البرنامج اساااتقرار 
اقتصاااااااااااادي جعل الولايات المتحدة الأمريكية في صااااااااااادارة الدول التي تتمتع بعلاقات متبادلة في 

 كافة النواحي مع ألمانيا الغربية. 

مة للتصعيد بين المعسكرين كانت تفرض سياسة احتلال مرنة حيال ألمانيا منذ عام ان كل أز 
ومن ضمن ذلك جعل الغرب يتقبل فكرة برنامج اقتصاد السوق الاجتماعي لخلق مزيد من  1947

الاستقرار الداخلي، ومن خلال إعادة الصناعة الألمانية وتسلي  ألمانيا وان كانت تحت الهيمنة 
ذلك بهدف عدم انجراف الألمان ومن بعدهم الأوربيين إلى الشيوعية في عصر  الأمريكية، كل

تصاعد الحركة العمالية الميالة لأفكار الشيوعية،  ويصب  الامر بمثابة الضربة للأمريكيين، وهم 
كانوا يريدون ان يكون لهم نفوذ وقرار في أوربا بعد الحرب العالمية الثانية. لقد أثبتت )سياسة 

مدى نجاحها في خلق ألمانيا  1949نظريتها المغناطيسية( التي وصفها اديناور في عام القوة و 
الغربية كقوة اقتصادية راسمالية ذات ثقل وعامل جذب لارتماء ألمانيا الشرقية في كنفها ليس ذلك 
فحسب بل ارتماء اكثر الدول التي كانت دائرة في الفلك الشيوعي السوفيتي في احضان الرأسمالية 

   . 1990بعد انهيار الاتحاد السوفيتي واعادة توحيد ألمانيا عام 
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