
Journal of social sciences 

Democratic Arabic Center For Strategic, Political & 

Economic Studies, Germany-Berlin 

Vol 01 / Issue 01 / June 1202  

ISSN 2568-6739         p200-310 

 

261 

 

A Maqasid-Based Conceptual Framework for Educational Governance: Toward a 

Normative Model for Institutional Legitimacy in Education 
Dema Faiq Abu Latia* 

Al-Istiqlal University- Palestine 

dema_latifa@pass.ps 

https://orcid.org/0009-0008-2807-1827 

Faisal Sabana 

Palestine Technical University – Kadoorie- Palestine 

faisal.sabbahni@ptuk.edu.ps 

https://doi.org/10.63939/JSS.0202-Vol02.N02.020-622 

Received: 21/10/2120, Accepted: 20/10/2120, Published: 01/10/2120 

Abstract: Educational governance has emerged as a central framework for improving 

institutional performance, accountability, transparency, and stakeholder participation in 

educational institutions. However, existing scholarship has largely approached educational 

governance from organizational, managerial, and policy-oriented perspectives, with limited 

attention to the underlying normative foundations that give governance principles their ethical 

and institutional legitimacy. Consequently, a theoretical gap remains regarding the conceptual 

relationship between contemporary Maqasid-based thought and the foundational principles of 

educational governance. 

This study aims to develop a Maqasid-based conceptual framework for educational governance 

by examining how governance principles can be interpreted through higher purposive 

foundations derived from contemporary Maqasid theory.  

To achieve this objective, the study employs an analytical and conceptual approach, drawing 

on the literature of educational governance and contemporary Maqasid scholarship.  

The analysis identifies five overarching Maqasid-based foundations relevant to educational 

governance: justice, human dignity, responsibility, public interest, and civilizational 

development and sustainability. The study further argues that these foundations do not translate 

directly into governance principles; rather, they operate through a set of intermediary 

institutional values, including equity, trust, empowerment, ethical accountability, institutional 

prudence, and continuous improvement.  

The study proposes a three-level conceptual framework linking Maqasid foundations, 

institutional values, and educational governance principles. Within this framework, 

transparency, participation, accountability, efficiency, and sustainability are understood as 

institutional manifestations of deeper normative foundations rather than merely procedural 

governance mechanisms.  

The study’s principal theoretical contribution lies in proposing a conceptual pathway that 

explains how governance principles derive their normative legitimacy from higher Maqasid-

based foundations through intermediary institutional values. By doing so, the study contributes 

to bridging the gap between educational governance scholarship and contemporary Maqasid 

thought and offers a value-oriented perspective for understanding governance in educational 

institutions.  

Keywords: Educational Governance, Maqasid al-Shariah, Human Dignity, Justice, Public 

Interest, Accountability, Institutional Sustainability, Conceptual Framework. 
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 تاريخ الإرسال: 2120/10/21 تاريخ القبول: 2120/10/20 تاريخ النشر: 2120/10/01

هدفت هذه الدراسة إلى بناء إطار مفاهيمي للحوكمة التربوية في المؤسسات التعليمية من منظور مقاصدي، من  :ملخص
التربوية المعاصرة. وانطلقت الدراسة من خلال استكشاف العلاقة بين المرتكزات المقاصدية الحاكمة ومبادئ الحوكمة 

ملاحظة وجود فجوة نظرية في الأدبيات تتمثل في محدودية المعالجات التي تناولت الأسس القيمية المفسرة لمبادئ الحوكمة 
التربوية، وفي غياب إطار مفاهيمي يربط بصورة منهجية بين الفكر المقاصدي المعاصر ومبادئ الحوكمة في السياق 

 .يميالتعل
اعتمدت الدراسة المنهج التحليلي التأصيلي، من خلال تحليل الأدبيات المتخصصة في الحوكمة التربوية والفكر المقاصدي 

 .المعاصر، واستقراء المرتكزات المقاصدية ذات الصلة بالعمل المؤسسي والتربوي 
مة الإنسانية، والمسؤولية، والمصلحة العامة، وأسفر التحليل عن تحديد خمس مرتكزات مقاصدية حاكمة هي: العدالة، والكرا 

والعمران والتنمية المستدامة. كما بينت الدراسة أن هذه المرتكزات لا تنتقل مباشرة إلى مبادئ الحوكمة، وإنما تتجسد أولًا في 
المؤسسي، والتحسين  منظومة من القيم المؤسسية الوسيطة، تشمل الإنصاف، والثقة، والتمكين، والمحاسبية الأخلاقية، والرشد

 .المستمر
وتوصلت الدراسة إلى بناء إطار مفاهيمي ثلاثي المستويات يربط بين المرتكزات المقاصدية والقيم المؤسسية ومبادئ الحوكمة 

 .التربوية، بحيث تُفهم الشفافية والمشاركة والمساءلة والكفاءة والاستدامة بوصفها تجليات مؤسسية لمرتكزات مقاصدية أعمق
وتتمثل المساهمة النظرية للدراسة في اقتراح آلية للاشتقاق النظري تفسر العلاقة بين الغايات المقاصدية والآليات الحوكمية،  

بما يسهم في إعادة تأصيل الحوكمة التربوية ضمن بنية قيمية متماسكة تتجاوز المقاربات الإجرائية التقليدية. وتقتصر الدراسة 
 .الاختبار الميدانيعلى البناء النظري دون 

: الحوكمة التربوية، المقاصد، الكرامة الإنسانية، العدالة، المصلحة العامة، المسؤولية، الاستدامة الكلمات المفتاحية
 .المؤسسية، الإطار المفاهيمي
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 المقدمة

 شهدت الحوكمة خلال العقود الأخيرة حضور 
 
 متزايد ا

 
 في الأدبيات التربوية بوصفها إطار  ا

 
ا

 تنظيمي
 
يسعى إلى تعزيز جودة الأداء المؤسس ي، وتحسين عمليات اتخاذ القرار، وترسيخ مبادئ  ا

 الشفافية والمساءلة والمشاركة والكفاءة داخل المؤسسات التعليمية. 

د الاهتمام بالحوكمة التربوية بالتحولات التي شهدتها النظم التعليمية وقد ارتبط تصاع

المعاصرة، وبالحاجة إلى تطوير آليات أكثر فاعلية لإدارة الموارد، وتحسين المخرجات التعليمية، 

وتعزيز الثقة بين المؤسسات التعليمية ومختلف أصحاب المصلحة. ونتيجة لذلك، أصبحت 

لمركزية في سياسات الإصلاح التربوي وفي الأدبيات المعنية بتطوير النظم الحوكمة أحد المفاهيم ا

 .(Hallak & Poisson, 2007; OECD, 2019) التعليمية وحسن إدارتها

كما تؤكد الأدبيات الحديثة أن الحوكمة التعليمية لم تعد تقتصر على الضبط الإداري أو  

 التنظيم المؤسس ي، بل أصبحت جزء
 
ع لإدارة التعقيد المؤسس ي وتحقيق من منظومة أوسا

 ;Burns & Köster, 2016) التوازن بين الفاعلية والشرعية والثقة داخل الأنظمة التعليمية

Bevir, 2013). 

وعلى الرغم من التقدم الملحوظ في أدبيات الحوكمة التربوية، فإن معظم المقاربات السائدة 

مة، مثل أنظمة المساءلة، وآليات الشفافية، ركزت على الأبعاد التنظيمية والإجرائية للحوك

 وهياكل اتخاذ القرار، وبناء القدرات المؤسسية، وقياس الأداء. 

وقد أسهمت هذه المقاربات في تطوير فهم أكثر دقة للآليات الحاكمة للعمل المؤسس ي، إلا أنها 

 أولت اهتمام
 
وعيتها الأخلاقية أقل بالأسس القيمية والمعيارية التي تمنح هذه المبادئ مشر  ا

إلى أن تطور مفهوم الحوكمة ارتبط  Rhodes (1996) وتفسر ضرورتها المؤسسية. وقد أشار

بتحولات في أنماط السلطة والتنظيم، غير أن كثير من التطبيقات التربوية اللاحقة انصرفت إلى 

 البعد الإجرائي على حساب البعد القيمي.
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مارس الحوكمة؟" مقارنة وبعبارة أخرى، ركزت الأدبيات بدرجة  
ُ
أكبر على سؤال: "كيف ت

عد هذه المبادئ الحوكمية ضرورية ومشروعة من الناحية القيمية؟
ُ
 ."باهتمامها بسؤال: "لماذا ت

 وفي المقابل، شهد الفكر المقاصدي المعاصر تطور 
 
 ملحوظ ا

 
تجاوز الاهتمام التقليدي بمقاصد ا

ل قضايا الإنسان والتنمية والإصلاح المؤسس ي الأحكام الجزئية نحو بناء رؤى كلية تتناو 

والحوكمة والمسؤولية الاجتماعية. وقد سعت الكتابات المقاصدية الحديثة إلى إعادة تقديم 

 المقاصد بوصفها إطار 
 
  ا

 
  حضاريا

 
على الإسهام في معالجة القضايا المعاصرة وتوجيه  وقيميا قادرا

كلية تتصل بالعدالة والكرامة الإنسانية  السياسات والممارسات المؤسسية في ضوء غايات

 .(Ibn Ashur, 2006; Al-Raysuni, 2005; Auda, 2008) والمصلحة العامة والتنمية المستدامة

كما تؤكد بعض الدراسات الحديثة في الحوكمة المؤسسية ذات المرجعية المقاصدية أن  

 المقاصد يمكن أن توفر أساس
 
 معياريا

 
تنظيمية وإعادة توجيهها نحو لتفسير الممارسات ال ا

 .(Dusuki & Abdullah, 2007; Darus et al., 2013) تحقيق الصالح العام والعدالة المؤسسية

ومع ذلك، تكشف مراجعة الأدبيات أن العلاقة بين الحوكمة التربوية والفكر المقاصدي ما تزال 

ات توظيف المقاصد في محدودة التناول من الناحية النظرية. فبينما تناولت بعض الدراس

مجالات الحوكمة الأخلاقية أو المسؤولية المؤسسية أو الإدارة التعليمية في سياقات محددة، لا 

يزال ثمة نقص في الأطر المفاهيمية التي تفسر بصورة منهجية العلاقة بين المرتكزات المقاصدية 

 الكلية ومبادئ الحوكمة التربوية داخل المؤسسات التعليمية. 

  كما
 
 نظري أن الأدبيات المتاحة لم تقدم تصورا

 
 ا

 
يوضح الكيفية التي يمكن من خلالها  متكاملا

 الانتقال من الغايات المقاصدية إلى المبادئ الحوكمية عبر بناء مؤسس ي منظم، ولا تفسير 
 
 ا

 واضح
 
 .للدور الذي يمكن أن تؤديه القيم المؤسسية الوسيطة في هذا الانتقال ا

شكلة الدراسة الحالية، التي تتمثل في غياب إطار مفاهيمي يفسر الحوكمة ومن هنا تنطلق م

التربوية في ضوء المرتكزات المقاصدية الحاكمة، ويكشف عن الأسس القيمية التي تستند إليها 

 مبادئ الحوكمة التربوية المعاصرة. 
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التربوية في  إلى معالجة هذه الفجوة من خلال بناء إطار مفاهيمي للحوكمة يسعى الباحثانو 

المؤسسات التعليمية من منظور مقاصدي، يربط بين المرتكزات المقاصدية الكلية والقيم 

 .المؤسسية ومبادئ الحوكمة التربوية

ولتحقيق هذا الهدف، تعتمد الدراسة المنهج التحليلي التأصيلي، من خلال تحليل أدبيات 

المرتكزات المقاصدية ذات الصلة  الحوكمة التربوية والفكر المقاصدي المعاصر، واستقراء

بالعمل المؤسس ي والتربوي، ثم بناء تصور مفاهيمي يفسر العلاقة بين هذه المرتكزات وبين 

 المبادئ الحاكمة للحوكمة التربوية. 

وانتهت الدراسة إلى اقتراح إطار مفاهيمي ثلاثي المستويات يبدأ بالمرتكزات المقاصدية الكلية، 

القيم المؤسسية الوسيطة، لينتهي إلى مبادئ الحوكمة التربوية ويمر عبر منظومة من 

 .وممارساتها التنظيمية

وتتمثل المساهمة النظرية الرئيسة للدراسة في تقديم آلية للاشتقاق النظري تربط بين المقاصد 

والقيم المؤسسية ومبادئ الحوكمة التربوية، بما يسهم في إعادة تأصيل الحوكمة التربوية ضمن 

 ة قيمية متماسكة تتجاوز المقاربات الإجرائية التقليدية. بني

إلى إثراء الحوار العلمي بين أدبيات الحوكمة التربوية  يسعى الباحثان من خلال الدراسةكما 

 والفكر المقاصدي المعاصر، وتقديم منظور تفسيري يمكن الإفادة منه في تطوير فهم أكثر عمق
 
 ا

 .الممارسات التعليميةللعلاقة بين القيم والمؤسسات و 

وتنظم الدراسة في الأقسام الآتية: يبدأ القسم الأول بعرض الإطار النظري للحوكمة التربوية، 

ثم يناقش القسم الثاني المرتكزات المقاصدية الحاكمة للعمل المؤسس ي، بينما يتناول القسم 

مة. ويعرض القسم الرابع الثالث آلية الاشتقاق النظري بين المرتكزات المقاصدية ومبادئ الحوك

الإطار المفاهيمي المقترح، ثم تقدم الدراسة نتائجها ومناقشتها، قبل أن تختتم بأبرز 

 .الاستنتاجات والتوصيات
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 إشكالية الدراسة

رغم التطور الملحوظ في أدبيات الحوكمة التربوية وما صاحبها من نماذج تنظيمية وإدارية تهدف 

لة والمشاركة والكفاءة المؤسسية، فإن معظم هذه الأدبيات استندت إلى تعزيز الشفافية والمساء

إلى مرجعيات إدارية وقانونية وتنظيمية، في حين ظل توظيف المرجعيات القيمية والحضارية في 

 
 
 نسبيا

 
 .بناء الأطر الحاكمة للمؤسسات التعليمية محدودا

 أ
 
 معرفيا

 
سهم في توسيع مجال المقاصد من وفي المقابل، شهد الفكر المقاصدي المعاصر تطورا

الإطار الفقهي التقليدي إلى المجال الحضاري والمؤسس ي، بما أتاح إمكانات جديدة لإعادة قراءة 

 .المفاهيم الإدارية والتربوية في ضوء مقاصد الشريعة وقيمها الكلية

خلالها ومع ذلك، لا تزال الأدبيات تفتقر إلى إطار مفاهيمي يوضح الكيفية التي يمكن من 

 وربطها بمنظومة القيم الكلية التي يقدمها الفكر 
 
تأصيل مبادئ الحوكمة التربوية مقاصديا

 .المقاصدي المعاصر

وعليه تتمثل مشكلة الدراسة في محاولة بناء تصور مفاهيمي يفسر العلاقة بين المبادئ 

 إلى 
 
صياغة إطار مقاصدي الأساسية للحوكمة التربوية والمرتكزات المقاصدية المعاصرة، وصولا

 
 
 .يمكن الإفادة منه في فهم الحوكمة التربوية وتوجيهها نظريا

 السؤال الرئيس

كيف يمكن بناء إطار مقاصدي للحوكمة التربوية في المؤسسات التعليمية في ضوء الفكر 

 المقاصدي المعاصر؟

 الأهداف

 .لمعاصرةتحليل المفاهيم والمبادئ الرئيسة للحوكمة التربوية في الأدبيات ا .1

استقراء المرتكزات والقيم الكلية في الفكر المقاصدي المعاصر ذات الصلة بالعمل  .2

 .المؤسس ي
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 .الكشف عن أوجه العلاقة بين مبادئ الحوكمة التربوية والمرتكزات المقاصدية .3

 .بناء تصور مفاهيمي يوضح البنية المقاصدية للحوكمة التربوية في المؤسسات التعليمية .4

 وإجراءات بناء الإطار المفاهيمي منهج الدراسة

، (Conceptual Framework Analysis) اعتمدت الدراسة منهج تحليل الأطر المفاهيمية

 بوصفه منهج
 
 مناسبا

 
للدراسات النظرية التي تستهدف بناء نماذج تفسيرية من خلال تحليل  ا

ر نظري متماسك. المفاهيم والكشف عن العلاقات البنائية بينها وإعادة تركيبها ضمن إطا

ا مع طبيعة الدراسة، تم توظيف مقاربة المراجعة الأدبية التكاملية المنظمة  وانسجام 

(Structured Integrative Literature Review) التي تتيح فحص الأدبيات ذات الصلة وتحليلها ،

 .بصورة نقدية بهدف بناء تصور نظري تفسيري 

طار المفاهيمي إلى مراجعة انتقائية موجهة للأدبيات عملية بناء الإ الباحثان في  وقد استند

(، بالاعتماد على قواعد بيانات أكاديمية رئيسة، 2222–2222العلمية المنشورة خلال الفترة )

، باستخدام مجموعة من Google Scholarو ERICو Web of Scienceو Scopus شملت

صد المعاصرة، والحوكمة الأخلاقية، الكلمات المفتاحية المرتبطة بالحوكمة التربوية، والمقا

 .والشرعية المؤسسية

مدى الصلة المباشرة بموضوع  وتم توجيه عملية المراجعة وفق معايير نوعية تمثلت في:

الحوكمة التربوية، وارتباط المفاهيم المطروحة بالبناء المقاصدي المعاصر، وثراء المعالجة 

ية والحوكمة. وقد هدفت هذه المراجعة إلى بناء النظرية في تفسير العلاقة بين القيم المؤسس

تركيب نظري يفسر العلاقة بين المرتكزات المقاصدية الحاكمة والقيم المؤسسية الوسيطة 

 .ومبادئ الحوكمة التربوية

 (: الحقول المعرفية الموجهة لبناء الإطار المفاهيمي1جدول )
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والمساءلة، والمشاركة، والكفاءة، ركزت على مبادئ الشفافية،  :أدبيات الحوكمة التربوية .1

 .والاستدامة المؤسسية

ركزت على المقاصد الكلية ذات الامتداد المؤسس ي، مثل  :الأدبيات المقاصدية المعاصرة .2

 .العدالة، والكرامة، والمصلحة العامة، والعمران

ة ركزت على العلاقة بين القيم المؤسسي :أدبيات الحوكمة الأخلاقية والشرعية المؤسسية .3

 .وبناء الشرعية والثقة داخل المؤسسات

ركزت على بناء القدرات، والتعلم المؤسس ي، والحوكمة  :أدبيات الإدارة التعليمية المعاصرة .4

 .التشاركية

اختيار الأدبيات وتحليلها إلى مجموعة من معايير التوجيه التحليلي،  الباحثان في وقد استند

سة، ووضوح المعالجة النظرية للمفاهيم المركزية، تمثلت في: الصلة المباشرة بموضوع الدرا

وإمكان الإفادة منها في بناء الروابط التفسيرية بين المرتكزات المقاصدية ومبادئ الحوكمة 

 .التربوية

وقد جرت عملية بناء الإطار المفاهيمي عبر ثلاث مراحل مترابطة: المرحلة الأولى تمثلت في تحليل 

ات الحوكمة التربوية واستخلاص المبادئ الحاكمة لها، والمرحلة الثانية المفاهيم المركزية في أدبي

تمثلت في استقراء المرتكزات المقاصدية ذات الصلة بالبناء المؤسس ي والتربوي، أما المرحلة 

الثالثة فتمثلت في إجراء مواءمة تفسيرية بين المستويين بهدف اشتقاق القيم المؤسسية 

 .فاهيمي المقترحالوسيطة وبناء النموذج الم

 إجراءات بناء الإطار المفاهيمي

 Integrative) بدأت عملية بناء الإطار المفاهيمي من خلال مراجعة أدبية تكاملية منظمة

Structured Literature Review)( 2222–2222، استهدفت الأدبيات المنشورة بين عامي ،)

، Web of Scienceو Scopusو ERICو Google Scholar وذلك في قواعد بيانات رئيسة شملت
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 ,Educational Governance :باستخدام كلمات مفتاحية مرتبطة بمحاور الدراسة، مثل

Maqasid al-Shariah, Institutional Legitimacy, Ethical Governance, Accountability, 

Participation, Sustainability. 

 :مجموعة من معايير الإدراج، تمثلت في على الباحثانبحيث اعتمد  :معايير الاختيار والاستبعاد

  .الصلة المباشرة بموضوع الحوكمة التربوية أو المقاصد المؤسسية -

  .الطابع النظري أو التحليلي للدراسة -

  .اشتمال الدراسة على معالجة تفسيرية للعلاقة بين القيم والمؤسسات -

  .النشر في مجلات محكمة أو كتب أكاديمية معتمدة -

التي تناولت الحوكمة  ذات الطابع الوصفي البحتبعد الباحثان الدراسات، في المقابل، است

 للتحليلو  .خارج السياق المؤسس ي
 
ا قابلا  .التي لم تقدم بناء  مفاهيمي 

 حجم العينة العلمية

 ( مصدر 141أسفرت عملية البحث الأولية عن )
 
، خضعت للفحص الأولي، ثم جرى استبعاد ا

 ( مصدر 98)
 
( 25لعدم تحقق معايير الصلة أو العمق النظري، ليستقر التحليل النهائي على ) ا

 مرجع
 
 .شكلت المادة العلمية لبناء الإطار المفاهيمي ا

  التحليل المفاهيمي

بهدف استخراج المفاهيم المركزية المتكررة في  ،المفتوحاعتمدت الدراسة التحليل المفاهيمي 

 القيم المقاصدية الكلية، المرتكزات :تحليليةمن ثلاث طبقات الأدبيات، ثم إعادة تصنيفها ض

 .المؤسسية الوسيطة،المبادئ الحوكمية التطبيقية

 جبناء النموذ
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بين المفاهيم المستخرجة، بهدف تتبع مسارات  بعد مرحلة الترميز، تم إجراء مواءمة نظرية

 الاشتقاق من المستوى المقاصدي إلى المستوى الحوكمي عبر القيم 
 
إلى بناء  الوسيطة، وصولا

 .النموذج المفاهيمي النهائي

 الناتج الإجراء المرحلة

 قاعدة بيانات أولية جمع الأدبيات البحث الأولي

 قائمة نهائية تطبيق معايير الإدراج والاستبعاد الفرز 

 مصفوفة مفاهيم استخراج المفاهيم المركزية الترميز

 النموذج المفاهيمي ثةالربط بين المستويات الثلا المواءمة

 حدود الدراسة

تتحدد الدراسة الحالية بطبيعتها النظرية التأصيلية؛ إذ تنصرف إلى بناء إطار مفاهيمي 

مقاصدي للحوكمة التربوية من خلال تحليل الأدبيات ذات الصلة وإعادة تركيب العلاقات 

كمة، دون أن تمتد إلى اختبار البنائية بين المرتكزات المقاصدية والقيم المؤسسية ومبادئ الحو 

ا أو قياس فاعليته في سياقات تعليمية محددة  .النموذج المقترح ميداني 

على استقراء المرتكزات المقاصدية ذات الامتداد المؤسس ي الأكثر قدرة  اقتصر الباحثانكما 

ذات  تفسيرية في مجال الحوكمة التربوية، وهو ما يعني أن بعض المفاهيم المقاصدية الأخرى 

درجت ضمن البنية التفسيرية 
ُ
تناول بوصفها مرتكزات تأسيسية مستقلة، وإنما أ

ُ
الصلة لم ت

 .العامة للنموذج

 وتنحصر الدراسة كذلك في مستوى التنظير المفاهيمي، بما يجعل نتائجها موجهة أساس
 
 ا

ضية للإسهام في تطوير الفهم النظري للحوكمة التربوية من منظور مقاصدي، وتهيئة الأر 



A Maqasid-Based Conceptual Framework for Educational Governance: Toward a Normative Model for Institutional 

Legitimacy in Education 

Dema Faiq Abu Latia; Faisal Sabana 

 

271 

 

 

العلمية لدراسات لاحقة يمكن أن تتجه إلى اختبار النموذج، أو تطوير مؤشرات قياس 

 .تطبيقية، أو تقويم فاعليته في البيئات التعليمية المختلفة

 الفجوة البحثية

على الرغم من التوسع الملحوظ في أدبيات الحوكمة التربوية خلال العقود الأخيرة، وما صاحبها 

إن قد لاحظ الباحثان لمساءلة والشفافية والمشاركة والكفاءة المؤسسية، فمن تطوير لنماذج ا

معظم هذه الأدبيات انطلقت من أطر تنظيمية وإدارية وقانونية ركزت بصورة رئيسة على آليات 

 & Hallak & Poisson, 2007; OECD, 2019; Burns) الحوكمة وإجراءاتها ومؤشرات فاعليتها

Köster, 2016)للأسس القيمية التي تمنح هذه المبادئ ، دون أن ت 
 
 كافيا

 
 نظريا

 
قدم تفسيرا

 مشروعيتها المعيارية وتفسر ضرورتها المؤسسية. 

 شهدت السنوات الأخيرة توسع
 
 ملحوظ ا

 
في أدبيات الشرعية المؤسسية، حيث لم تعد الشرعية  ا

فهم بوصفها مجرد امتثال للإجراءات الرسمية، بل بوصفها إدراك 
ُ
 ت

 
 جمعيا

 
بعدالة القرارات  ا

واتساقها مع القيم الحاكمة للمؤسسة. وتشير هذه الأدبيات إلى أن فعالية الحوكمة واستقرارها 

ً  لا يرتبطان فقط بكفاءة الآليات، بل أيض بدرجة الشرعية والثقة التي تستند إليها هذه  اٍ

 .(Tyler, 2021; Bitektine, 2022; Cerna, 2014; Bevir, 2013) الآليات داخل البيئة المؤسسية

 نقل المقاصد من المجال الفقهي 
 
 ملحوظا

 
وفي المقابل، شهد الفكر المقاصدي المعاصر تطورا

التقليدي إلى المجال الحضاري والمؤسس ي، وربطها بقضايا العدالة والتنمية والحوكمة والإصلاح 

 .(Ibn Ashur, 2006; Al-Raysuni, 2005; Auda, 2008) الاجتماعي

 بصورة أساسية نحو بناء التصورات الكلية للمقاصد وتطبيقاتها أ إلا 
 
ن هذا التطور ظل موجها

دون أن يفض ي إلى بناء نموذج تفسيري مؤسس ي متكامل. وحتى في الدراسات التي تناولت  العامة،

 على 
 
توظيف المقاصد في الحوكمة المؤسسية أو المسؤولية الاجتماعية، ظل التركيز منصبا

 & Dusuki) د القيمي العام أكثر من بناء آليات اشتقاق مؤسس ي واضحةتأصيل البع

Abdullah, 2007; Darus et al., 2013). 
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وتكشف مراجعة الأدبيات عن وجود فجوة نظرية مزدوجة؛ فمن جهة، تفتقر أدبيات الحوكمة 

ن جهة أخرى، التربوية إلى إطار قيمي يفسر الأسس المعيارية التي تنبثق عنها مبادئ الحوكمة، وم

تفتقر الأدبيات المقاصدية إلى نموذج مؤسس ي يبين الكيفية التي يمكن من خلالها ترجمة 

 .المرتكزات المقاصدية الكلية إلى مبادئ حوكمية قابلة للتفعيل داخل المؤسسات التعليمية

 في غياب نموذج مفاهيمي يفسر العلاقة البنائية 
 
بين وتتمثل الفجوة البحثية الأكثر تحديدا

المرتكزات المقاصدية الحاكمة، والقيم المؤسسية الوسيطة، ومبادئ الحوكمة التربوية. 

فالدراسات السابقة، على الرغم من أهميتها، تناولت هذه المكونات بصورة منفصلة أو جزئية، 

 يوضح مسار الاشتقاق الذي تنتقل من خلاله المقاصد من 
 
 متكاملا

 
 نظريا

 
ولم تقدم إطارا

 .لغايات الكلية إلى مستوى الممارسات المؤسسيةمستوى ا

إلى معالجة هذه الفجوة من خلال بناء إطار مفاهيمي مقاصدي  يسعى الباحثانومن ثم 

للحوكمة التربوية يفسر العلاقة بين المرتكزات المقاصدية والقيم المؤسسية ومبادئ الحوكمة، 

 ويقترح مسار 
 
 نظري ا

 
من المرتكزات المقاصدية عبر القيم يفسر اشتقاق المبادئ الحوكمية  ا

المؤسسية الوسيطة، بما يفتح المجال أمام اختبارات تطبيقية مستقبلية في سياقات تعليمية 

 .مختلفة

 الدراسات السابقة

اتجاهات رئيسة، هي:  ثلاثيمكن تصنيف الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث إلى 

قاصد المعاصرة، والدراسات التي سعت إلى توظيف دراسات الحوكمة التربوية، ودراسات الم

 .المقاصد في الحوكمة والمؤسسات

: دراسات الحوكمة التربوية
ً
 أولا

ركزت أدبيات الحوكمة التربوية خلال العقود الأخيرة على تطوير الآليات التنظيمية والإدارية 

 وفي هذا السياق، قدم الكفيلة بتحسين أداء المؤسسات التعليمية وتعزيز كفاءتها وشفافيتها.

Hallak and Poisson (2007)  إطار 
 
 مرجعي ا

 
لتحليل الشفافية والمساءلة في إدارة التعليم، ا
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 موضحين دورهما في الحد من الفساد وتحسين جودة الخدمات التعليمية. كما أكدت تقارير

OECD (2019) ونات أساسية أهمية المساءلة وبناء القدرات والتفكير الاستراتيجي بوصفها مك

إلى أن الحوكمة  Burns and Köster (2016) لحوكمة النظم التعليمية المعاصرة، في حين أشار

التعليمية أصبحت ترتبط بإدارة التعقيد المؤسس ي والتنسيق بين الفاعلين المتعددين داخل 

 .النظام التعليمي

لمؤسسية والمساءلة، حيث وفي الاتجاه نفسه، ناقشت دراسات أخرى العلاقة بين الاستقلالية ا

( أن نموذج "الاستقلالية مع المساءلة" أصبح أحد النماذج 2218وآخرون ) Verger أوضح

 الحوكمية الأكثر انتشار 
 
 Hutt and Polikoff في السياسات التعليمية العالمية، بينما سعى ا

ى استمرار الحاجة إلى تطوير إطار نظري للمساءلة العامة في إصلاح التعليم، مشيرين إل (2015)

 .إلى مزيد من التنظير للمفاهيم الحاكمة للحوكمة التعليمية

تشير الأدبيات الحديثة في الحوكمة التعليمية إلى تحول تدريجي من المقاربات الإجرائية كما 

 التقليدية، التي ركزت على الضبط التنظيمي والمساءلة التقنية، نحو مقاربات أكثر اهتمام
 
 ا

خلاقية والثقة المؤسسية وبناء النزاهة داخل المؤسسات التعليمية. وقد اتجهت بالشرعية الأ 

بعض هذه الأدبيات إلى إعادة بناء مفهوم الحوكمة التعليمية بوصفه بنية معيارية تتجاوز 

الكفاءة الإدارية إلى بناء الثقة والالتزام القيمي بين الفاعلين المؤسسيين، بما يعزز شرعية 

 .(Tyler, 2023; OECD, 2025) امة المؤسسة التعليميةالقرارات واستد

وتكشف هذه الدراسات عن تطور مهم في فهم آليات الحوكمة التربوية، غير أنها تتفق بدرجات 

متفاوتة  على التركيز على البعد الإجرائي والتنظيمي، مثل الشفافية والمساءلة والاستقلالية 

سس القيمية والمعيارية التي تمنح هذه المبادئ والكفاءة، دون أن تقدم معالجة معمقة للأ 

 .مشروعيتها المؤسسية
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: دراسات المقاصد المعاصرة
ً
 ثانيا

 شهد الفكر المقاصدي المعاصر تطور 
 
 ملحوظا

 
في توسيع المجال التداولي للمقاصد من نطاق  ا

سس ي. وقد أسهم الأحكام الجزئية إلى معالجة قضايا الإنسان والتنمية والإصلاح الاجتماعي والمؤ 

( في ترسيخ التصور الكلي للمقاصد من خلال ربطها بإصلاح نظام الأمة 2221ابن عاشور )

( معالجة نظرية للمقاصد بوصفها 2222وتحقيق مصالحها العامة، بينما قدم الريسوني )

 .كليات حاكمة توجه الفهم والاجتهاد

ربطت بين العدالة والحرية ( مقاربة نظم للمقاصد 2229وفي السياق نفسه، طور عودة )

 والحقوق والتنمية والمصلحة العامة، وسعت إلى تقديم المقاصد بوصفها إطار 
 
 حضاري ا

 
 قادر  ا

 
 ا

 على الاستجابة لتحديات الواقع المعاصر.

( من هذا التصور من خلال ربط المقاصد بقضايا العمران والإصلاح 2229كما وسع النجار ) 

 .الحضاري وبناء المؤسسات

عن تحول نوعي في الفكر المقاصدي من مجال  كشفت هذه الأدبيات رى الباحثان هنا أن يو 

التنظير الفقهي إلى مجال بناء الرؤى المعيارية الكلية، إلا أنها ظلت في معظمها مركزة على 

المستوى القيمي العام، دون تقديم نماذج مؤسسية تفسيرية توضح آليات انتقال المقاصد إلى 

 .ظيمية والإداريةالبنى التن

: الدراسات التي تناولت المقاصد والحوكمة والمؤسسات
ً
 ثالثا

اتجهت مجموعة من الدراسات الحديثة إلى توظيف المقاصد في تفسير قضايا الحوكمة 

دور المصلحة  Dusuki and Abdullah (2007) والمسؤولية المؤسسية والاستدامة. فقد ناقش

ؤولية الاجتماعية للمؤسسات واتخاذ القرار عند تعارض العامة والمقاصد في توجيه المس

مفاهيمي للمسؤولية المؤسسية من منظور  ( إطار2213وآخرون ) Darus المصالح، بينما قدم

 .مقاصدي يربط بين المقاصد والقيادة الأخلاقية والحكم الرشيد
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كمة البيئية اتجهت دراسات أخرى إلى توظيف المقاصد في مجالات الاستدامة والحو  في حين

، وبعض الدراسات الحديثة التي سعت إلى Amuda and Jaiyeoba والاجتماعية، مثل دراسة

 .دمج مبادئ الحوكمة والاستدامة مع المقاصد في السياقات الاقتصادية والتمويلية

وعلى المستوى التعليمي، ظهرت محاولات محدودة للاستفادة من المقاصد في الإدارة التعليمية 

بناء أطر حوكمية داخل المؤسسات التعليمية الإسلامية، إلا أن هذه المحاولات ظلت أو في 

 مرتبطة بسياقات تطبيقية أو قطاعية محددة، ولم تقدم نموذج
 
 نظري ا

 
  ا

 
يفسر العلاقة  متكاملا

 .بين المرتكزات المقاصدية والقيم المؤسسية ومبادئ الحوكمة التربوية

ة إلى توسيع تطبيقات المقاصد في تحليل الحوكمة كما اتجهت بعض الدراسات الحديث

الأخلاقية والاستدامة المؤسسية، وربطها بمفاهيم العدالة التنظيمية والمسؤولية الاجتماعية في 

 (Alam et al., 2022; Rahman, 2023) البيئات المؤسسية المعاصرة

ر فهم كل من الحوكمة إن الدراسات السابقة أسهمت في تطويرى الباحثان وبناء  على ذلك، ي

التربوية والمقاصد المعاصرة كلٌ في مجاله، كما فتحت بعض الدراسات المجال للربط بين 

المقاصد والحوكمة المؤسسية، إلا أن الفجوة ما تزال قائمة في غياب نموذج تفسيري يدمج بين 

 .ة إلى معالجتههذه المستويات الثلاثة ضمن إطار مفاهيمي واحد، وهو ما تسعى الدراسة الحالي

 رابع
ً
 : الاتجاهات النظرية الحديثة في الحوكمةا

إلى جانب الأدبيات الكلاسيكية التي أسست لمفهوم الحوكمة التربوية، شهدت السنوات الأخيرة 

 تطو 
 
 ملحوظ را

 
في المقاربات النظرية للحوكمة، اتجه نحو توسيع مفهوم الحوكمة من مجرد  ا

 ظومات قيمية ومؤسسية أكثر تعقيدآليات تنظيمية وإجرائية إلى من
 
 .ا

، (Accountability Cultures) فقد ركزت الأدبيات الحديثة على مفهوم ثقافات المساءلة 

 
  
من فهم المساءلة كأداة رقابية خارجية إلى فهمها كبنية ثقافية داخلية تؤثر في  بوصفه انتقالا

ف العلاقة بين السلطة والمسؤولية تشكيل السلوك المؤسس ي وأنماط اتخاذ القرار، وتعيد تعري

 .(Wilkins, 2021; Holloway, 2022) داخل المؤسسات التعليمية
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بوصفه  (Ethical Institutional Legitimacy) الشرعية المؤسسية الأخلاقيةكما برز مفهوم 

أحد المحاور المركزية في تحليل فعالية الحوكمة، حيث لم تعد شرعية المؤسسات تقاس فقط 

 امتثالها للقواعد والإجراءات الرسمية، بل بقدرتها على تبرير قراراتها أخلاقي بمدى
 
أمام  ا

 ;Tyler, 2021) أصحاب المصلحة، وبمدى إدراك الفاعلين لعدالة تلك القرارات ومشروعيتها

Bitektine, 2022). 

ة من بعدها إلى انتقال مهم في فهم الشرعية المؤسسي على حد فهم الباحثان ويشير هذا التحول  

القانوني والإجرائي إلى بعدها القيمي والمعياري، وهو ما يكشف عن تقارب واضح مع المنظور 

المقاصدي الذي يجعل المشروعية مرتبطة بتحقيق الغايات الكلية والمصالح العامة، لا بمجرد 

 .سلامة الإجراءات الشكلية

-Trust) حوكمة القائمة على الثقةالوفي السياق نفسه، اتجهت دراسات حديثة إلى إبراز دور 

Based Governance) التي ترى أن فعالية المؤسسات واستدامة قراراتها تعتمد بدرجة كبيرة ،

 ,Bryk & Schneider) على مستوى الثقة المتبادلة بين الفاعلين، لا على البنى الرقابية وحدها

2020; Tschannen-Moran, 2021). 

 لكرامة الإنسانية والاعتراف المؤسس ي بوصفهما أساسويعزز هذا التصور أهمية ا 
 
لبناء الثقة  ا

التنظيمية. ومع ذلك، تشير بعض الأدبيات النقدية إلى أن الإفراط في الاعتماد على الثقة قد 

ضبط 
ُ
يؤدي إلى إضعاف آليات المساءلة الرسمية أو غموض حدود المسؤولية المؤسسية، ما لم ت

 .الثقة ضمن إطار مؤسس ي واضح

 كذلك شهدت أدبيات الحوكمة توسع
 
 Participatory) الحوكمة التشاركيةفي نماذج  ا

Governance) التي تؤكد أن جودة القرار المؤسس ي لا ترتبط فقط بكفاءة صناعته، وإنما ،

بدرجة إشراك الفاعلين وأصحاب المصلحة في عمليات التخطيط وصناعة القرار، بما يعزز 

 & Ansell) ها ويزيد من قدرة المؤسسة على بناء التوافق المؤسس يشرعية السياسات وفاعليت

(Torfing, 2021; Woods & Roberts, 2021). 
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ومع ذلك، تشير بعض الأدبيات النقدية إلى أن المشاركة، على الرغم من أهميتها، لا تضمن  

لوياتها بالضرورة عدالة القرار أو رشادته، ما لم تستند إلى إطار معياري منظم يضبط أو 

 .وحدودها

أهمية اكتسبت   (Sustainability Governance) الحوكمة المستدامة وهنا نستطيع القول أن

متزايدة في الأدبيات المعاصرة، من خلال الربط بين الحوكمة والقدرة المؤسسية على التعلم 

الكفاءة الآنية  المستمر، وإدارة الموارد، والتكيف مع التحولات طويلة المدى، بما يتجاوز مفهوم

 ;Leal Filho, 2021) إلى بناء الاستدامة المؤسسية وضمان استمرارية الأثر التعليمي والاجتماعي

Wiek et al., 2022).  

أن بعض المقاربات الحديثة ما تزال تتعامل مع الاستدامة بوصفها قضية تقنية أو  إضافة الى 

 إدارية، أكثر من كونها التزام
 
 قيميا

 
المسؤولية الحضارية تجاه الأجيال القادمة، وهو ما يرتبط ب ا

 .يفتح المجال أمام المنظور المقاصدي لتقديم تفسير أعمق لهذا البعد

 وتكشف هذه الاتجاهات الحديثة أن الحوكمة المعاصرة أصبحت تتحرك تدريجي
 
نحو نماذج ا

ا من المنطق القيمي والمعياري، وهو ما يفتح المجال أمام إع ادة قراءتها في ضوء الفكر أكثر قرب 

 المقاصدي، بوصفه إطار 
 
 قادر  ا

 
على تقديم تفسير أعمق للأسس الأخلاقية التي تستند إليها  ا

 .مبادئ الحوكمة

وعلى الرغم من أهمية هذه التحولات النظرية في توسيع فهم الحوكمة المعاصرة، فإن معظم 

ية تركز على بناء الشرعية والكفاءة هذه المقاربات ما تزال تتحرك داخل أطر معيارية وإجرائ

 والثقة من داخل النسق المؤسس ي ذاته، دون أن تقدم تفسير 
 
 للغايات العليا التي تمنح ا

 
متكاملا

 الحوكمة مشروعيتها النهائية. 

 ومن هنا تبرز أهمية المنظور المقاصدي بوصفه إطار 
 
 غائا

 
 قادر  با

 
على إعادة وصل المبادئ ا

 .مية كلية تمنحها معناها الأخلاقي ووظيفتها الحضاريةالحوكمية بمنظومة قي
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 المراجعة الأدبية النقدية

تكشف مراجعة الأدبيات عن وجود تقاطع معرفي بين حقلين رئيسين هما الحوكمة التربوية 

 من حيث البناء النظري والاشتقاق 
 
والفكر المقاصدي المعاصر، إلا أن هذا التقاطع ظل محدودا

 .اتجاهات رئيسة ثلاثكن قراءة الأدبيات ذات الصلة من خلال المفاهيمي. ويم

يتمثل الاتجاه الأول في أدبيات الحوكمة التربوية، التي أسهمت بصورة كبيرة في تطوير فهم 

المبادئ الحاكمة للمؤسسات التعليمية، ولا سيما الشفافية والمساءلة والمشاركة والكفاءة 

 والاستدامة المؤسسية. 

ه الأدبيات نماذج مهمة لتفسير العلاقة بين الحوكمة وتحسين الأداء المؤسس ي وقد قدمت هذ

 & Hallak & Poisson, 2007; OECD, 2019; Burns) وجودة التعليم وبناء الثقة العامة

Köster, 2016). 

كما ناقشت بعض الدراسات الحديثة العلاقة بين الاستقلالية والمساءلة بوصفها أحد المحاور  

 .(Verger et al., 2019; Hutt & Polikoff, 2015) ة في حوكمة التعليمالمركزي

غير أن أغلب هذه الدراسات تعاملت مع الحوكمة بوصفها منظومة تنظيمية وإجرائية، وركزت  

على أدوات التنفيذ ومؤشرات الفاعلية أكثر من اهتمامها بالأسس القيمية التي تمنح هذه 

ونتيجة لذلك، بقيت العلاقة بين مبادئ الحوكمة والمرجعيات  المبادئ مشروعيتها المعيارية.

 ;Bevir, 2013) الأخلاقية أو الحضارية التي تستند إليها علاقة ضمنية في كثير من الأحيان

Cerna, 2014). 

أما الاتجاه الثاني، فيتمثل في أدبيات المقاصد المعاصرة، التي نجحت في توسيع المجال التداولي 

لإطار الفقهي التقليدي إلى فضاءات التنمية والإصلاح الاجتماعي والحوكمة للمقاصد من ا

 والمسؤولية المؤسسية.
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 لإصلاح العمران الإنساني 2221وقد أسهم ابن عاشور ) 
 
( في إعادة بناء المقاصد بوصفها أساسا

يات ( معالجة نظرية للمقاصد بوصفها كل2222وتحقيق المصلحة العامة، بينما قدم الريسوني )

( مقاربة نظم 2229حاكمة توجه الاجتهاد والتنظيم الاجتماعي. وفي السياق نفسه، طور عودة )

للمقاصد ربطت بين العدالة والحقوق والتنمية، ووسعت من قدرة المقاصد على تفسير قضايا 

 الواقع المعاصر. 

 ل2229كما أضاف النجار )
 
 للمقاصد بوصفها إطارا

 
 وتنمويا

 
 عمرانيا

 
بناء المؤسسات ( بعدا

 .وإصلاحها

أن معظم هذه الدراسات انشغلت بتأصيل المفاهيم المقاصدية الكبرى وبيان  ويرى الباحثان

أبعادها الحضارية، أكثر من انشغالها بتطوير نماذج تفسيرية توضح كيفية تجسد هذه 

 .المقاصد في النظم الإدارية والمؤسساتية، وبخاصة في المجال التربوي 

ه الثالث، فيشمل الدراسات التي حاولت الربط بين المقاصد والحوكمة أو المسؤولية أما الاتجا

المؤسسية أو الاستدامة. وتمثل هذه الدراسات خطوة متقدمة مقارنة بالاتجاهين السابقين؛ 

 لأنها سعت إلى توظيف المقاصد في تفسير بعض الممارسات المؤسسية. 

دور المصلحة العامة والمقاصد في توجيه المسؤولية  Dusuki and Abdullah (2007) فقد ناقش

( 2213وآخرون ) Darus الاجتماعية للمؤسسات واتخاذ القرار عند تعارض المصالح، بينما قدم

 للمسؤولية المؤسسية من منظور مقاصدي يربط بين المقاصد والقيادة 
 
 مفاهيميا

 
إطارا

 .الأخلاقية والحكم الرشيد

الأخرى إلى توظيف المقاصد في قضايا الاستدامة والحوكمة البيئية كما اتجهت بعض الدراسات 

والاجتماعية، أو دمجها في نماذج الحوكمة الأخلاقية والتمويلية. ومع ذلك، فإن معظم هذه 

المحاولات ظلت مرتبطة بقطاعات محددة، كالمؤسسات المالية الإسلامية أو المسؤولية 

م تتجاوز إلى بناء نموذج نظري متكامل يفسر العلاقة بين الاجتماعية أو الحوكمة الأخلاقية، ول

 .المرتكزات المقاصدية والقيم المؤسسية ومبادئ الحوكمة في السياق التربوي 
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بين هذه الاتجاهات الثلاثة، يتضح أن المعرفة المتوافرة التي أجراها الباحثان ومن خلال المقارنة 

 بوصفها غايات وقيمما تزال مجزأة بين مستويين: مستوى المقاصد 
 
كلية، ومستوى الحوكمة ا

 بوصفها آليات وممارسات مؤسسية. 

 لكيفية إدارة المؤسسات، وقدمت أدبيات المقاصد 
 
ففي حين قدمت أدبيات الحوكمة تفسيرا

 للغايات التي ينبغي أن توجه العمل الإنساني والمؤسس ي،
 
الأدبيات  يلحظ الباحثان أن تفسيرا

 لمسار الانتقال من الغايات المقاصدية إلى المبادئ الحوكمية داخل الحالية لم تقدم تف
 
 كافيا

 
سيرا

 .المؤسسة التعليمية

ومن ثم، تتمثل الإضافة التي تسعى الدراسة الحالية إلى تقديمها في تجاوز الفصل القائم بين 

م المؤسسية الحقلين من خلال بناء إطار مفاهيمي يفسر العلاقة بين المرتكزات المقاصدية والقي

على  يقتصر جهد الباحثانومبادئ الحوكمة التربوية ضمن نموذج نظري واحد. وبذلك لا 

إلى تفسير الآلية النظرية التي  يسعياناستعراض أوجه التشابه بين المقاصد والحوكمة، بل 

يمكن من خلالها اشتقاق المبادئ الحوكمية من المرتكزات المقاصدية عبر منظومة من القيم 

 .ؤسسية الوسيطةالم

 الأسس المنهجية لاختيار المرتكزات المقاصدية الحاكمة

لا تنطلق الدراسة من افتراض أن جميع المقاصد الكلية تمتلك الدرجة نفسها من القدرة 

التفسيرية في مجال الحوكمة التربوية، كما لا تفترض أن جميع المفاهيم المقاصدية متساوية من 

 مبادئ مؤسسية حاكمة. حيث قابليتها للتحول إلى 

 مرتكزات المقاصدية في هذه الدراسة لم يكن اختيار الباحثان للاختيار  من هنا فإنو 
 
 تجميعيا

 
 ا

 أو وصفي
 
، وإنما استند إلى مفاضلة نظرية بين عدد من المقاصد المركزية في الفكر المقاصدي ا

 .المعاصر
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ستخلاف بوصفها مفاهيم ذات وفي هذا السياق، تبرز مفاهيم مثل الحرية، والشورى، والا 

حضور مهم في البناء المقاصدي، غير أن الدراسة ترى أن قدرتها التفسيرية في مجال الحوكمة 

 التربوية تظل جزئية أو مشتقة مقارنة ببعض المرتكزات الأوسع بنيوي
 
 .ا

دادها فعلى سبيل المثال، تمثل الحرية قيمة أساسية في بناء الفاعلية الإنسانية، إلا أن امت

 المؤسس ي في مجال الحوكمة غالب
 
ما يتجسد في أبعاد محددة مثل حرية التعبير أو الاستقلالية،  ا

 دون أن تقدم إطار 
 
 لتفسير ا

 
قضايا توزيع السلطة، وعدالة الإجراءات، والمساءلة،  شاملا

 .والكفاءة المؤسسية

عي الإسلامي، غير أن طبيعتها الشورى أحد المبادئ المركزية في التنظيم الاجتما عتبروبالمثل، ت

الوظيفية تجعلها أقرب إلى آلية إجرائية لتنظيم المشاركة وصناعة القرار منها إلى مرتكز 

مقاصدي كلي قادر على تفسير البنية الكاملة للحوكمة المؤسسية. ولذلك تتعامل الدراسة مع 

 الشورى بوصفها مظهر 
 
 سس ي، لا بوصفها مرتكز من مظاهر الكرامة الإنسانية والاعتراف المؤ  ا

 
ا

 تأسيسي
 
 مستق ا

 
 .لا

فهوم الاستخلاف، فعلى الرغم من اتساع أبعاده الحضارية، فإنه يتقاطع بصورة بالنسبة لمأما 

 كبيرة مع مفهومي المسؤولية والعمران، بحيث يمكن النظر إليه بوصفه إطار 
 
 جامعا

 
لهما أكثر  ا

 من كونه مرتكز 
 
 يضيف قدرة تفسيرية ن ا

 
 .وعية للنموذج المقترحمستقلا

أن العدالة تمثل المرتكز المقاصدي الأكثر  يرى الباحثانوفي ضوء هذه المفاضلة النظرية، 

 في تفسير الحوكمة التربوية؛ لأنها تمتلك قدرة تفسيرية مركبة تجمع بين الأبعاد 
 
شمولا

 التوزيعية، والإجرائية، والمؤسسية. 

 اجبات، بل توفر أساسفهي لا تقتصر على تنظيم الحقوق والو 
 
 معياري ا

 
لتفسير الشفافية،  ا

 .وضبط المساءلة، وضمان الإنصاف، وتنظيم توزيع الموارد والفرص داخل المؤسسة التعليمية
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فإن اختيار العدالة في هذا النموذج لا يستند إلى مركزيتها القيمية فحسب، بل  أضف إلى ذلك

ن القيم المؤسسية والمبادئ الحوكمية مقارنة بغيرها إلى قدرتها البنيوية على إنتاج شبكة أوسع م

 .من المقاصد الكلية

 جدول الاشتقاق النظري المقترح

 المبرر النظري للاختيار المرتكز المقاصدي

القيمة 

المؤسسية 

 الوسيطة

المبدأ الحوكمي 

 المنبثق
 المظهر التربوي 

 العدالة

تأسيس الإنصاف وصيانة 

الحقوق وضمان التوزيع 

 للموارد والفرص العادل

الإنصاف 

 المؤسس ي

الشفافية 

والعدالة 

 الإجرائية

عدالة القبول، وعدالة 

التقويم، وعدالة توزيع الموارد 

 وفرص التطوير

 الكرامة الإنسانية

اعتبار الإنسان غاية للعمل 

المؤسس ي وليس مجرد أداة 

 تنظيمية

 الثقة والتمكين
المشاركة 

 والشفافية

مين إشراك المعلمين والمتعل

وأصحاب المصلحة في اتخاذ 

 القرار، وإتاحة المعلومات

 المسؤولية
ربط السلطة بتحمل التبعة 

 والالتزام بنتائج القرار

المحاسبية 

 الأخلاقية
 المساءلة

وضوح المسؤوليات، وتقويم 

 الأداء، وتحمل نتائج القرارات

 المصلحة العامة

توجيه القرار المؤسس ي نحو 

ية تحقيق المنفعة التعليم

 المشتركة

الرشد 

 المؤسس ي

الكفاءة 

 والفاعلية

ترشيد الموارد، وترتيب 

الأولويات، وتعظيم القيمة 

 التعليمية

العمران والتنمية 

 المستدامة

ضمان التطوير المستمر 

واستدامة أداء المؤسسة 

 ورسالتها

التحسين 

 المستمر

الاستدامة 

 المؤسسية

بناء القدرات، وتطوير البرامج، 

 لموارد والشراكاتواستدامة ا
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 العدالة بوصفها مرتكز 
ً
 مقاصدي ا

ً
 حاكم ا

ً
 للحوكمة التربوية ا

 تحتل العدالة موقع
 
 محوري ا

 
فهم بوصفها قيمة  ا

ُ
في البناء المقاصدي المعاصر؛ إذ لم تعد ت

 أخلاقية مجردة أو مقصد
 
 جزئيا

 
 كلي ا

 
 من مقاصد التشريع، وإنما بوصفها مبدأ

 
 حاكم ا

 
تنتظم  ا

 ختلف صور التنظيم الاجتماعي والمؤسس ي.في إطاره م

( أن استقامة العمران الإنساني وتحقيق الصلاح العام يرتبطان 2221وقد أكد ابن عاشور ) 

 ارتباط
 
 وثيق ا

 
بإقامة العدل في العلاقات والمعاملات والنظم الاجتماعية، بما يجعل العدالة  ا

 تلف مجالات الفعل الإنساني. إحدى الغايات الكلية التي تتجه إليها الشريعة في مخ

، وسّع الفكر المقاصدي المعاصر من المجال التداولي للعدالة لتتجاوز بعدها ذات الاتجاهوفي 

القانوني التقليدي نحو أبعاد مؤسسية وتنموية وحضارية ترتبط بصيانة الحقوق، وتحقيق 

-Al ؛Auda, 2008))عامة الالإنصاف، ومقاومة التمييز، وضمان المشاركة المتكافئة في الحياة 

Raysuni, 2005).) 

 وانطلاق
 
عد العدالة في المجال التربوي مجرد مبدأ تنظيمي من مبادئ ا

ُ
من هذا التصور، لا ت

 الإدارة التعليمية، بل تمثل مرتكز 
 
 قيميا

 
يوجّه السياسات والممارسات الحاكمة للمؤسسة  ا

 التعليمية. 

ؤ الفرص التعليمية، وعدالة توزيع الموارد والخدمات، فالعدالة التربوية تتجسد في ضمان تكاف

 وعدالة التقويم والحكم على الأداء، وعدالة الوصول إلى مواقع التأثير والمشاركة في صنع القرار. 

  موبهذا المعنى تصبح العدالة معيار 
 
 رجعيا

 
لتقويم مدى مشروعية السياسات والإجراءات  ا

 .تسعى المؤسسة إلى تحقيقها المؤسسية، وليس مجرد نتيجة مرغوبة

 من المبادئ المركزية التي تقوم عليها الحوكمة 
 
وتشير أدبيات الحوكمة التربوية إلى أن عددا

الحديثة، وفي مقدمتها الشفافية والمساءلة والإنصاف المؤسس ي، تستمد قيمتها الوظيفية من 
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 & Hallak) ؤسسة التعليميةقدرتها على حماية العدالة ومنع إساءة استخدام السلطة داخل الم

Poisson, 2007؛ OECD, 2019)) 

فالشفافية تتيح تكافؤ الوصول إلى المعلومات وتحد من الاحتكار المعرفي الذي قد يفض ي إلى  

التمييز أو المحاباة، في حين تمثل المساءلة آلية لضبط السلطة وضمان خضوع القرارات 

 والإجراءات للتقويم والمراجعة.

صاف المؤسس ي فيمثل الترجمة الإجرائية للعدالة من خلال ضمان معاملة الأفراد أما الإن 

 .والفئات المختلفة وفق معايير موضوعية ومتكافئة

 هنا ينظر الباحثان ومن 
 
بالبنية الأخلاقية  إلى العدالة بوصفها المرتكز المقاصدي الأكثر اتصالا

نح مبادئ الحوكمة مشروعيتها المعيارية، للحوكمة التربوية؛ إذ تشكل الإطار القيمي الذي يم

ويوفر الأساس التفسيري للعلاقة بين الشفافية والمساءلة والإنصاف المؤسس ي من جهة، 

 وتحقيق الصالح التربوي العام من جهة أخرى.

عد الأصل  
ُ
درج ضمن مكونات الحوكمة التربوية فحسب، بل ت

ُ
وعليه، فإن العدالة لا ت

ضوئه العديد من الممارسات الحوكمية الهادفة إلى بناء مؤسسة  المقاصدي الذي تنتظم في

 تعليمية أكثر إنصاف
 
 .وفاعلية وقدرة على تحقيق رسالتها المجتمعيةا

 للمشاركة المؤسسية
ً
 حاكما

ً
 مقاصديا

ً
 الكرامة الإنسانية بوصفها مرتكزا

تكزات الكلية المركزية في من أن الكرامة الإنسانية تمثل أحد المر  ينطلق الباحثان في هذا المقام 

البناء المقاصدي المعاصر؛ إذ لا تقتصر على حماية حقوق الأفراد أو صيانة مكانتهم الإنسانية، 

 Ibn) بل تتضمن الاعتراف بأهليتهم للفعل والمشاركة والتأثير في المجال الاجتماعي والمؤسس ي

Ashur, 2006; Auda, 2008)، سس ي المباشر لمقصد الكرامة ومن ثم يمكن النظر إلى الأثر المؤ

 الإنسانية بوصفه متجسد
 
 ...في ترسيخ قيمتي الاعتراف والتمكين المؤسس ي ا
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 أم صاحب مصلحة ـ يعني الإقرار بحقه في 
 
 كان أم متعلما

 
فالاعتراف بالفاعل التربوي ـ معلما

 لتعليمية. إبداء الرأي والوصول إلى المعلومات والمشاركة في القضايا التي تؤثر في بيئته ا

أما التمكين فيمثل الترجمة المؤسسية لهذا الاعتراف من خلال توفير الفرص والآليات التي 

 تسمح بالمشاركة الفاعلة في عمليات التخطيط واتخاذ القرار والتطوير المؤسس ي. 

وتؤكد الأدبيات الحديثة في الحوكمة التعليمية أن التمكين والمشاركة يمثلان من المرتكزات 

 ;OECD, 2019) الأساسية لتعزيز فعالية المؤسسات التعليمية وتحسين شرعيتها التنظيمية

Burns & Köster, 2016). 

اشر لمقصد الكرامة وفي هذا السياق، يمكن النظر إلى المشاركة بوصفها الامتداد الحوكمي المب

الإنسانية؛ إذ تعبر عن الاعتراف بالمكانة الإنسانية للفاعلين التربويين وقدرتهم على الإسهام في 

 صناعة القرار.

أما الثقة المؤسسية فتظهر بوصفها نتيجة متوقعة لوجود بيئة تنظيمية قائمة على الاعتراف  

إلى  Cerna (2014) ي العلاقة. وقد أشارتوالتمكين والمشاركة، وليست نقطة الانطلاق الأولى ف

 من إدراك الفاعلين لعدالة الإجراءات وفاعلية 
 
أن الثقة داخل المؤسسات التعليمية تنشأ غالبا

 .المشاركة وشرعية القرارات

 Trust-Based) كما برزت في الأدبيات الحديثة مقاربات الحوكمة القائمة على الثقة

Governance)لية المؤسسات لا تعتمد فقط على أنظمة الرقابة الرسمية، بل ، التي ترى أن فاع

على مستوى الثقة المتبادلة بين الفاعلين المؤسسيين، وعلى إدراكهم لعدالة الإجراءات وشفافية 

القرارات. وتكتسب هذه المقاربة أهمية خاصة في المؤسسات التعليمية، حيث تتداخل السلطة 

 (Tyler, 2023; OECD, 2025) والتنظيمية المعرفية مع العلاقات الإنسانية
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 المصلحة العامة بوصفها مرتكز 
ً
 مقاصدي ا

ً
 حاكم ا

ً
 للكفاءة والفاعلية المؤسسية ا

عد المصلحة العامة من أكثر المفاهيم مركزية في النظرية المقاصدية، إذ تمثل الغاية الجامعة 
ُ
ت

فة إلى تحقيق الخير العام ودفع الضرر التي تنتظم في إطارها الأحكام والسياسات والتدابير الهاد

عن الأفراد والمجتمعات. وقد ارتبطت المقاصد منذ نشأتها بالسعي إلى تحقيق المصالح ودرء 

المفاسد، غير أن الفكر المقاصدي المعاصر أعاد توسيع مفهوم المصلحة ليشمل الأبعاد 

 عيار الاجتماعية والتنموية والمؤسسية، بحيث أصبحت المصلحة العامة م
 
لتقويم النظم ا

 ;Ibn Ashur, 2006) والسياسات العامة، وليس مجرد أداة للاجتهاد الفقهي في الوقائع الجزئية

Al-Raysuni, 2005). 

السياق، يؤكد ابن عاشور أن المقاصد العامة للشريعة تتجه إلى تحقيق صلاح الأمة  ذاتوفي 

ة المصالح العامة في مختلف مجالات وحفظ نظامها واستمرار عمرانها، وهو ما يقتض ي مراعا

ختزل في 
ُ
التنظيم الاجتماعي والإداري. كما يذهب الفكر المقاصدي المعاصر إلى أن المصلحة لا ت

تحقيق المنافع الآنية أو الفردية، بل تتعلق بتمكين الإنسان وتحقيق التنمية والارتقاء بجودة 

 .(Auda, 2008) فاءة وعدالةالحياة وتعزيز قدرة المؤسسات على أداء وظائفها بك

ومن منظور الحوكمة التربوية، تكتسب المصلحة العامة أهمية خاصة؛ لأن المؤسسة التعليمية 

لا تعمل لتحقيق مصالح فئوية أو فردية، وإنما تضطلع بمهمة اجتماعية تتعلق بإعداد الإنسان 

م وتنمية رأس المال البشري وخدمة المجتمع. ومن ثم فإن القرارات وال قوَّ
ُ
سياسات التعليمية لا ت

 فقط من خلال توافقها مع اللوائح والإجراءات، بل أيض
 
من خلال قدرتها على تحقيق المنفعة  ا

 .التعليمية العامة وتعظيم القيمة التربوية المتحققة للمجتمع ولأصحاب المصلحة

دادين حوكميين وفي هذا الإطار، يمكن النظر إلى الكفاءة والفاعلية المؤسسية بوصفهما امت

لمقصد المصلحة العامة. فالكفاءة تعبر عن حسن توظيف الموارد البشرية والمالية والمعرفية 

لتحقيق الأهداف التعليمية بأقل قدر ممكن من الهدر، في حين تشير الفاعلية إلى قدرة 

نشئت من أجلها. وبذلك لا تصبح الكفاءة 
ُ
مجرد المؤسسة على تحقيق النتائج والغايات التي أ
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مطلب إداري أو اقتصادي، بل تتحول إلى التزام أخلاقي ومؤسس ي يفرضه واجب المحافظة على 

 .الموارد العامة وتوجيهها نحو تحقيق أفضل منفعة ممكنة

 وتؤكد أدبيات الحوكمة المعاصرة أن الحوكمة الرشيدة ترتبط ارتباط
 
 وثيق ا

 
بجودة اتخاذ  ا

قيق القيمة العامة، وضمان توجيه السياسات نحو القرار، وترشيد استخدام الموارد، وتح

 .(OECD, 2019) خدمة الأهداف المجتمعية المشتركة

وتتقاطع هذه المبادئ بصورة واضحة مع التصور المقاصدي للمصلحة العامة، الذي يجعل من  

 تحقيق الخير العام وحماية المصالح المشتركة معيار 
 
للحكم على مشروعية السياسات  ا

ت المؤسسية. ومن ثم فإن القرارات التعليمية التي تهدر الموارد أو تعطل تحقيق والقرارا

ا بقدر ما تمثل  ا حوكمي 
 
الأهداف التربوية أو تفض ي إلى ضعف المخرجات التعليمية تمثل إخفاق

ا في تحقيق المصلحة العامة  .قصور 

ا ح ا مقاصدي  ا للحوكمة التربوية؛ وعليه، تنظر الدراسة إلى المصلحة العامة بوصفها مرتكز  اكم 

لأنها توفر الأساس القيمي الذي يفسر أهمية الكفاءة والفاعلية المؤسسية، ويمنح عمليات 

ا يتجاوز الاعتبارات التقنية والإجرائية. ومن  ا أخلاقي  التخطيط واتخاذ القرار وإدارة الموارد بعد 

عد الكفاءة والفاعلية غايات مستقلة بذات
ُ
ها، بل تمثلان ترجمة مؤسسية هذا المنظور، لا ت

 .لمقصد أوسع يتمثل في تحقيق المصلحة العامة وخدمة الرسالة التربوية للمؤسسة التعليمية

 لمسؤولية بوصفها مرتكز ا
ً
 مقاصديا

ً
 حاكم ا

ً
 للمساءلة المؤسسية ا

تمثل المسؤولية أحد المرتكزات المركزية في التصور المقاصدي للعلاقات الإنسانية والمؤسسية؛ 

منح 
ُ
إذ تقوم على مبدأ ارتباط السلطة بالتكليف، وارتباط الصلاحية بتحمل التبعة، بحيث لا ت

 أي سلطة أو ولاية أو اختصاص بمعزل عن واجب المساءلة عن كيفية ممارستها وآثارها. 

 ومن هذا المنطلق، لا تنظر المقاربة المقاصدية إلى المسؤولية بوصفها التزام
 
 أخلاقي ا

 
 فردي ا

 
 ا

سب، بل باعتبارها قاعدة حاكمة لتنظيم العلاقات الاجتماعية والمؤسسية وضبط ممارسة فح
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 ,Ibn Ashur, 2006; Al-Raysuni) السلطة بما يحقق الصالح العام ويمنع التعسف والانحراف

2005). 

وقد أسهم الفكر المقاصدي المعاصر في توسيع مفهوم المسؤولية ليشمل مختلف صور الفعل 

 لاجتماعي، انطلاقالمؤسس ي وا
 
من أن تحقيق المقاصد لا يرتبط بصحة الغايات فحسب، بل ا

 يتوقف أيض
 
على سلامة الممارسات والقرارات التي تتخذها المؤسسات والأفراد في سبيل تحقيق ا

 تلك الغايات. 

أن المقاربة المقاصدية المعاصرة تتطلب الانتقال  (Auda, 2008) وفي هذا السياق، يؤكد عودة

ن التركيز على الامتثال الشكلي إلى بناء ثقافة مؤسسية قائمة على الوعي بالنتائج وتحمل آثار م

 .القرارات والسياسات في ضوء القيم الكلية الحاكمة للعمل الإنساني والمؤسس ي

ومن منظور الحوكمة التربوية، تكتسب المسؤولية أهمية خاصة؛ لأن المؤسسة التعليمية تمارس 

 وتنظيمية تؤثر بصورة مباشرة في المتعلمين والعاملين والمجتمع. سلطة معرفية 

ومن ثم فإن مشروعية هذه السلطة لا تتحدد بمجرد امتلاكها للصلاحيات القانونية أو 

التنظيمية، وإنما بمدى خضوعها للمراجعة والتقويم وقدرتها على تبرير قراراتها والإفصاح عن 

عنى، تصبح المسؤولية الأساس القيمي الذي تستند إليه المساءلة نتائجها وتحمل تبعاتها. وبهذا الم

 .المؤسسية، وليس مجرد نتيجة مترتبة عليها

وتشير أدبيات الحوكمة المعاصرة إلى أن المساءلة تمثل أحد المكونات الجوهرية للحوكمة 

إساءة الرشيدة؛ إذ تضمن خضوع الأفراد والمؤسسات للمراجعة والتقويم، وتحد من احتمالات 

 ,Hallak & Poisson, 2007; OECD) استخدام السلطة أو الانحراف عن الأهداف المؤسسية

2019). 

كما تؤكد الأدبيات التربوية أن فعالية نظم المساءلة لا تتوقف على وجود آليات رقابية أو  

مؤشرات أداء فحسب، بل تعتمد بدرجة كبيرة على ترسيخ ثقافة مؤسسية تجعل الأفراد 
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 ادات التعليمية مدركين لمسؤولياتهم تجاه أصحاب المصلحة والنتائج المترتبة على قراراتهموالقي

(Hutt & Polikoff, 2015). 

وفي ضوء ذلك، يمكن النظر إلى المساءلة بوصفها الترجمة الحوكمية لمبدأ المسؤولية. فالمساءلة 

ري وحدها، وإنما تنبع من لا تنشأ من فراغ، ولا تستمد مشروعيتها من متطلبات الضبط الإدا

 افتراض أخلاقي سابق مؤداه أن كل من يمارس سلطة أو يتخذ قرار 
 
داخل المؤسسة التعليمية  ا

ا على تبرير أفعاله وتحمل نتائجها.  يجب أن يكون قادر 

ومن ثم فإن العلاقة بين المسؤولية والمساءلة ليست علاقة ترادف مفاهيمي، بل علاقة تأسيس  

تمثل المسؤولية المرتكز المقاصدي الذي يمنح المساءلة معناها الأخلاقي واشتقاق؛ حيث 

 .ووظيفتها المؤسسية

 إلى المسؤولية بوصفها مرتكز  ينظر الباحثانوعليه، 
 
 مقاصدي ا

 
 حاكم ا

 
للحوكمة التربوية؛ لأنها  ا

ل توفر الأساس المعياري الذي يربط السلطة بالمحاسبة، والصلاحية بالتبعة، والقرار بتحم

 نتائجه. 

عد المساءلة مجرد أداة رقابية أو إجراء تنظيمي، بل تمثل تجسيد
ُ
 ومن هذا المنظور، لا ت

 
ا

 مؤسسي
 
لقيمة المسؤولية في صورتها المقاصدية، بما يسهم في تعزيز نزاهة المؤسسة التعليمية  ا

 .ورفع مستوى الثقة في ممارساتها وقراراتها

 مقا مرتكز العمران والتنمية المستدامة بوصفهم
ً
 اصديا

ً
 حاكم ا

ً
للاستدامة  ا

 المؤسسية

يشكل العمران أحد المفاهيم المحورية في الفكر المقاصدي المعاصر، لما ينطوي عليه من دلالات 

تتجاوز مجرد الاستقرار المادي أو التنظيم الاجتماعي إلى بناء الحياة الإنسانية على أسس 

 الإصلاح والتنمية والاستمرارية.
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 ت الكتابات المقاصدية الحديثة في إبراز البعد العمراني للمقاصد بوصفه إطار وقد أسهم 
 
 كلي ا

 
 ا

يربط بين تحقيق المصالح الإنسانية، وتنمية القدرات، وتعزيز شروط النهوض الحضاري، بما 

 Ibn) يجعل المؤسسات إحدى الأدوات الرئيسة لتحقيق هذا المقصد في الواقع الاجتماعي

Ashur, 2006; Al-Najjar, 2008). 

وفي هذا السياق، لا يُفهم العمران بوصفه غاية مادية أو اقتصادية فحسب، بل باعتباره عملية 

مستمرة تستهدف تطوير الإنسان وتحسين شروط حياته الفردية والجماعية، وتعزيز قدرته 

 على الإسهام الفاعل في بناء المجتمع.

لا تقتصر على زيادة الموارد أو تحسين المؤشرات  ومن ثم فإن التنمية، في المنظور المقاصدي، 

الكمية، وإنما تشمل تنمية الإنسان، وبناء المعرفة، وتطوير المؤسسات، وضمان قدرتها على 

 .(Auda, 2008) الاستمرار في أداء وظائفها بكفاءة وعدالة عبر الزمن

عد من أهم ويكتسب هذا التصور أهمية خاصة في المجال التربوي؛ لأن المؤسسة الت
ُ
عليمية ت

مؤسسات العمران الإنساني، بالنظر إلى دورها في إعداد الأفراد، وإنتاج المعرفة، وتنمية رأس 

 المال البشري والاجتماعي.

ومن ثم فإن نجاح المؤسسة التعليمية لا يقاس فقط بقدرتها على تحقيق نتائج آنية أو  

منظومة مستدامة للتعلم والتطوير المؤسس ي  الاستجابة لمتطلبات مرحلية، بل بقدرتها على بناء

 .تضمن استمرار رسالتها وتحقيق أثرها المجتمعي على المدى البعيد

ومن منظور الحوكمة التربوية، تمثل الاستدامة المؤسسية أحد المبادئ الأساسية التي تضمن 

تكيف مع استمرارية الأداء وتطوير القدرات والحفاظ على الموارد وتعزيز القدرة على ال

المتغيرات. وتؤكد الأدبيات الحديثة أن الحوكمة الفاعلة لا تقتصر على تحقيق الكفاءة الآنية أو 

معالجة المشكلات الراهنة، بل تتطلب بناء مؤسسات قادرة على التعلم المستمر، وإدارة المعرفة، 

 .(OECD, 2019) وتطوير مواردها البشرية والتنظيمية بصورة مستدامة
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الإطار، يمكن النظر إلى الاستدامة المؤسسية بوصفها الامتداد الحوكمي لمقصد  وفي هذا 

العمران؛ إذ تمثل الترجمة التنظيمية لفكرة الإصلاح المستمر والمحافظة على القدرة المؤسسية 

 .عبر الزمن

أن ربط الحوكمة التربوية بالعمران والتنمية المستدامة يوسع من أفق يعتقد الباحثان كما 

ختزل في كونها جهاز ال
ُ
 نظر إلى المؤسسة التعليمية، بحيث لا ت

 
 يقدم ا

 
خدمة تعليمية، بل  إداريا

 
 
فهم بوصفها فاعلا

ُ
 حضاري ت

 
يسهم في بناء الإنسان والمجتمع. ومن ثم فإن القرارات المتعلقة  ا

عد بتطوير المناهج، وبناء القدرات المهنية، وإدارة المعرفة، وتعزيز الشراكات المجتمعية
ُ
، لا ت

مجرد إجراءات تشغيلية، وإنما تمثل أدوات لتحقيق مقصد عمراني أوسع يتمثل في تنمية 

 .الإنسان واستدامة الخير العام

 العمران والتنمية المستدامة بوصفهما مرتكز  ينظر الباحثان إلىوعليه، 
 
 مقاصدي ا

 
 حاكم ا

 
 ا

ر أهمية الاستدامة المؤسسية للحوكمة التربوية؛ لأنهما يوفران الأساس القيمي الذي يفس

 والتحسين المستمر وبناء القدرات داخل المؤسسة التعليمية.

عد الاستدامة مجرد خيار إداري أو استجابة لمتطلبات الجودة، بل تمثل  
ُ
ومن هذا المنظور، لا ت

 تعبير 
 
 مؤسسي ا

 
 عن مقصد عمراني يسعى إلى ضمان استمرار المؤسسة التعليمية في أداء رسالتها ا

 .وتنمية أثرها المجتمعي عبر الزمن

 من المرتكز المقاصدي إلى المبدأ الحوكمي: آلية الاشتقاق النظري 

من افتراض نظري مؤداه أن العلاقة بين المقاصد والحوكمة ليست ينطلق الباحثان في دراستهما 

يات علاقة تطابق مفاهيمي، كما أنها ليست علاقة ترجمة مباشرة بين القيم الكلية والآل

التنظيمية. فالمقاصد تمثل مستوى الغايات المعيارية العليا التي تحدد الاتجاه القيمي للعمل 

المؤسس ي، في حين تمثل مبادئ الحوكمة مستوى الآليات والإجراءات التنظيمية التي تضبط 

 الممارسة المؤسسية. 
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يستلزم وجود  وبسبب اختلاف طبيعة المستويين، فإن الانتقال من المقاصد إلى الحوكمة

مستوى وسيط يفسر الكيفية التي تتحول بها الغايات القيمية إلى ممارسات مؤسسية قابلة 

للتطبيق. ويتسق هذا التصور مع الأدبيات الحديثة في الحوكمة التي تؤكد أن الممارسات 

المؤسسية تستمد مشروعيتها من منظومات قيمية أعمق تمنحها الشرعية والثقة والقبول 

 .(Bevir, 2013; Rhodes, 1996; Cerna, 2014) لبيئة التنظيميةداخل ا

بوصفه الحلقة المفاهيمية  القيم المؤسسية الوسيطةمفهوم  يقترح الباحثانوفي هذا السياق، 

التي تصل بين المرتكزات المقاصدية ومبادئ الحوكمة التربوية. فهذه القيم لا تمثل مقاصد كلية 

كمية إجرائية، وإنما تشكل البيئة التنظيمية التي تتجسد من خلالها في ذاتها، ولا تعد مبادئ حو 

 .المقاصد داخل المؤسسة التعليمية

 من هذا التصور، 
 
  يفترض الباحثانوانطلاقا

 
 مؤسسيا

 
 قيميا

 
أن كل مرتكز مقاصدي ينتج اتجاها

 في الإنصاف، والكرامة الإنسانية تتجسد في الا 
 
. فالعدالة تتجسد مؤسسيا

 
عتراف معينا

والتمكين، والمسؤولية تتجسد في المحاسبية الأخلاقية، والمصلحة العامة تتجسد في الرشد 

المؤسس ي، والعمران والتنمية المستدامة يتجسدان في ثقافة التحسين المستمر. وتمثل هذه 

 .القيم بدورها الأساس المباشر الذي تنبثق عنه مبادئ الحوكمة التربوية

فهم الشفا
ُ
فية أو المشاركة أو المساءلة أو الكفاءة أو الاستدامة بوصفها غايات وبذلك لا ت

مستقلة بذاتها، وإنما بوصفها تجليات تنظيمية لقيم مؤسسية تستمد مشروعيتها من مرتكزات 

مقاصدية أعمق. فالشفافية تمثل إحدى الصيغ المؤسسية لتحقيق الإنصاف وصيانة الحقوق، 

فاعل الإنساني وتمكينه، والمساءلة تجسد تحمل المسؤولية والمشاركة تعبر عن الاعتراف بال

المؤسسية، والكفاءة تعكس السعي إلى تحقيق المصلحة العامة، بينما تمثل الاستدامة 

 .المؤسسية الامتداد التنظيمي لمقصد العمران

وعليه، يقوم الإطار المقترح على مسار اشتقاق نظري ثلاثي المستويات يبدأ بالمرتكزات 

اصدية الحاكمة، ثم يمر عبر القيم المؤسسية الوسيطة، لينتهي إلى مبادئ الحوكمة المق



A Maqasid-Based Conceptual Framework for Educational Governance: Toward a Normative Model for Institutional 

Legitimacy in Education 

Dema Faiq Abu Latia; Faisal Sabana 

 

293 

 

 

التربوية. ويتيح هذا المسار تفسير الحوكمة التربوية بوصفها منظومة قيمية ومؤسسية متكاملة، 

 من النظر إليها باعتبارها 
 
تتأسس فيها الممارسات التنظيمية على غايات مقاصدية عليا، بدلا

 .إدارية منفصلة عن مرجعياتها القيميةإجراءات 

فإن الإطار المقترح لا يسعى إلى استبدال أدبيات الحوكمة التربوية القائمة أو تقديم  بناء عليه و 

نموذج حوكمي بديل، وإنما يهدف إلى إعادة تأصيل مبادئ الحوكمة التربوية ضمن بنية قيمية 

 للعلاقة بين الغايات الحضارية للتربية مقاصدية متماسكة، بما يسهم في بناء فهم أكثر عم
 
قا

 .وبين الآليات المؤسسية اللازمة لتحقيقها

 الإطار المفاهيمي المقترح للحوكمة التربوية في ضوء المرتكزات المقاصدية

 استناد
 
دبيات الحوكمة التربوية والفكر المقاصدي المعاصر، وإلى آلية الباحثين لأ  إلى تحليل ا

إطار مفاهيمي يفسر الحوكمة  طرحت الدراسة، اها في دراستهماتي اعتمدالاشتقاق النظري ال

التربوية بوصفها منظومة مؤسسية تنبثق من مرتكزات مقاصدية كلية عبر مجموعة من القيم 

 المؤسسية الوسيطة. 

وينطلق هذا الإطار من افتراض أن المبادئ الحوكمية لا تكتسب مشروعيتها من كفاءتها 

وإنما من ارتباطها بمنظومة قيمية أعمق تمنحها معناها الأخلاقي ووظيفتها  الإجرائية فحسب،

 .(Bevir, 2013; Cerna, 2014) الحضارية داخل المؤسسة التعليمية

 :ويتكون الإطار المقترح من ثلاثة مستويات مترابطة

 المستوى الأول: المرتكزات المقاصدية الحاكمة

مرتكزات مقاصدية كبرى هي: العدالة،  خمس ويمثل المستوى التأسيس ي للإطار، ويضم

والكرامة الإنسانية، والمسؤولية، والمصلحة العامة، والعمران والتنمية المستدامة. وتمثل هذه 

المرتكزات الغايات القيمية العليا التي يفترض أن توجه السياسات والممارسات المؤسسية داخل 

 .المؤسسة التعليمية
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 ؤسسية الوسيطةالمستوى الثاني: القيم الم

تمثل هذه القيم الحلقة الواصلة بين المرتكزات المقاصدية والمبادئ الحوكمية، وتشمل 

الإنصاف المؤسس ي، والاعتراف والتمكين، والمحاسبية الأخلاقية، والرشد المؤسس ي، والتحسين 

لى المستمر. ويُفترض أن تشكل هذه القيم البيئة التنظيمية التي تسمح بترجمة المقاصد إ

 .ممارسات مؤسسية قابلة للتطبيق

 المستوى الثالث: مبادئ الحوكمة التربوية

ويشمل المبادئ الرئيسة التي تتكرر في الأدبيات المعاصرة للحوكمة التربوية، وهي الشفافية، 

والمساءلة، والمشاركة، والكفاءة، والاستدامة المؤسسية. وتمثل هذه المبادئ الصياغة 

 .ة للقيم المؤسسية المنبثقة عن المرتكزات المقاصديةالتنظيمية والإجرائي

وبناء  على ذلك، يفترض الإطار أن العدالة تؤسس للإنصاف المؤسس ي الذي يعزز الشفافية 

والعدالة الإجرائية، وأن الكرامة الإنسانية تؤسس للاعتراف والتمكين اللذين يدعمان المشاركة 

الأخلاقية التي تنعكس في المساءلة المؤسسية،  المؤسسية، وأن المسؤولية تؤسس للمحاسبية

وأن المصلحة العامة تؤسس للرشد المؤسس ي الذي يتجسد في الكفاءة والفاعلية، في حين 

 .يؤسس العمران والتنمية المستدامة لثقافة التحسين المستمر والاستدامة التنظيمية

( مسار الاشتقاق 1ض الشكل )ولإيضاح العلاقات التفسيرية بين مكونات الإطار المقترح، يعر 

النظري الذي تنتقل من خلاله المرتكزات المقاصدية الحاكمة إلى مبادئ الحوكمة التربوية عبر 

 .منظومة من القيم المؤسسية الوسيطة

ومن خلال هذه العلاقات، يسعى الإطار المقترح إلى تفسير الحوكمة التربوية بوصفها منظومة 

ط بين الغايات المقاصدية العليا والآليات التنظيمية اللازمة قيمية ومؤسسية متكاملة، ترب

 للعلاقة بين التربية والحوكمة 
 
 أكثر عمقا

 
لتحقيقها داخل المؤسسات التعليمية، بما يتيح فهما

 .والتنمية المؤسسية
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 جدول الإطار المفاهيمي 

 المرتكز المقاصدي
القيمة المؤسسية 

 الوسيطة

المبدأ الحوكمي 

 المنبثق
 ظهر التربوي الم

 الشفافية الإنصاف المؤسس ي العدالة
عدالة التقييم، وضوح الإجراءات، عدالة 

 توزيع الموارد

 المشاركة الاعتراف والتمكين الكرامة الإنسانية
إشراك أصحاب المصلحة، إتاحة التعبير، 

 تمكين المعلمين والمتعلمين

 المساءلة المحاسبية الأخلاقية المسؤولية
داء، وضوح المسؤوليات، تحمل مراجعة الأ 

 نتائج القرار

 الرشد المؤسس ي المصلحة العامة
الكفاءة 

 والفاعلية

ترشيد الموارد، تحسين القرار التربوي، ترتيب 

 الأولويات

العمران والتنمية 

 المستدامة
 التحسين المستمر

الاستدامة 

 المؤسسية

بناء القدرات، تطوير البرامج، استدامة 

 اتالموارد والشراك 

 

( مسار الاشتقاق النظري الذي 1ولإيضاح العلاقات التفسيرية بين مكونات الإطار المقترح، يعرض الشكل )

تنتقل من خلاله المرتكزات المقاصدية الحاكمة إلى مبادئ الحوكمة التربوية عبر منظومة من القيم 

 .المؤسسية الوسيطة
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 لتربوية في ضوء المرتكزات المقاصدية(: الإطار المفاهيمي المقترح للحوكمة ا1الشكل )

 المرتكزات المقاصدية الحاكمة

↓ 
 العدالة

 الكرامة الإنسانية

 المسؤولية

 المصلحة العامة

 العمران والتنمية المستدامة

 ↓  

 القيم المؤسسية الوسيطة

↓ 
 الإنصاف المؤسس ي

 والتمكين عترافالا 

 المحاسبية الأخلاقية

 الرشد المؤسس ي

 التحسين المستمر

↓ 

 مبادئ الحوكمة التربوية

↓ 
 الشفافية

 المشاركة

 المساءلة

 الكفاءة والفاعلية

 الاستدامة المؤسسية

↓ 

 المخرجات المؤسسية المتوقعة

↓ 
 الشرعية المؤسسية

 الثقة التنظيمية

 تحسين جودة القرار

 عدالة الفرص

 استدامة الأداء
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فهم بوصفها منظوم1يوضح الشكل )
ُ
ة إجرائية مستقلة، وإنما ( أن الحوكمة التربوية لا ت

بوصفها بنية مؤسسية متدرجة تستمد مشروعيتها من مرتكزات مقاصدية عليا تمر عبر 

منظومة من القيم المؤسسية الوسيطة، قبل أن تتجسد في مبادئ حوكمية وممارسات 

تنظيمية. ويفترض النموذج أن فاعلية الحوكمة واستقرارها يرتبطان بدرجة اتساق هذه 

 .الثلاثة وتكاملها داخل المؤسسة التعليمية المستويات

ويفترض الإطار المقترح أن العلاقة بين هذه المستويات ليست علاقة خطية جامدة، وإنما علاقة 

تفاعلية تكاملية؛ إذ تسهم المخرجات المؤسسية المتحققة في تعزيز الشرعية المؤسسية وإعادة 

ة التعليمية، بما يجعل الحوكمة عملية ترسيخ المرتكزات القيمية الحاكمة داخل المؤسس

 .ديناميكية مستمرة لا مجرد بنية تنظيمية ثابتة

 إمكانات التفعيل التطبيقي للإطار المقاصدي للحوكمة التربوية

على الرغم من أن الدراسة الحالية تنتمي إلى حقل البناء النظري، فإن النموذج المقترح يمتلك 

داخل المؤسسات التعليمية، من خلال ترجمة المبادئ قابلية للتحول إلى إطار تطبيقي 

 .الحوكمية المنبثقة عن المرتكزات المقاصدية إلى مؤشرات مؤسسية قابلة للملاحظة والتقويم

ففي ضوء النموذج المقترح، يمكن قياس تحقق العدالة المؤسسية من خلال وضوح معايير 

ر المهني. كما يمكن قياس تحقق الكرامة توزيع الموارد، وعدالة التقويم، وتكافؤ فرص التطوي

الإنسانية من خلال مستوى المشاركة الفعلية للفاعلين التربويين في صناعة القرار، ودرجة 

 .التمكين المؤسس ي المتاحة لهم

 في وجود نظم واضحة للمساءلة وتقويم الأداء وتحمل نتائج 
 
أما المسؤولية، فتتجسد تطبيقيا

المصلحة العامة في كفاءة توظيف الموارد وتحقيق القيمة التعليمية القرارات، في حين تنعكس 

العامة. كما يظهر البعد العمراني في مدى قدرة المؤسسة على بناء خطط تطوير مستدامة، 

 .وتنمية رأس المال البشري والمعرفي على المدى الطويل



A Maqasid-Based Conceptual Framework for Educational Governance: Toward a Normative Model for Institutional 

Legitimacy in Education 

Dema Faiq Abu Latia; Faisal Sabana 

 

298 

 

 

أدوات قياس كمية أو  ويفتح هذا التصور المجال أمام دراسات لاحقة يمكن أن تتجه إلى بناء

 .نوعية لاختبار النموذج المقترح وتقويم درجة حضوره في المؤسسات التعليمية المختلفة

 سةالإسهام النظري للدرا

تتمثل الإضافة النظرية الرئيسة لهذه الدراسة في تطوير إطار مفاهيمي يربط بين الفكر 

 فسيري واحد.المقاصدي المعاصر وأدبيات الحوكمة التربوية ضمن نموذج ت

فعلى خلاف المقاربات السائدة في أدبيات الحوكمة التربوية التي ركزت على المبادئ التنظيمية  

 ;Hallak & Poisson, 2007) والإجرائية للحوكمة، مثل الشفافية والمساءلة والمشاركة والكفاءة

OECD, 2019)ان امتداداتها ، والمقاربات المقاصدية التي انشغلت بتأصيل القيم الكلية وبي

 للاشتقاق  يقترح الباحثان، (Ibn Ashur, 2006; Auda, 2008) الحضارية والمؤسسية
 
مسارا

النظري يوضح الكيفية التي تنتقل بها المرتكزات المقاصدية الحاكمة إلى مبادئ الحوكمة التربوية 

 .عبر منظومة من القيم المؤسسية الوسيطة

 في تقديم وتتمثل الإضافة المفاهيمية الأكثر 
 
بوصفها  القيم المؤسسية الوسيطةتحديدا

 يفسر العلاقة بين الغايات القيمية العليا والممارسات التنظيمية داخل 
 
 ثالثا

 
مستوى تحليليا

 المؤسسة التعليمية.

 من المقاصد إلى الحوكمة، بل  يفترض الباحثانوبهذا المعنى، لا  
 
 مباشرا

 
أن  ينظران الىانتقالا

 في صورة هذا الانتقا
 
ل يتم عبر بيئة قيمية مؤسسية تتجسد فيها المرتكزات المقاصدية أولا

الإنصاف المؤسس ي، والاعتراف والتمكين، والمحاسبية الأخلاقية، والرشد المؤسس ي، والتحسين 

 .المستمر، قبل أن تنعكس في مبادئ الحوكمة التربوية

بوية بوصفها تجليات تنظيمية تستمد كما تسهم الدراسة في إعادة تفسير مبادئ الحوكمة التر 

مشروعيتها المعيارية من منظومة قيمية أعمق، وليس فقط من كفاءتها الإجرائية أو وظيفتها 

التنظيمية، وهو ما يتسق مع الاتجاهات الحديثة في دراسات الحوكمة التي تؤكد مركزية 

 .(Bevir, 2013; Cerna, 2014) الشرعية والثقة والقيم في تفسير فعالية النظم المؤسسية
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ومن هذا المنظور، تسهم الدراسة في توسيع مجال تطبيق الفكر المقاصدي من مستوى التنظير 

الحضاري العام إلى مستوى بناء النماذج المؤسسية التفسيرية، بما يفتح المجال أمام دراسات 

 .ية متنوعةمستقبلية تستهدف اختبار الإطار المقترح وتطويره في سياقات تعليمية وثقاف

 نتائج الدراسة

أسفر التحليل التأصيلي لأدبيات الحوكمة التربوية والفكر المقاصدي المعاصر عن مجموعة من 

 .النتائج النظرية الرئيسة

 
 
كشفت الدراسة أن مبادئ الحوكمة التربوية لا تستمد مشروعيتها من وظيفتها التنظيمية  :أولا

مة قيمية أعمق توفر لها الأساس المعياري الذي يفسر أو الإجرائية فحسب، وإنما ترتبط بمنظو 

ضرورتها ومشروعيتها داخل المؤسسة التعليمية، وهو ما يتسق مع الاتجاهات الحديثة في 

 دراسات الحوكمة التي تؤكد مركزية الشرعية والثقة والقيم في تفسير فعالية النظم المؤسسية

(Bevir, 2013; Cerna, 2014). 

 
 
لدراسة أن العلاقة بين الفكر المقاصدي والحوكمة التربوية لا تقوم على التطابق أظهرت ا :ثانيا

المفاهيمي بين المقاصد ومبادئ الحوكمة، وإنما على علاقة اشتقاق نظري تنتقل فيها الغايات 

المقاصدية إلى الممارسة المؤسسية عبر منظومة من القيم المؤسسية الوسيطة، وهو ما يمثل 

 للمقار 
 
 .بات المباشرة التي تناولت العلاقة بين القيم والمؤسسات بصورة وصفية أو جزئيةتجاوزا

 
 
أن العدالة، والكرامة الإنسانية، والمسؤولية، والمصلحة العامة، والعمران الدراسة  بينت :ثالثا

والتنمية المستدامة تمثل مرتكزات مقاصدية تتمتع بقدرة تفسيرية مرتفعة لمبادئ الحوكمة 

 لصلتها المباشرة بقضايا الإنصاف والمشاركة والمساءلة والكفاءة والاستدامة التربوية
 
؛ نظرا

 Ibn) المؤسسية، واتساقها مع الامتدادات المؤسسية للمقاصد في الفكر المقاصدي المعاصر

Ashur, 2006; Auda, 2008). 

 
 
والاعتراف كشفت الدراسة أن القيم المؤسسية الوسيطة ـ مثل الإنصاف المؤسس ي،  :رابعا

والتمكين، والمحاسبية الأخلاقية، والرشد المؤسس ي، والتحسين المستمر ـ تمثل الحلقة 
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المفاهيمية التي تسمح بانتقال المقاصد من مستوى الغايات الكلية إلى مستوى الممارسات 

 .التنظيمية داخل المؤسسة التعليمية

 
 
ستويات يربط بين المرتكزات المقاصدية توصلت الدراسة إلى بناء إطار مفاهيمي ثلاثي الم: خامسا

 للعلاقة بين القيم الحاكمة 
 
 نظريا

 
والقيم المؤسسية ومبادئ الحوكمة التربوية، ويقدم تفسيرا

 .للعمل التربوي والآليات المؤسسية التي تنظم الممارسة التعليمية

 
 
ة بوصفها تجليات أظهر الإطار المقترح إمكانية إعادة تفسير مبادئ الحوكمة التربوي :سادسا

مؤسسية لمرتكزات مقاصدية أعمق؛ فالشفافية ترتبط بالإنصاف وصيانة الحقوق، والمشاركة 

ترتبط بالاعتراف والتمكين، والمساءلة ترتبط بالمسؤولية والمحاسبية الأخلاقية، والكفاءة ترتبط 

التنظيمي لمقصد  بالمصلحة العامة والرشد المؤسس ي، بينما تمثل الاستدامة المؤسسية الامتداد

 .العمران والتنمية المستدامة

 
 
 لدراسات تطبيقية  :سابعا

 
تسهم الدراسة في تقديم نموذج نظري يمكن أن يشكل أساسا

مستقبلية تستهدف اختبار العلاقات المقترحة وقياسها في المؤسسات التعليمية المختلفة، كما 

 يمكن الإفادة منه في تطوير سيا
 
 تفسيريا

 
سات الحوكمة التربوية في ضوء مرجعيات يوفر إطارا

 
 
 .قيمية ومقاصدية أكثر اتساقا

 المناقشة

تدعم نتائج الدراسة الاتجاه العام في أدبيات الحوكمة التربوية الذي يؤكد أهمية الشفافية 

والمساءلة والمشاركة والكفاءة والاستدامة بوصفها مرتكزات أساسية للحوكمة الرشيدة في 

 .(Hallak & Poisson, 2007; OECD, 2019) يةالمؤسسات التعليم

أن الدراسة الحالية تختلف عن كثير من هذه الأدبيات في أنها لا تتعامل مع هذه المبادئ في حين  

بوصفها آليات تنظيمية مستقلة، وإنما تنظر إليها باعتبارها تجليات مؤسسية لمنظومة قيمية 

 .اكمةأعمق تستمد مشروعيتها من مرتكزات مقاصدية ح
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وتتفق هذه النتيجة مع ما أشارت إليه أدبيات الحوكمة المعاصرة من أن فعالية النظم 

 بدرجة الشرعية والثقة 
 
المؤسسية لا تتوقف على كفاءة الإجراءات فحسب، بل ترتبط أيضا

 .(Bevir, 2013; Cerna, 2014) والقبول التي تحظى بها تلك الإجراءات

 يتمثل في ربط هذه الشرعية أن الدراسة الحالإضافة الى   
 
 جديدا

 
 تفسيريا

 
ية تضيف بعدا

بمنظومة مقاصدية تتجاوز الاعتبارات التنظيمية التقليدية، وتفسر الأساس القيمي الذي 

 .تستند إليه مبادئ الحوكمة التربوية

كما تتقاطع نتائج الدراسة مع التوجهات الحديثة في الفكر المقاصدي المعاصر التي وسعت من 

 ,Ibn Ashur, 2006; Auda) اق المقاصد ليشمل قضايا التنمية والحوكمة والإصلاح المؤسس ينط

2008; Al-Najjar, 2008). 

إلا أن معظم هذه الكتابات ركزت على تأصيل المقاصد بوصفها غايات كلية حاكمة، دون أن  

 للآليات المؤسسية التي يمكن من خلالها ترجمة هذه الغ
 
 واضحا

 
ايات إلى ممارسات تقدم تفسيرا

تنظيمية داخل المؤسسات التعليمية. وفي هذا السياق، تسهم الدراسة الحالية في سد هذه 

الفجوة من خلال اقتراح مسار اشتقاق نظري يربط بين المرتكزات المقاصدية والقيم المؤسسية 

 .ومبادئ الحوكمة التربوية

ستوى تحليلي وسيط يتمثل في القيم وتتمثل الإضافة النظرية الرئيسة للدراسة في اقتراح م

 من افتراض انتقال مباشر من المقاصد إلى الحوكمة، يفترض الإطار 
 
المؤسسية الوسيطة. فبدلا

 في قيم مؤسسية مثل الإنصاف المؤسس ي، والاعتراف والتمكين، 
 
المقترح أن المقاصد تتجسد أولا

ر، قبل أن تنعكس في صورة مبادئ والمحاسبية الأخلاقية، والرشد المؤسس ي، والتحسين المستم

 حوكمية قابلة للتطبيق.

 للعلاقة بين الغايات القيمية العليا والممارسات التنظيمية  
 
 أكثر اتساقا

 
ويتيح هذا التصور فهما

 لتفسير الاختلافات المحتملة في الممارسات 
 
 نظريا

 
داخل المؤسسة التعليمية، كما يوفر أساسا

 .المرجعيات القيمية العامة المؤسسية رغم اشتراكها في
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كما تكشف نتائج الدراسة أن بعض مبادئ الحوكمة التربوية يمكن فهمها بصورة أكثر عمقا

 عند النظر إليها من خلال مرتكزاتها المقاصدية.

فالشفافية لا تمثل مجرد آلية للإفصاح عن المعلومات، بل تعبر عن متطلبات الإنصاف  

لا تقتصر على تحسين جودة القرار، بل ترتبط بالاعتراف بالفاعل وصيانة الحقوق. والمشاركة 

الإنساني وتمكينه. والمساءلة تتجاوز بعدها الرقابي لتجسد مبدأ المسؤولية والمحاسبية 

الأخلاقية، في حين ترتبط الكفاءة بتحقيق المصلحة العامة والرشد المؤسس ي، وتمثل الاستدامة 

 لمق
 
 تنظيميا

 
 .صد العمران والتنمية المستدامةالمؤسسية امتدادا

وعلى الرغم من القيمة النظرية التي يقدمها الإطار المقترح، فإن الدراسة تظل محكومة بعدد 

من الحدود المنهجية. فقد اقتصرت على البناء النظري والتحليل التأصيلي دون اختبار 

.
 
 العلاقات المقترحة ميدانيا

حاطة بجميع المرتكزات المقاصدية الممكنة، وإنما يقدم كما أن النموذج المقترح لا يدعي الإ  

 بهدف الدراسة وطبيعة الحوكمة التربوية.
 
 يستند إلى المرتكزات الأكثر ارتباطا

 
 تفسيريا

 
 تصورا

ومن ثم تظل الحاجة قائمة إلى دراسات مستقبلية تختبر النموذج في بيئات تعليمية مختلفة،  

 .لقياس مكوناته وعلاقاتهوتعمل على تطوير مؤشرات وأدوات 
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